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W POLSCE DIALOG SPOLECZNY POMIEDZY PRZEDSIEBIORCAMI A ZWIAZKAMI
ZAWODOWYMI NIE ISTNIEJE. PRACODAWCY POMORZA CHCA TO ZMIENIC.

Dobra wspétpraca miedzy pracodawcami
a organizacjami zwigzkowymi, umiejet-
no$¢ dojscia do porozumienia, mozliwos¢
tworzenia porozumien oraz zasady dzia-
fania organizacji pracodawcow i zwigz-
kow zawodowych - o tym wszystkim

w kontekscie dialogu spotecznego dys-
kutowali przedstawiciele Pracodawcéw
Pomorza, ktérzy niedawno odwiedzili
Norwegie. Wyjazd miat na celu poznanie
tamtejszych rozwigzan i mozliwosci wdro-
Zenia ich w polskich realiach.
Pracodawcy Pomorza od lutego br. reali-
zujq projekt ,Dialog spoteczny w Polsce

i w regionie pomorskim oraz dobre prak-
tyki europejskie na przyktadzie norwe-
skim”. Jest to projekt finansowany z Fun-
duszy Norweskich (Funduszu na rzecz
godnej pracy i dialogu spotecznego). Pra-
codawcy Pomorza sa w tym przypadku
liderem, czyli jedynym realizatorem pro-
jektu. Nie ma zadnych innych partneréw
ani instytucji posredniczacych, a pienia-
dze pochodzg bezposrednio z Norwegii.
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Finatem ma by¢ powstanie jeszcze w tym
roku ,Zielonej ksiegi w sprawie najlep-
szych praktyk w spotecznym i trdjstron-
nym dialogu”. W ksiedze ma znalez¢ sie
zaréwno charakterystyka barier, na jakie
napotyka dialog spoteczny w warunkach
polskich, jak réwniez poréwnania i pro-
pozycje rozwigzan w odniesieniu do przy-
ktadu norweskiego.

- Projekt ma na celu dyskusje na temat
obecnego stanu dialogu spotecznego

w Polsce oraz perspektyw zwigzanych ze
zmiang w ustawodawstwie w zakresie
dialogu — wyjasnia Tomasz Limon, Dyrek-
tor Zarzadzajacy ,,Pracodawcéw Pomo-
rza”. - Warto przypomnieé, ze w czerwcu
2013 r. zwigzki zawodowe na poziomie
krajowym opuscity instytucjonalny dialog
spoteczny, zrywajac dialogowanie. Na
bazie tego zaréwno pracodawcy, jak i or-
ganizacje zwigzkowe, domagajq sie zre-
wolucjonizowania systemu (a wiasciwie
zrewolucjonizowania zapiséw prawnych,
ktore reguluja dialog spoteczny).

O tym, ze dialog spoteczny jest niezbed-
ny, nie trzeba chyba nikogo przekonywac.
- W catej cywilizowanej czesci $wiata,
nie méwiac juz o Europie, dialog jest
motorem dziatan i spokoju spoteczne-
go — mowi Tomasz Limon. - To wiasnie
dzieki dialogowi spotecznemu stwo-
rzone zostaty zreby obecnego systemu
gospodarczego. Dobrze funkcjonujace
relacje pomiedzy pracodawcami, zwigz-
kami zawodowymi i rzgdem gwarantujg
to, ze gospodarka nie bedzie uwiktana

w konflikty, a bedzie szta w kierunku roz-
woju. Tymczasem dialogu spofecznego
w Polsce na poziomie instytucjonalnym
praktycznie nie ma. My - jako organi-
zacja - podjelismy ten temat i w maju
2014 r. zorganizowalismy konferencje
otwierajgca te problematyke, gdzie trzy
strony — czyli zwigzkowcy, pracodawcy

i strona rzadowa reprezentowana przez
wojewode — dyskutowaty nad obecnym
stanem dialogu spotecznego. W czerwcu
2014 r. 20-osobowa grupa pracodaw-



cdw (z naszej organizacji) uczestniczyta
w wyjezdzie do Norwegii, do Oslo. Tam
spotkali sie z przedstawicielami najwiek-
szej norweskiej organizacji pracodawcow
NHO oraz norweskiej organizacji zwigz-
kéw zawodowych LO.

Dlaczego akurat do Norwegii? Poniewaz
zarowno zwigzki zawodowe jak i orga-
nizacje pracodawcéw funkcjonujg tam

w bardzo profesjonalnej formie. Dziata
bowiem jeden duzy organizm pracodaw-
czy i jeden duzy organizm zwigzkowy,
ktéry ma swoje rozgatezienia branzowe,
regionalne, itd. Co za tym idzie istniejg
tam zupetnie inne zasady funkcjonowa-
nia tych organizacji.

- Odbywa sie to na zasadzie porozumien
miedzy pracodawcami a zwigzkami za-
wodowymi, zas rzad tylko pilnuje, czy te
porozumienia sg realizowane i czy nie ma
zadnej sprzecznosci prawnej — wyjasnia
Tomasz Limon. - Nie ingeruje natomiast
w te porozumienia. Czyli pracodawcy

i zwigzkowcy potrafig sami miedzy soba
sie porozumie¢, a rzad sprawuje tylko
funkcje kontrolng. Mato tego — podpi-
suje sie ogdlnokrajowe porozumienia

w postaci uktadéw zbiorowych pracy;,
gdzie tak naprawde dany ukfad zbiorowy
reguluje zapisy dla poszczegdlnych branz
i sektoréw. W mys| tej zasady Kodeks
Pracy w Norwegii nie funkcjonuje tak jak
w naszym kraju. To wtasnie pracodawcy

i zwigzkowcy na bazie uktadu wypraco-
WUj3 Wzajemne porozumienia.

Co ciekawe w Polsce jest mozliwos¢ za-
wierania uktadéw zbiorowych, ale... bar-
dzo rzadko jest to wykorzystywane.

- A szkoda, bo u nas np. organizacja re-
gionalna w Pomorskiem mogtaby zawie-
ra¢ z pomorskimi zwigzkowcami uktad
zbiorowy pracy dla catego wojewddztwa
lub branzy, w ktérym to uktadzie zawarte
beda szczegdtowe informacje dotycza-
ce tego, co sie pracodawcom objetym
uktadem nalezy — dodaje Tomasz Limon.
- Czyli np. ile godzin pracuja, jakie stawki
(np. ptaca minimalna moze by¢ zupetnie
inna, niz w innej czesci kraju, niektére
branze lub regiony mogg wypracowac
lepsze rozwigzania niz ustawowe minima
w zakresie wynagrodzen, nagrod jubi-
leuszowych itp.). Realizujemy wiec ten
projekt, aby edukowac, aby pokazywac
dobre rozwigzania w zakresie wspotpracy
organizacji pracodawczych i zwigzkowych

Pracodawcy
Pomorza
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oraz pozytywnych, profesjonalnych dzia-
fan tych dwdch srodowisk (na przyktadzie
rozwigzan norweskich). W cywilizowanej
czesci Europy, szczegdlnie w krajach nor-
dyckich, zwigzki zawodowe tworzg poza-
zaktadowaq strukture organizacyjna. Ten,
kto przynalezy do takiego zwigzku, moze
liczy¢ na jego wsparcie prawne, darmowe
szkolenia, bedac pod statg jego opieka.
W zaktadach pracy nie ma oséb, ktére

sg chronione ustawowo z racji petnienia
funkcji zwigzkowych a czes¢ kosztow
zwigzanych z zaktadowymi zwigzkami
ponoszg sami pracodawcy. W Norwegii
jest inaczej gdyz pracownicy majg swoja
organizacje, ktéra

za nimi stoi. Z kolei
pracodawcy szanujg
ten uktad, ktory zde-
cydowanie jest na
Wyzszym poziomie
niz u nas —dodaje
Tomasz Limon. Jed-
nym z czynnikow
takiego stanu rzeczy
jest krotka historia
dialogu spotecznego
w Polsce, ktérego
poczatki siegajg tak
naprawde okresu
transformacji ustro-
jowej po 1989 roku.
Z kolei w Norwegii
tradycje zwigzkéw
zawodowych i or-
ganizacji pracodaw-
czych siegaja prze-
tfomu XIX i XX wieku,
kilka lat przed ofi-
cjalnym powstaniem
panstwa norweskie-
go w 1906 roku. Dla-
tego w naszej opinii
wyjazd do Norwegii
byt potrzebny, gdyz
dzieki niemu nasi
przedsiebiorcy mogli
poznac zasady doj-
rzatego europejskie-
go dialogu spotecz-
nego, ktory zostat
wypracowywany
przez dziesiatki lat.
Pracodawcy Pomo-
rza w listopadzie
2014 roku organizujg
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miedzynarodowa konferencje w zakresie
dialogu spotecznego z udziatem przed-
stawicieli z Norwegii, Wielkiej Brytanii,
Niemiec. Podczas konferencji bedg chcieli
pokazaé, jak dialog spoteczny funkcjonuje
w innych krajach i jakie sg z tego tytutu
korzysci oraz przekonywac uczestnikéw,
Ze silne organizacje pracodawcze i silne
organizacje zwigzkowe mogg wypraco-
wac wspolnie rozwigzania dla sprawniej-
szego funkcjonowania dialogu spoteczne-
go oraz wiekszej integracji tych sSrodowisk
W wypracowaniu rozwigzan korzystnych
dla obu stron.

Rafat Korbut

Uczestnicy wyjazdu studyjnego do Oslo w siedzibie
: norweskiej organizacji pracodawcow NHO :

norway
grants
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