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Ze Zbigniewem Canowieckim o poczatkach integracji ruchu pracodawcow

na Wybrzezu, jego obecnych dziatania, a takze o etyce i1 spotecznej
odpowiedzialnosci w biznesie z nowym przewodniczgcym Gdariskiego Zwigzku
Pracodawcow rozmawia Andrzej Gojke.

- Istnieje opinia, Ze jest pan na Pomorzu bardzo wply-
wowym czlowiekiem i gdzie tylko dzieje sie co$ wazne-
go - od biznesowych konferenciji, poprzez wydarzenia
kulturalne, kapituty ekspertdw przyznajace prestizowe
nagrody gospodarcze, nie moze zabraknaé Zbigniewa
Canowieckiego. Jak to sie panu udaje?

- Nigdy nie wystarczala mi w zyciu jedynie nauka czy
potem praca zawodowa. Tak bylo od najmtodszych lat,
kiedy fascynowali mnie ludzie, praca spoteczna od har-
cerstwa w szkole $redniej, poprzez okres studiow gdzie
bardzo aktywnie dzialalem w studenckiej kulturze, po
pracg zawodowa. W okresie studenckim prowadzitem m.
in. Dyskusyjny Klub Filmowy im. Zbyszka Cybulskie-
go przy Klubie Studentow Wybrzeza Zak czy Studenc-
ki Klub Dziennikarzy. Troche¢ pisatem, troch¢ dziatatem
w telewizji, gdzie miatem dwa programy. Podobnie jak
przyszla moja praca zawodowa, kiedy zaczalem pracowac
po studiach, to tez zwigzatem si¢ z szeregiem organizacji
dziatajacych na rzecz réznych srodowisk. Bedac na przy-
ktad dyrektorem, bytem jednoczesnie radnym w Sopocie,
i wiceszefem Komisji Rozwoju Gospodarczego i Gospo-
darki Miejskiej, uczestniczytem m. in. w takim przedsie-
wzigciach jak wstrzymanie budowy wysokoSciowcow
przy Urzedzie Miejskim w Sopocie, gdzie chciano zburzy¢
secesyjne kamienice. Kiedy nastapity w Polsce zmiany po
1989 roku doszedlem do wniosku, ze warto si¢ zaanga-
zowa¢ w budowanie struktur samorzadu gospodarczego.
Swoj caly wolny czas i zaangazowanie ukierunkowatem w
budowanie struktur Gdanskiej Izby Gospodarczej, pozniej
bylem m. in. prezydentem Pomorskiej Izby Przemystowo
Handlowe;j. Stali$my si¢ pr¢zna organizacja o bardzo silnej
wowczas pozycji w regionie. Potem przyszly kolejne wy-
zwania, organizacje, bo silg rzeczy jedno ciagnie drugie.
Tak jest do dzisiaj.

- Moze pan powiedzie¢ kilka stéw o poczatkach tworze-
nia struktur samorzadu gospodarczego?

- Pamigtam, kiedy pierwszy raz poszedtem do wojewody
gdanskiego, ktorym byl wowczas niezyjacy juz Maciej
Plazynski. Chodzilo o problemy zwigzane z przeksztatce-
niem przedsigbiorstwa. Kiedy je przedstawitem, Plazynski
stwierdzil, ze widzi jak bardzo rozbite jest srodowisko dy-
rektorow, kierujacych pomorskimi przedsigbiorstwami, ze
z jednej strony ludzie z Solidarnosci, z drugiej ludzie daw-
nego systemu. Pytal czy nie mozna by tego Srodowiska
w jaki$§ sposob zintegrowac. Zaproponowalem wowczas

utworzenie Rady Gospodarczej przy Wojewodzie Gdan-
skim. Najwazniejszy byt fakt, ze przestaliSmy mowic o
swoich przekonaniach politycznych i dziata¢ na rzecz roz-
woju regionu i gospodarki.

- Czyli wszystko zaczeto wowczas i$¢ dobrym torem i
mozna moéwi¢ o sukcesie. Jak pan uwaza co byto mo-
torem tego sukcesu?

- Przede wszystkim fakt, ze przedsigbiorcy zaczeli sig
spotykac i rozmawiac o swoich problemach dzieli¢ si¢ do-
$wiadczeniami 1 wspdlnie dziata¢ w pokonywaniu barier
hamujacych rozwdj gospodarczy i ekonomiczny swoich
firm, a wigc tym samym gospodarki Pomorza i kraju. Bar-
dzo wazny réwniez dla integracji srodowiska biznesowo
— gospodarczego okazat si¢ fakt, ze potrzeba kontaktow
na plaszczyznie zawodowej pociagneta za sobg rowniez
chgé¢ nieformalnych spotkan na niwie klubowej i towa-
rzyskiej. Czerpania — jak to napisali§my potem w statu-
cie — satysfakcji z przebywania we wlasnym gronie. Stad
propozycja powotania wiasnego klubu na Wybrzezu. Tak
powstat Gdanski Klub Biznesu, w ktdrego gronie zatozy-
cieli bytem.

- Czy dzi$ jest jeszcze co$ co trzeba by poprawi¢?

- Przedsigbiorcy dzialajg w wielu roznych organizacjach,
ktore powstaty w oparciu, o r6zne ustawy - o izbach go-
spodarczych, o zwigzkach pracodawcow, o rzemiosle czy
0 stowarzyszeniach, przez co jest to system bardzo rozpro-
szony. Uwazam, ze demokracja przyniosta nam mozliwos¢
zrzeszania si¢ gdzie i jak tylko chcemy, ale z drugiej stro-
ny panstwa demokratyczne do ktorych na pewno nalezg
Niemcy, potrafity inaczej uregulowaé forme zrzeszania si¢
przedsigbiorcow. Niemieckie organizacje przedsigbiorcow
sg tak silne, Zze w landzie sa dla premiera prawg reka w
sprawach gospodarczych. Przejmujg nawet czg$¢ whadzy
w odniesieniu do spraw gospodarczych. U nas tak si¢ nie
stato i pewnie wiele lat jeszcze si¢ tego nie da zmienic,
gdyz w Polsce obligatoryjno$¢ zrzeszania w organizacjach
powoduje odruch negacji. By stworzy¢ platforme poro-
zumienia szefow organizacji dziatajacych w oparciu o te
wszystkie ustawy, pod koniec lat 90. wystapitem z inicja-
tywa powotania na Wybrzezu Sejmiku Gospodarczego
Wojewodztwa Pomorskiego. Podczas spotkan, nierzadko
wyjazdowych omawiamy problemy wszystkich przedsig-
biorcow, bez wzgledu na to gdzie sg zrzeszeni.
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- Sejmik byt inicjatorem powotania nagrody Pomor-
skiego Gryfa Gospodarczego, to chyba najbardziej
prestizowa w tej dziedzinie nagroda w naszym regio-
nie.

- Tak, ustanowienie tej nagrody, ktéra od wielu lat wre-
czana jest w Dworze Artusa bylo rzeczywiscie bardzo
wazne i potrzebne. Z dumg chciatbym podkresli¢, ze
ani razu w kilkunastoletniej historii Gryfa, nie pomylili-
$my si¢ wybierajac jej laureatow. Wyrdznione firmy do
dzi$ funkcjonuja i dobrze prosperuja. Z

pewnoscia dlatego, ze przeprowadzamy

bardzo staranng selekcje i potrzebne sa

dobre rekomendacje, by znalez¢ si¢ w

gronie nominowanych. Najwazniejsze

jest, ze w przeciwienstwie do wielu in-

nych nagréd gospodarczych, jakie w

ostatnich latach namnozyly si¢ wprost

jak grzyby po deszczu, w przypadku

Gryfa, nie ma optat ,,wpisowych”, wiec

nie mozna jej po prostu kupi¢. Zgtosi¢ mozna kazda dzia-
tajaca na Pomorzu firme, ale by otrzyma¢ nominacje musi
ona spetnia¢ szereg bardzo istotnych wymagan, wszystko
jest szczegotowo weryfikowane przez specjalng komisje
konkursowa i zatwierdzane przez Kapitule.

- Patrzac z perspektywy ponad dwaoch dekad, fatwiej
jest zmagaé sie pracodawcom z koniunkturami i trud-
nym rynkiem teraz, czy kilkanascie lat temu?

- Kazda branza oprocz podlegania wahaniom koniunktury,
ktére dotycza catej gospodarki, cechuje si¢ swoimi cykla-
mi koniunkturalnymi i miewa problemy. Moga by¢ przy-
ktadowo sytuacje skrajne, ze koniunktura gospodarcza
w kraju jest bardzo dobra, a okre§lona branza z réznych
powodow upada. Stad my jako Gdanski Zwiazek Praco-
dawcow, na ostatnim posiedzeniu podjelismy decyzje o
wsparciu przez cztonkow Zarzadu poszczegolnych sekeji
branzowych. Bardzo wazne jest zeby np. przedsigbiorca
budowlany miat §$wiadomo$¢, ze problemy dotykaja calej
branzy, a nie tylko jego firmy, bo on zle dziata. To bardzo
wazne dla psychiki tego przedsigbiorcy, bo zalamanie si¢
lidera firmy, moze w perspektywie spowodowac jej upa-
dek.

- Jakis$ konkretny przykiad dziatania?

- Uczestniczylem jako przewodniczacy zwiazku w spo-
tkaniu liderow lokalnych, ktorzy podniesli wiele istot-
nych dla nich problemoéw. Dla przykladu bardzo istotny
problem to funkcjonowanie Inspekcji Ruchu Drogo-
wego. Poniewaz przyklady, ktore podawali byly bardzo
drastyczne i ich zdaniem krzywdzace, jako szef zwigzku
postanowitem sprawdzi¢ dlaczego si¢ tak dzieje. Udato
mi si¢ dotrze¢ do posta Piotra Olowskiego - bylego wo-
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jewody pomorskiego, ktory juz zajmuje si¢ tym proble-
mem, spotkatl si¢ m. in. z ministrem infrastruktury, przy-
gotowuje roznego rodzaju wystapienia i dla niego wspar-
cie zwigzku pracodawcow w prowadzeniu catej tej akcji
bedzie - moim zdaniem - bardzo istotne. Chciatbym zor-
ganizowac spotkanie posta Piotra Olowskiego z przedsie-
biorcami i przedstawicielami Inspekcji Ruchu Drogowe-
go. Kiedy pojawia si¢ problem, w ktorejs z zrzeszonych
w GZP branz i czy tez pojedynczej firmie to rola zwigzku
jest pomoc w jego rozwiazaniu. Ponadto chcemy zorgani-
zowaé wyjazd do Brukseli, zeby nasi przedsigbiorcy mo-

gli spotkac si¢ z przedstawicielami Komisji Europejskiej,
by porozmawia¢ o interesujacych ich problemach.

- Czy jako nowy przewodniczacy GZP, ma pan jakie$
konkretne plany?

- Chciatbym aby Zwigzek w wigkszym zakresie prowa-
dzit dziatalno$¢ merytoryczna, gdyz dzisiaj przedsigbior-
cy wymagaja czego$ wigcej niz tylko spotkania z przed-
stawicielami wladzy 1 pogadania sobie. Chca zatatwiania
konkretnych problemow i tworzenia mozliwosci przed-
stawiania ich postulatow.

- Ostatnio wiele sie méwi o spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu. Powstajg rézne propagujace taka
postawe inicjatywy. Czy uwaza pan, ze jest to wazny
problem, z ktérym powinni zmierzy¢ sie przedsigbior-
cy?

- Uwazam, ze zbyt maty nacisk ktadzie si¢ na etyke dzia-
tania w biznesie. Prowadzac przez wiele lat spotke gietdo-
wa, do pewnych zasad w biznesie bylem przyzwyczajony.
Prowadzona przeze mnie firma, byla jedna z pierwszych
na Wybrzezu, ktora podpisata deklaracjg etycznego dzia-
ania w biznesie na wzor dokumentow, ktore funkcjonujg
w Europie. Uwazam, ze istotny jest zespot problemow,
czyli wspolpraca przedsigbiorstwa z otoczeniem, etyka
prowadzenia biznesu i spoteczna odpowiedzialnosé. My-
Sle, Ze jeszcze zbyt mato o tym mowimy, ze wiele jeszcze
przed nami. Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu, po-
winna stac si¢ oczywisto$cig dla przedsigbiorcow.

Dziekuje za rozmowe



