BIZNESOWO Z ROSJA

W siedzibie Pracodawcow Pomorza odbyto sie seminarium dla
zainteresowanych prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w Rosji, w tym

w Obwodzie Kaliningradzkim. Gosciem spotkania byt lwan Rassochin, dyrektor
Centrum Wspotpracy Biznesowej] POLSKA — ROSJA.

Siedziba CWP POLSKA — ROSJA miesci si¢
w Moskwie, firma posiada tez oddzialy, m.in.
w Petersburgu i Kaliningradzie. Centrum specja-
lizuje si¢ w nawigzywaniu kontaktow gospodar-
czych miedzy polskimi i rosyjskimi podmiotami.
W spotkaniu u Pracodawcéw Pomorza uczest-
niczyli zaréwno ci, ktorzy dzialalnos¢ taka juz
prowadza, jak tacy, ktorzy dopiero si¢ do niej
przymierzaja.

Iwan Rassochin odwotywat si¢ do specyfiki pro-
wadzenia biznesu na Bialorusi i w Kazachstanie
z ktérymi Rosja ma Uni¢ Celng a takze na Ukra-
inie. Przedstawil tez wiele konkretnych informa-
cji dotyczacych wspdtpracy handlowej, wsrod
ktorych byty — opfaty, procedury celne, prawo
rosyjskie.

Ponizej kilka jego wypowiedzi:

- Nie ma sensu probowa¢ wkracza¢ na rosyjski
rynek z produktami o prostej technologii wytwa-
rzania (Rosjanie maja ich dosy¢), natomiast szan-
se maja produkty o zaawansowanej, nowoczesnej
technologii.

- Poszukiwanie kontrahentow przez internet (do
czego polskie firmy sa przyzwyczajone) daje
niewielkie rezultaty. Przewaznie konczy si¢ ma-
ilingiem. W dodatku Rosjanie czytajg niechgtnie
teksty w jezykach obcych, nawet w j. angielskim
— robig to tylko wtedy, gdy sa do tego zmuszeni.
Nawet firmy w duzych miastach traktujg powaz-
nie tylko teksty w j. rosyjskim, inne na ogo6t od
razu trafiajg do kosza jako spam.

- Niewielka jest biznesowa skuteczno$¢ misji han-
dlowych. Najlepsza droga to osobiste kontakty —
wyjazd na targi i nawigzywanie znajomosci.

- Od 20 grudnia do 20 stycznia to biznesowo mar-
twy miesiagc — najpierw $wigtuja Polacy, potem
Rosjanie.

- Nalezy pogodzi¢ si¢ z rosyjska mentalno$cig
1 stylem prowadzenia biznesu, ktore sa zupehie
inne niz zachodnie. Rosjanie w tydzien zrobig to,
co inni w pot roku, ale niestety potrafig tez leniu-
chowa¢ pot roku. Nie potrafig planowaé, wszel-
kie plany traktowane sa niepowaznie. Nawet jesli
co$ zaplanowano z 2-letnim wyprzedzeniem, oni
1tak wezma si¢ do roboty miesigc przed ostatecz-
nym terminem. System zachodni jest dokladnie
odwrotny. Polacy wychodzg na swoje, poniewaz
potrafig dziata¢ w zgodzie z jednym i drugim sys-

temem. Jednak nie denerwujcie si¢, jesli okaze
sie, ze harmonogram waszych spotkan powstaje
dopiero tydzien przed zaplanowanym do nich
wyjazdem.

- Nieoptacalne jest zaktadanie w Rosji przedsta-
wicielstwa lub filii przedsigbiorstwa, najlepiej
zatozy¢ tam spotke z 0.0 . lub akcyjna. Panstwo
rosyjskie zniechgca do tworzenia filii, bo traktuje
je jako wyrostek przedsigbiorstwa zagraniczne-
go nad ktérym nie ma kontroli. Spotka z 0.0 lub
akcyjna podlega prawu rosyjskiemu (niezaleznie
z jakim jest kapitalem), co daje rozliczne przy-
wileje, tatwiej, szybciej 1 taniej jest ja zatozy¢
i zlikwidowag.

- W spolce nie musza by¢ Rosjanie, cho¢ korzyst-
niej jest mie¢ kogo$ z miejscowych — to moze
uchroni¢ od popeiania bledéw. Przyktadem fir-
maATLAS, ktéra usitowata robi¢ interesy w Rosji
bez wsparcia lokalnego. Wykonczyly ich podrob-
ki—producent firmowych opakowan czes¢ sprze-
dawat na lewo a kto$ inny napelniat je zupetnie in-
nym towarem. ATLAS przeniost si¢ na Bialorus,
gdzie przedsiebiorcy dziataja wyjatkowo solidnie
iuczciwie — bo sa odpowiednio kontrolowani.

- Skontrolowanie ewentualnego przysztego kon-
trahenta w Rosji nie jest proste. Jest wprawdzie
odpowiednik naszego KRS, ale obraz firmy z nie-
go wynikajacy moze nie mie¢ wiele wspolnego
z rzeczywisto$cig. Rosjanie ( z wyjatkiem duzych
korporacji) maja tendencje do unikania rzeczywi-
stych dochodéw. Najlepiej zacza¢ od niewielkie-
g0 zaangazowania si¢ i stopniowo je zwickszac
(jesli firma sie sprawdza).

- Nie ma sensu zaktada¢ przedsigbiorstwa handlo-
wego w Obwodzie Kaliningradzkim, korzystniej
od razu w Petersburgu. Ta rosyjska enklawa nie
ma bezposredniego kontaktu z centrum, wigc
przy wywozie towarow trzeba ptaci¢ podwdjne
cto (dwie granice). Nawet droga morska niewiele
daje, bo oplaty portowe w Kaliningradzie sa tak
wysokie, ze np. do Petersburga transport z por-
tu w Gdyni jest tanszy. - Mimo ze szerokie tory
dochodzg w Polsce do Braniewa i Stawkowa na
Slasku, optacalno$¢ transportu zapewnia tylko
wystanie catego sktadu pociagu, a nie pojedyn-
czych kontenerow. Sa 1 inne niespodzianki. Trans-
port lotniczy DHL do Kazachstanu jest tanszy niz
droga ladows. Anna Klos
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