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Polskie firmy potrzebujg wykwalifikowanej
kadry technicznej, szczegdlnie pracowni-
kow fizycznych. Wedtug najnowszego ra-
portu agencji ManpowerGroup trudnosci
w rekrutacji pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach deklaruje 41 proc. polskich
firm. Przy czym — niezmiennie, najtrudniej-
szg do obsadzenia grupg zawodowa sg wy-
kwalifikowani pracownicy fizyczni. Ten stan
rzeczy mogtby sie zmienié, gdyby w wiek-
szym stopniu rozwijano i upowszech-
niano w Polsce szkolnictwo zawodowe.
Informacje te stanowity punkt wyjscia
dla debaty, ktéra zostata zorganizowana
pod patronatem Expressu Biznesu. 2 lu-
tego 2016 roku w siedzibie Pracodawcow
Pomorza spotkali sie eksperci i praktycy.
Wspdlnie zastanawiali sie co zrobi¢, zeby
zmieni¢ sytuacje, w ktorej przedsiebiorcy

nie mogg rozwijac swoich firm - ze wzgledu
na brak wykwalifikowanych pracownikéw.

TRZYSTU STOLARZY,
OD ZARAZ

Na poczatku debaty Zbigniew Canowiec-
ki, prezes Pracodawcéw Pomorza, stwier-
dzit, ze sytuacja w naszym wojewddztwie
— szczegllnie w Trojmiescie, jest znacz-
nie lepsza niz w innych czesciach Polski.
Duzo sprawniej niz w innych wojewddz-
twach funkcjonuje tu sie¢ szkolnictwa
zawodowego.

- Szkoty zawodowe reprezentujg bardzo
wysoki poziom szkolenia, tak oceniajg
to pracodawcy. Dzieje sie tak dlatego, ze
szkoty te sg bardzo blisko pracodawcow,
ktorzy fundujg im pracownie, wystepujg
o nowe zawody, umozliwiajg praktyki, sta-
Ze - stwierdzit prezes Canowiecki. Dodat, ze
nie oznacza to, ze nie ma problemoéw.
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Jak zacheci¢ mtodziez do nauki w szkole
zawodowej? Jak sprawic, zeby szkota gwa-
rantowata podjecie atrakcyjnej pracy?

- To prawda, Zze nasze przedsiebiorstwa
cierpig z powodu braku wykwalifikowanej
kadry. Odbieramy coraz wiecej sygnatow,
ze sg odczuwalne braki w niektérych gru-
pach pracowniczych. Brakuje spawaczy,
stolarzy, monteréw — ocenit szef Pracodaw-
coéw Pomorza.

Opinie te potwierdzit Roland Budnik,
Dyrektor Powiatowego Urzadu Pracy
w Gdansku:

- Bezrobocie w Gdansku wynosi 4 proc.,
gdybysmy odjeli od tej liczby tych, ktdrzy
pracujg na czarno, bezrobotnych bytoby
jeszcze mniej. W catym wojewddztwie jest
podobnie, w Polsce stopa bezrobocia jest
juz jednocyfrowa. Problem jest wiec w tym,
Ze pracodawcy nie majg fachowcdéw. Chet-
nie zatrudnig pracownikéw, z dnia na dzien,
zeby mac realizowac zlecenia. Nasza gospo-
darka, mam na mysli obszar metropolitalny,
bardzo potrzebuje wiasciwie kazdg ilos¢
informatykdw w réznych specjalizacjach,



budowlancow. Przemyst stoczniowy zawsze
potrzebowat i bedzie potrzebowat spawaczy
i monteréw kadtubow. Jedna ze stoczni jach-
towych z dnia na dzien chciataby zatrudnic¢
300 stolarzy.

W ten sposdb zostat zidentyfikowany pro-
blem. Jego rozwigzaniem ma by¢ odpo-
wiednie szkolenie mtodych pracownikow.
Uczestnicy debaty byli zgodni co do tego, ze
trzeba sprawic, zeby system szkolnictwa za-
wodowego dziatat sprawniej niz dotychczas.
Tylko jak to zrobic?

W poszukiwaniu odpowiedzi na to pytanie
zarysowaly sie podczas debaty gtéwne ob-
szary problemowe.

FIRMA ZE SZKOLA
— TO SIE. SPRAWDZA

Uczestnicy debaty wielokrotnie wspominali
o wzajemnych relacjach miedzy szkotg i pra-
codawcg. W sytemie tzw. dualnym, uczen
pobiera nauki teoretyczne w szkole, zas prak-
tyki zawodu uczy sie pod okiem pracownika
przedsiebiorstwa, u ktérego — po ukonczeniu
nauki, bedzie starat sie o zatrudnienie.
Zbigniew Canowiecki:

- Wiele przedsiebiorstw, zdeterminowanych
brakiem wykwalifikowanej kadry zawodowej,
zwraca sie do nas, Srodowiska pracodawcow,
z réznymi pomystami tworzenia, nawet na
swj koszt, centrow ksztatcenia zawodowego.
Chca na przykiad kupowac budynek, stawia¢
maszyny, uruchamiac produkcje —wszystko po
to, zeby mie¢ pracownikdw do swojej firmy.
Przezes Pracodawcow Pomorza nie jest
zwolennikiem tworzenia nowych osrodkéw
ksztatcenia.

- Ttumaczymy tym firmom, ze mamy dobre
zaplecze, jesli chodzi o szkoty zawodowe, ze
trzeba bardziej wykorzystywac istniejgcg baze
materialng i dozbrajac technicznie funkcjonu-
jace juz szkoty.

Jak sie okazuje - wielokrotnie to sie udaje.
Prezes Canowiecki przywotat przypadek firmy;,
ktéra zadeklarowata, ze jest gotowa co roku
przyjmowac do pracy catg czterdziestoosobo-
w3 klase.

- Wtedy szybko namdwitem technikum tgcz-
nosci i szkota uruchomita catg klase do szko-
lenia "od podszewki". Firma data pienigdze,
zrobita warsztaty, wyposazyta wysokiej jakosci
pracownie.

Dariusz Gobis, Dyrektor Pomorskiej Izby
Rzemie$lniczej Matych i Srednich Przedsie-
biorstw w Gdanisku stwierdzit, ze system du-
alny w edukacji zawodowej nie jest niczym
nowym.

- Robimy to od 70 lat. W wojewddztwie
pomorskim mamy ok. 7,5 tysigca uczniow
— miodocianych pracownikéw. Sg u nas
znakomici pracodawcy, ktérzy tych mtodych
ludzi ucza. Ale mamy tylko 2,5 tysigca firm,
ktére w tych programach uczestnicza. Licz-
ba zarejestrowanych firm w wojewdztwie
pomorskim - to ok. 240 tys. Sami panstwo
zobaczcie — mniej wiecej jeden procent pra-
codawcow uczy na potrzeby pozostatych 99
procent.

Skad taka dysproporcja? Uczestnicy debaty
wskazywali rézne powody, jednak na plan
pierwszy wysunely sie problemy natury po-
zabiznesowej. Mowita o tym Teresa Kamin-
ska, Prezes Zarzadu Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej:*

- Faktycznie, niektére szkoty zawodowe do-
brze wspdtpracujg i znajdg duzego przed-
siebiorce, ale sg szkoty zawodowe - i méwie
to z petng odpowiedzialnoscig, ktdére "pro-
dukujg" 70-80 proc. bezrobotnych. Nauczy-
ciele, ktérzy tam ucza, sg przygotowani do
ksztatcenia w okreslonych zawodach. Ale
te zawody juz nie sg poszukiwane na rynku
- przekonywata szefowa PSSE. - Dostosowa-
nie oferty szkét wymagatoby catkowitego
przekwalifikowania nauczycieli. Co prawda,
zamiast nich mogliby naucza¢ pracownicy
firm, ktdre w ten sposdb wspotpracowatyby
w celu wyksztatcenia dla siebie pracowni-
kow. Ale to oznaczatoby zmniejszenie pen-
sum dla samych nauczycieli, a wiec mogtoby
sie wigza¢ z koniecznoscig ich zwalniania.
Rozmawiatam ze starostami, oni moéwig, ze
nie chca niczego zmienia¢, bo mieliby pro-
blem z nauczycielami. Nikt nie lubi zmian.
Zwiaszcza, ze czesto obecni nauczyciele
w szkotach zawodowych, s3 to ludzie wieko-

* 8 lutego Teresa Kaminiska zostala odwolana z funkcji Prezesa Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczney.

wi. Dla nich zmiana wykwalifikowania albo
wrecz odejscie z zawodu bytoby szalenie
istotng zmiang zyciowa. Tylko, Ze starosta
musi sobie uswiadomic¢, ze albo bedzie roz-
wigzywat ten problem na poziomie szko-
ty zawodowej albo pdzniej - na poziomie
urzedu pracy. Walka z bezrobociem kosztuje
najmniej gdy polega na tworzeniu nowych
miejsc pracy.

Relacja szkota — przedsiebiorca okazata sie
by¢ jedna z kluczowych dla rozwigzania pro-
blemu, jakim jest niezadawalajgcy rozwoj
systemu szkolnictwa zawodowego.

- Przekonujemy przedsiebiorcéw, zeby dzia-
fali wspdlnie ze szkotami—maéwita Teresa Ka-
minska. - Ale te szkoty muszg by¢ pozytywnie
do tego nastawione. To nie moze byc tak, ze
szkota méwi: "'my mamy takie warunki, a wy
sie do tego dostosujcie". Te dwie strony mu-
szg wypracowac formute wspdtpracy. Czyli
szkota musi by¢ otwarta na przedsiebiorce,
a firma na to zeby sie zaangazowac rowniez
finansowo.

ZAWODOWKA?
NIE, DZIEKUJE.

Drugim obszarem problemowym jest nie-
che¢ samych ucznidw do podejmowania
nauki w szkotach zawodowych i technikach.
Znaczacg role w wyrabianiu takiej postawy
majg rodzice, ktdrzy czesto uwazajg, ze za-
wododwka to szkota drugiej kategorii.

Mowit o tym dyrektor Dariusz Gobis:

- Doniesienia z raportu ManpowerGroup,
z ktérych wynika, ze brakuje wykwalifikowa-
nych pracownikéw fizycznych, swiadczg tak
naprawde o naszej mentalnosci, o tym co
wpajamy naszym dzieciom, do jakich wybo-
row je naktaniamy. Bardzo czesto szkolnic-
two zawodowe staje sie szkolnictwem gor-
szego wyboru. Wcigz panuje przekonanie,
ze lepiej pdjs¢ do marnego liceum ogdlno-



ksztatcgcego niz do dobrej szkoty zawodowej czy do
dobrego technikum.

Dariusz Gobis poréwnat sytuacje, w ktérej prébuje-
my skorzystac z ustugi lekarza i wykwalifikowanego
robotnika.

- Na wizyte u dobrego kardiologa w prywatnej klinice
czeka sie dwa tygodnie. Na dobrego kafelkarza czeka
sie nie krécej niz trzy miesigce. A jak postawig samo-
chody na parkingu, nie odréznicie, ktérym kto przyje-
chat, bo jezdzg samochodami tej samej klasy. W zwigz-
ku z tym nasuwa sie pytanie: czy warto uczyc sie za-
wodu? To pytanie trzeba skierowac do rodzicéw i do
mtodziezy — stwierdzit dyrektor izby rzemieslnicze;.
Roland Budnik wyrazit podobne zdanie:

- W takich krajach jak Niemcy czy Francja, poziom
ksztatcenia zatrzymuje sie na poziomie srednim, na-
tomiast w Polsce az 80 proc. ludzi dgzy do tego, zeby
mie¢ wyksztatcenie wyzsze. Tymczasem okazuje sie,
ze mozna mie¢ wyksztatcenie Srednie techniczne i by¢
szczesliwym w zyciu, ze studia wyzsze nie powodujg,
ze jesteSmy szczesliwsi czy zamozniejsi. W Polsce caty
czas mamy do czynienia ze stereotypem, ktory méwi:
musisz skonczy¢ szkote wyzszg. Tymczasem w Gdan-
sku najwiekszg grupe bezrobotnych stanowig osoby
z wyzszym wyksztatceniem, jest ich prawie 30 proc. Sg
to bardzo czesto absolwenci prywatnych uczelni, kto-
re ukoniczyly ogdlne kierunki humanistyczne. Tymcza-
sem musimy zrozumie¢, ze rynek pracy jest taki, jaki
jest, i inny nie bedzie. Mtodzi ludzie musz3 sie do nie-
go dostosowywag, a nie i$¢ na studia za wszelkq cene,
nawet wbrew wiasnym predyspozycjom. Jest wiec
bardzo wazne, zeby stworzy¢ im mozliwos¢ badania
predyspozycji zawodowych. No i trzeba tez zrozumiec,
Ze to nie jest zaden wstyd — mie¢ zawdd. Bo ludziom,
ktérzy majg zawdd, Swietnie sie powodzi.

Teresa Kamiriska natomiast wskazata konkretne barie-
ry, ktdre stojg na drodze do upowszechnienia i promo-
cji edukacji zawodowej.

- Ocena danego gimnazjum sprowadza sie do wska-
zywania liczby dzieci, ktdre po jego ukonczeniu poszty
do ogdlniaka. Jesli jest ich duzo, to jest to dobre gim-
nazjum. Jak idg do zawodowki, to jest zte. Prosze mi
powiedzied, ktdry nauczyciel czy dyrektor strzeli sobie
w stope i nie zrobi wszystkiego zeby jak najwiecej dzie-
Ci z jego szkoty poszto do ogdlniaka? Bo jemu zalezy
na tym, zeby jego gimnazjum byto dobrze oceniane
—ttumaczyta Teresa Kaminska.

Zdaniem panelistdw nie bez znaczenia jest rowniez
sposob, w jaki szkoty te probuijg przyciggnac do siebie
uczniéw. Czynig to w sposéb nieumiejetny, raczej znie-
checajac ich do zawodoéwek. Ministerstwo Edukacji
Narodowej miafo zorganizowa¢ kampanie promujgca
szkolnictwo zawodowe. W 2014 roku proklamowano
"Rok Zawodowca". Jednak podejmowane dziatania

Jak poprawic
funkcjonowanie

SYSTEMU SZKOLNICTWA
/AWODOWEGO?

ROLAND BUDNIK,
Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Gdarisku

Trzeba zacza¢ od poradnictwa zawodowego wsrdd uczniow,

rodzicéw, nauczycieli —juz od przedszkola, przez podstawowke

i gimnazjum. Musimy nauczy¢ sie dobrze gospodarowaé tym co

mamy, a mamy niz demograficzny wiec musimy spowodowac zeby mtodziez
wybierata zawdd zgodnie ze swoimi predyspozycjami.

TERESA KAMINSKA,
Prezes Zarzqdu Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonimicznej*

Remedium na to, zeby stworzy¢ szkolnictwo zawodowe — ta-
kie, ktére bedzie satysfakcjonujace dla mtodych ludzi i ich ro-
dzicow, ale tez bedzie zgodne z potrzebami przedsiebiorcow, jest
stosowanie szkolnictwa dualnego. Pojawia sie tu konieczno$¢ porozumienia
sie miedzy pracodawcg a szkotg zawodowa. Zadaniem dyrektora szkoty zawo-
dowej jest znajdowanie przedsiebiorcdw, ktdrzy dofinansuja nauke, przekaza
swoich mentorow i dopuszczg mtodych ludzi do pracy na swoich liniach tech-
nologicznych. To wszystko da sie zbudowaé w oparciu o dobrg wole.

DARIUSZ GABIS,
Dyrektor Pomorskiej Izby Rzemiesiniczej
Matych i Srednich Przedsiebiorstw w Gdarisku

Podstawowym problemem jest brak zainteresowania szkol-
nictwem zawodowym wsréd mtodych ludzi. Musimy popraco-
wac nad promocjg takiej edukacji. Kolejna rzecz to jest doradztwo zawodowe,
powinno sie przekonywa¢ mtodych ludzi do tego, zeby wybierali zawdd taki,
ktéry bedzie dawat dobre perspektywy na zycie zawodowe. Kolejny element:
zachety dla przedsiebiorcéw by wiaczali sie do nauki zawodu, by przyjmowali
mtodziez na staze do swoich firm.

ZBIGNIEW CANOWIECKI,

Prezes Zarzqdu "Pracodawcow Pomorza"

= /4

Teza, ze ze szkolnictwem zawodowym jest bardzo Zle, i ze nic
sie w tej mierze nie zmienia od lat, jest fatszywa. Tu, na Po-
morzu byliSmy wielokrotnie chwaleni za nasze osiaggniecia, réw-
niez przez przedstawicieli ministerstwa edukacji narodowej. Takie szkoty, jak
na przykfad Technikum tgcznosci czy Paristwowe Szkoty Budownictwa, repre-
zentujg bardzo wysoki poziom. Jednak prawda jest, ze w Tréjmiescie sytuacja
jest o wiele lepsza niz w mniejszych, powiatowych miastach na Pomorzu. Tam
mamy znacznie nizszy poziom edukacji zawodowej. Dlatego nalezy wyréwnac
poziomy miedzy Tréjmiastem a resztg wojewddztwa.

* 8 lutego Teresa Kaminska zostala odwolana z fumkcji Prezesa Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej.



okazaty sie — zdaniem ekspertéw uczestniczacych w debacie, niewystarczajgce. Ko-
lejnym problemem jest niewtasciwie dziatajgce poradnictwo zawodowe, kierowane
do miodych ludzi. Co prawda, uczniowie gimnazjum spotykajg sie z doradcami za-
wodowymi, jednak powinno to nastepowac duzo wczesniej i bardziej profesjonalnie
— tak, zeby pozwalato na okreslenie faktycznych predyspozycji zawodowych ucznia.
Zeby mtody cztowiek zdawat sobie sprawe, jakie ma zdolnosci.

BEDZIE JESZCZE GORZEJ?
SA JEDNAK POZYTYWY

Trzeci obszar problemowy mozna okreslic dwoma stowami: "demografia" oraz
"emigracja".

Mowit o tym gtéwnie Roland Budnik.

- Przywotane zostaty dzisiaj doniesienia agencji Manpower, wskazujgce ze 41 proc.
firm poszukuje pracownikéw. Ja bym powiedziat, ze bedzie jeszcze gorzej. To dopiero
poczatek - dlatego, ze mamy do czynienia z ogromnym nizem demograficznym na
rynku pracy i z ogromnym nizem demograficznym w szkotach. Dyrektorzy szkét za-
wodowych mogliby przyja¢ dwa razy wiecej uczniéw, bo majg takie mozliwosci, ale
tych uczniéw po prostu nie ma.

Niz demograficzny to nie wszystko. Sytuacje pogarsza emigracja zarobkowa z Polski.
Pracodawcy narzekajg na brak rak do pracy rowniez dlatego, ze bardzo duzo ludzi
wyjechato za granice do pracy.

S3 jednak pozytywne strony trudnej sytuacji, w jakiej znalazto sie szkolnictwo zawo-
dowe w Polsce i na Pomorzu. Wspomniata o nich Teresa Kamiriska.

- Byt moment, kiedy upadaty wielkie zaktady, przy ktorych funkcjonowaty szkoty.
Tamto dawne szkolnictwo byto dostosowane do sytuaciji, w ktorej przez wiele lat
na rynku pracy mielismy te same zawody. W tamtych szkofach przez lata pracowali
ci sami nauczyciele. Nawet gdybysmy je utrzymali, przeniesli do naszych czaséw, to
kompletnie by to nie zdato egzaminu.

Wspotczesne przedsiebiorstwa funkcjonujg w zupetnie innych warunkach — podkre-
Slata Teresa Kamiriska.

- Bez przerwy mamy do czynienia z nowymi zawodami, poniewaz mamy nowe tech-
nologie. Chciatabym zwrdéci¢ uwage na jedng bardzo optymistyczng rzecz... Przez
wiele lat pracodawcy nie narzekali na to, ze nie mogg znalez¢ wykwalifikowanych
pracownikéw. Dziafo sie tak dlatego, ze nasze przedsiebiorstwa byty na nizszym po-
ziomie technologicznym. To, ze dzisiaj mamy problem z brakiem wykwalifikowanych
pracownikéw fizycznych, to oznacza, ze nasza gospodarka przechodzi na duzo wyzszy
technologicznie poziom dziatania. | to jest bardzo optymistyczne!

Na koniec debaty do dyskusji wigczyli sie zaproszeni przedsiebiorcy. Opowiadali,
jak wiele barier — mentalnych i administracyjnych napotykajg, chcac podejmowac
wspotprace z samorzagdami i podlegtymi im szkotami.

DEBATA O SZKOLNICTWIE

ZAWODOWYM NA YoulliT:

Nie ma nic prostszego...

AKADEMIA
STEICO

W debacie wzigt takze udziat Mirostaw
Mantaj, Kierownik Dziatu Kadr i Ptac w fir-
mie STEICO, ktora nawigzata wspétprace
z Panstwowymi Szkofami Budownictwa
w Gdansku. W ten sposéb uruchomiono
w Tréjmiescie specjalny projekt, noszacy
nazwe: Akademia STEICO.

MIROSELAW MANTAJ:

W naszej firmie zawsze pracowaly osoby mto-
dociane. Czasem bylo ich zaledwie 10 albo 20,
ale zawsze byly. Elektrycy, mechanicy, dawni
tokarze... W ostatnim czasie firma weszta w fazg
burzliwego rozwoju. I okazato si¢, ze brakuje
nam fachowcow.

Wszystko zaczeto si¢ w zesztym roku. Poro-
zumieliSmy si¢ ze starostwem powiatowym,
ze stworzymy klasy patronackie. Po 15 oséb
w dwoch miejscowosciach. Wzielismy na swoje
barki finansowanie calego przedsigwzigcia. Od
czego zaczglismy? Od spotkania z dyrektorami
szkét i z pedagogami szkolnymi. ZaprosiliSmy
ich do naszego zaktadu, zrobiliSmy prezentacje...
Chodzito o to, zeby nasi goscie zobaczyli na wia-
sne oczy, jak wyglada u nas praca. Nastgpnie dy-
rektorzy szkol i pedagodzy umozliwili nam spo-
tkania z rodzicami na wywiadoéwkach. Caty czas
jezdzimy po szkotach gimnazjalnych i méwimy,
ze chcemy otworzy¢ klasy patronackie w zawo-
dzie stolarz, 1 ze gwarantujemy zatrudnienie po
ukonczeniu nauki po trzech latach.

Zeby to wszystko jeszcze dodatkowo uatrakcyj-
ni¢ dla tych mtodych 0sob, rozpoczelismy wspot-
prace z polsko-niemiecka izba przemystowo-
handlowa w Warszawie. Mowimy dzi§ naszym
uczniom: ,,Bedziecie mieli polski zawdd stolarza
i niemiecki zawod holzmechanikera. Zdacie eg-
zaminy polskie i wedtug systemu niemieckiego.
Oczywiscie my wszystko finansujemy.”

Ponadto uatrkcyjniliSmy system wynagradza-
nia. SpotkaliSmy si¢ z dyrektorami szkot i za-
pytaliSmy wprost: co nalezy zrobi¢, jak nalezy
zmieni¢ system wynagradzania? Powiedzieli
ze najwiekszym mankamentem wsrod uczniow
jest frekwencja 1 wyniki w nauce. Nie ma nic
prostszego — odparlismy. ZtozyliSmy system wy-
nagradzania z trzech elementow. Pierwszy — to
co nalezy sig, co trzeba zaptaci¢ za pracg. Drugi
element wynagrodzenia zalezy od frekwencji.
Trzeci — od wynikéw w nauce. W efekcie mtody
cztowiek w trzeciej klasie moze zarobi¢ nawet
800 zt. brutto.

W tej chwili zaczynamy odczuwac efekty tych
wszystkich dziatan. Zglaszaja si¢ do nas nowi
uczniowie i ich rodzice.




