Bedziemy rozwija¢
dziatalnos$¢ w oparciu
o dotychczasowe
doswiadczenia. W tej
chwili mamy 12 od-
dziatéw terenowych
w niemal wszystkich
powiatach naszego
wojewédztwa.

Bazujemy na przeko-
naniu, ze zwlaszcza
w terenie, w mniej-

szych osrodkach
wsparcie dla drob-
nych przedsiebior-
c6w w kontaktach

z samorzadami czy
urzedami panstwo-
wymi ze strony silnej
organizacji regional-
nej jest bardzo wazne
i skuteczne.

Zacznijmy od po
jako dzialacza zwiz

Rok 1989 byt czasem
wania nowej jakosci w gqsp
W reakcji na starania dziatacz;
wodowych o rejestracje ich orgamzac_-g p
lismy wtedy Gdanska Rade¢ Dyrektorow — uzu-
petniajaca zwiazki zawodowe namiastke zwulz-
ku pracodawcéw. Dopiero w dwa lata pozniej,
kiedy w zycie weszla ustawa o zwiazkach pra-
codawcow i rozstrzyganiu sporow zbiorowych
przeksztalciliémy nieformalng rad¢ w oficjalng
organizacj¢ — Gdanski Zwiagzek Pracodawcow,
ktory nastepnie przeksztalcit si¢ po latach w or-
ganizacj¢ znang jako Pracodawcy Pomorza.

Organizacji reprezentujacych szeroko po-
jete sSrodowisko biznesowe jest dos¢ duzo.
Czy sa to podmioty rywalizujace ze soba
czy tez komplementarne? Czy sq zblizone
w modelu dziatania czy tez maja rézne
profile?

Rzeczywiscie zrzeszen pracodawcow, jest spo-
ro. Jedne dziataja bardziej aktywnie inne mniej.
Do tych najwigkszych i liczacych sig, poza
naszg organizacjg naleza Pomorska Izba Rze-
mie$lnicza Matych i Srednich Przedsigbiorstw,
Gdanski Klub Biznesu, BCC, Krajowa Izba Go-
spodarki Morskiej, Regionalna Izba Przemysto-
wo Handlowa. Sa one zarejestrowane w oparciu
o rozne ustawy (np. PIRMiSP w oparciu o usta-
we o rzemiostach, RIGP — ustawe¢ o samorza-
dach gospodarczych, my w oparciu o ustawe
o zwigzkach pracodawcow), a co za tym idzie
ich profil dziatania jest zr6znicowany.

Wazne jest tez umocowanie na szczeblu cen-
tralnym, gdzie funkcjonuja dwie duze organi-
zacje: Konfederacja Pracodawcéw Polskich
powotana m.in. przez Gdanski Zwiazek Praco-
dawcow w 1991 r. oraz powstaly 5 lat pozniej
,Lewiatan” (Konfederacja Pracodawcow Pry-
watnych) Henryki Bochniarz. Nasza centrala
zrzesza 7 tysiecy podmiotow gospodarczych

do tematu pl‘&howﬁ
codawcéw Pomorza zR
spodarcza Pomorza.
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Nasze potaczenie jest w toku, i jest to do pew-
nego stopnia odpowiedz na to pytanie. Uwaza-
my konsolidacje za korzystna dla Srodowiska
i dla gospodarki regionu. W tej chwili jesteSmy
w trakcie poszukiwania formuly potaczenia.
Poniewaz projekt fuzji zaktadatl, ze nowa or-
ganizacja nazywac si¢ bedzie ,,Izba Gospodar-
cza Pracodawcow Pomorza, a KRS musi nas
zarejestrowac — jak juz si¢ rzeklo — w oparciu
o jaka$ ustawe, trwajg studia nad tym czy ko-
rzystniej bedzie oprze¢ si¢ o ustawe o izbach
gospodarczych czy tez o ustawe o zwiazkach
pracodawcow. Tradycja i logika podpowiadaja,
ze w zasadzie silniejszy zazwyczaj przejmuje
stabszego, a stosunek zrzeszonych w naszych
dwoch podmiotach firm to 700 do 200.

Wiadomo wiec juz, ze jestescie zwo-
lennikami konsolidacji. Czego po niej
oczekujecie?

Konsolidacja to wzmocnienie — to nie ulega
watpliwosci. Rozdrobnienie niczemu nie shuzy.
Wicgksze i silniejsze podmioty fatwiej zdobywa-
ja np. Srodki unijne na statutowg dziatalnosc¢.
Nasze fundusze uzyskiwane ze skladek wy-
starczaja czesto zaledwie na prowadzenie biu-
ra, gdzie za$ pienigdze na projekty, szkolenia,
konferencje. Trzeba je pozyskiwaé, a wicksza
organizacja to wigksze zaplecze, wigksza sita
przebicia, sprawniejsza obstuga prawna itd.
Czy po polaczeniu staniecie sie najsilniej-
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Zrzeszen pracodawcow, jest sporo.
Jedne dziataja bardziej aktywnie
inne mniej. Do tych najwiekszychi li-
czacych sig, poza nasza organizacja
nalezg Pomorska Izba RzemiesInicza
Matych i Srednich Przedsiebiorstw,
Gdanski Klub Biznesu, BCC, Krajowa
Izba Gospodarki Morskiej, Regional-
na Izba Przemystowo Handlowa.

L

sz organizacjq na Pomorzu i czy planu-
jecie w zwigzku z tym rozszerzenie swojej
dziatalnosci?

Tak, po potaczeniu staniemy si¢ zdecydowanie
najsilniejszym tego rodzaju podmiotem w regio-
nie. Bedziemy rozwija¢ dziatalno$¢ w oparciu
o dotychczasowe doswiadczenia. W tej chwi-
li mamy 12 oddziatlow terenowych w niemal

‘wszystkich powiatach naszego wojewodztwa.

Bazujemy na przekonaniu, ze zwlaszcza w tere-
nie, w mniejszych osrodkach wsparcie dla drob-
nych przedsiebiorcow w kontaktach z samorza-
dami czy urzedami panstwowymi ze strony silnej
organizacji regionalnej jest bardzo wazne i sku-
teczne. Drobnego przedsigbiorce z jego proble-
mami urzedy -jak mowi doswiadczenie — moga
traktowac roznie, z organizacja musza si¢ liczy¢.

Jakie warunki trzeba spelnic zeby zosta¢

przyjetym do PP?

Trzeba zatrudnia¢ minimum jedna osobg — to
wstepny statutowy warunek. Poza tym zglasza-
jace si¢ podmioty sprawdzamy w KRS. Chcemy
w ten sposob uchroni¢ si¢ przed biedem przyje-
cia taklch ktore maja — nazw1

firmy be;dqce] Juz cz
Branza jest nieist

jak Lotos czy Porty 1, ale tez

ajace po
2-3 osoby. Pracujet 7
i na co dzien dzfﬁ

e od tematykl zwiaza-

P do tematéw bardziej
ogolnych - czy dostrzega Pan jako osoba
nsiedzaca” w tej pr oblematyce zwigkszajaca
sie atrakcyjnosc go: spodarcza Pomorza wraz
z poprawiajaca sie infrastruktura (mamy na
mysli zwlaszcza powstajaca autostrade A1,
ktorej brak tak podobno uposledzat nasz
region komunikacyjnie)?

Mozna odnotowaé poprawe cho¢ trudno mowié
o jakim zachtystywaniu si¢ pozytywnymi wskaz-
nikami. Nie ma co jednak ukrywaé, ze porzadne
drogi i lotniska to warunki rozwoju. Jesli juz je-
steSmy przy temacie strategii rozwoju, to trzeba
zauwazy¢ brak w tych planach i dokumentach
nalezytej uwagi poswigconej sektorom jak: tu-
rystyka, gospodarka morska czy przemyst stocz-
niowy. To gatezie gospodarki, ktore bezspornie
powinny by¢ przynajmniej mocno docenione je-
$li nie wrgez uznane za napedzajace ekonomike
regionu, tymczasem mam wrazenie, ze traktuje
si¢ je troch¢ po macoszemu. Turystyke trzeba
rozwijaé poprzez przyciaganie turystow nie tylko
z najblizszego sasiedztwa (Niemcy, Skandyna-
wia). A czy mozna spokojnie patrze¢ na upadek
Stoczni Gdanskiej, ktory si¢ na naszych oczach
dokonuje? Powinni$my silnie promowac ten ob-
szar gospodarki.



Wieksze i silniejsze pod-
mioty latwiej zdobywaja
np. srodki unijne na statu-
towa dziatalnos¢

Wobec tego pytanie dotyczace tego wia-
$nie tematu - czy gospodarka morska
wobec - jak twierdza niektorzy - marginali-
zacji Baltyku, jako kanatu transportowego,
czy wobec bezwzglednej dominacji krajow
azjatyckich na rynku budowy okretow, ma
jeszcze szanse odegrac role motora nape-
dowego gospodarki naszego regionu?

Mysle, ze tak. Prosze popatrze¢ na porty:
w Gdansku i Gdyni - $wietnie sobie radza. Oczy-
wiscie pytanie: czy musza by¢ dwa porty (a co
za tym idzie dwa zarzady itd.) pozostaje otwar-
te. Znow pojawia si¢ hasto konsolidacji, ktora
moim zdaniem mogloby poprawic¢ ich sytuacje.
To, ze te porty konkuruja ze soba powoduje, ze
czasami towar latwiej §ciagnaé przez Hamburg
i potem droga ladows niz przez polskie porty bo
s drogie. To znana sprawa.

Potrzebna jest catoSciowa polityka morska,
burza mézgow w tej sprawie. Z tego co wiem,
wojewoda powotal grupe konsultacyjna, skta-
dajaca si¢ z szeféw najwickszych organizacji
biznesowych na Pomorzu aby skuteczniej wyty-
cza¢ kierunki rozwoju i wypracowywac szcze-
gotowe rozwigzania.

Podsumowujac uwazam jednak, ze Pomorze

Dla przedsie-
biorcy najwyz-
szy wymiar
kary to pozba-
wienie znajo-
mosci i odciecie
od informag;ji

nie stoi najgorzej na tle kraju. W rankingach
gospodarczych zajmujemy zazwyczaj czwarte
miejsce po Warszawie i aglomeracjach: Wro-
ctawskiej i Poznanskiej. To dobra pozycja.

Chciatbym spytac o panska opinie na
temat polskiego biznesu. W jednym
wywiadow z Panem przeczytalem taka
charakterystyczna fraze:,,w biznesie liczy
sie przede wszystkim informacja i dobre
kontakty”. Nie pomys}, nie pracowitos¢,
nie talenty organizatorskie, ale wiasnie te
dwa elementy. Czy to byta taka mata pro-
wokacja na potrzeby tej rozmowy, czy tez
Pan tak faktycznie uwaza?

Informacja to we wspdtczesnym $wiecie je-
den z najwazniejszych czynnikow. Powtarzam
zawsze ze dla przedsigbiorcy najwyzszy wy-
miar kary to pozbawienie znajomosci i odcie-
cie od informacji. To podstawowe narzedzie,
dzieki, ktéremu te rzeczy, o ktérych Pan wspo-
mnial (talenty, pomystowo$¢, pracowitos¢)
majg szans¢ na praktyczne zastosowanie. Bo
one sg oczywiscie wazne, ale bez informacji,
bez kontaktéw to tylko projekty bez narzedzi
wykonawczych.

To dziala na réznych poziomach, bo jesli
przedsigbiorca ma klopoty z ptynnoscia finan-
sowg i zalega ze sktadkami do ZUS, to my sta-
ramy mu ie pomoc w zalatwieniu prolongaty
splaty zadluzenia , roztozenie jej na raty. Do-
radzamy roéwniez w sprawach podatkowych
—to tez jest informacja: jak to zatatwic, na ja-
kich przepisach si¢ oprze¢, z kim rozmawiac.

Wracajac na koniec do poczatku naszej
rozmowy - jak wygladata panska osobista
droga: od szefa duzego przedsiebiorstwa
do dziatacza organizacji zrzeszajacej
pracodawcow?

To juz musi leze¢ w naturze cztowieka. Moje
zamitowanie, moja zytka do dzialalnosci spo-
lecznej zaznaczyta si¢ juz w mlodosci, kiedy
w jednej z gdynskich szkot kierowatem szcze-
pem harcerskim. Potem byty réznego rodzaju
organizacje spoteczne, jak np. Stowarzyszenie
dziatajace na rzecz dzieci chorych na astme
i alergie, Okregowy Zwiazek Brydza Sporto-
wego, Rada osiedla mieszkaniowego

Zawodowo przez 30 lat pracowatem w prze-
mysle stoczniowym wigc moj akces do dzia-
falno$ci w zwiazkach pracodawcow byt tego
naturalng konsekwencjg. Duzo przez te ostat-
nie dziesigciolecia nauczyto mnie obserwowa-
nie transformacji ustrojowej i gospodarczej —
szkolenia i studia podyplomowe podejmowa-
ne w tym zakresie. Po latach, rozmawiajac we
wspaniatej siedzibie, ktorej dzieki staraniom
prezesa Zbigniewa Canowieckiego, wreszcie
dorobita si¢ nasza organizacja, moge $mia-
lo powiedzie¢, ze jestem dumny z naszych
osiagniec.



