NASZE ROZMOWY

Pomorski krajobraz po 4 czerwca 1989 roku

/awsze szedtem na maksa

Rozmowa z dr. Zbigniewem Canowieckim, prezesem Zarzadu ,Pracodawcow Pomorza”

ata 4 czerwca 1989 roku

utkwita Panu w pamieci?
A komu z naszego poko-
lenia nie utkwita? Wszyscy
pamietamy tamten dzien
i tamte wybory i smak tamtego zwyciestwa.
Zreszty szczerze powiedziawszy, wiekszo$c
naszego spofeczeristwa przewidywata taki,
a nie inny wynik pierwszych wolnych wybo-
row parlamentarnych. Chyba tylko dla wiadzy

byt on totalnym zaskoczeniem. Obywatele byli
pewni swego.

Musze przyznac, ze przemiany, ktore nasta-
pity po wyborach w 1989 roku, szalenie mnie
uskrzydlity. Doskonale pamietam swdj stan
ducha w owym czasie. Miatem wrazenie, ze
otwiera sie nie tylko przed Polskg, ale przede
mna osobiscie jaka$ niezwykta historyczna
szansa. Bytem wtedy $wiezo po obronie dok-
toratu, w ktorym wykazatem niesprawnos¢
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systemu nakazowo-rozdzielczego. Pisafem
co nalezy w naszej gospodarce zmienic, zeby.
zaczeta normalnie funkcjonowad. | jakby z=
dotknieciem czarodziejskiej rézdzki - pe
wyartykutowaniu moich postulatéw gospe-
darczych - przyszta zmiana ustrojowa, ktoe
automatycznie pozwalata na wcielanie ics
w zycie.

W tym czasie byt Pan najpierw zastepcs
dyrektora Centrostalu, by wkroétce




ttorem naczelnym. Nie powie mi Pan,
0 fatwo...
Dczywiscie byt to niezwykle trudny czas dla
pa=dsiebiorstw. Przede mng stanefo wtedy
wawojne wyzwanie, zostalem bowiem na-
dyrektorem ,Centrostalu” (dyrektor
owski przeszedt na emeryture) i wzigtem
siebie w tym trudnym okresie odpowiedzial-
za stan przedsiebiorstwa, w ktérym praco-
ludzie obawiajacy sie o swojg przysztosc,
w strachu czy firma - jak wiele jej podob-
-h w tym okresie - nie ogtosi upadtosci.
Nie wszyscy moze pamietaja, ale poczatek
dziewiecdziesigtych to byta epoka po-
stajacych jak grzyby po deszczu matych
1 handlowych - tzw. teczkowych, ktdre nie
prawie zadnych dodatkowych kosztow,
20azynow, zaplecza i do tego zamawiaty
ar bezposrednio u producenta, wiec ceny
arow mialy znacznie nizsze od naszych.
227 pewien czas firmy te byly niezwykle kon-
srencyjne dla duzych i generujacych duze
Woszty przedsiebiorstw. Musiato sporo czasu
wpfynad, zeby nasi klienci zrozumieli, ze tanio
20 nie zawsze znaczy rzetelnie, sumiennie i od-
‘sowiedzialnie.
Ale - niezaleznie od tego swoistego feno-
menu, jakim byly firmy teczkowe - czasy i go-
spodarka szybko sie zmienialy i trzeba byto
“gwaltownie szukac sposobéw na przetrwanie
+ rozw6j. WdrazaliSmy pomysty zwiazane z bu-
‘Sowaniem nowego wizerunku firmy, promo-
3, reklamg i kontaktami z klientem. Jedno-
zesnie reorganizowaliSmy przedsiebiorstwo
| kreatywnie wypracowywali$my nowy model
rozwoju. Szybko zrozumiatem, ze w nowych
«czasach trzeba by elastycznym, nie bac si¢ no-
wych wyzwan, a przede wszystkim podgladac
tych, ktérzy umiejetnie poruszali sie w gospo-
darce kapitalistycznej i odnosili w niej sukces.
Czyli uczyc sie chociazby od diabfa...
Tonie jest frazes, ze cztowiek uczy sie cate zy-
cie. Stanie w miejscu czy spoczywanie na lau-
rach prowadzi donikad. Zawsze nalezatem do
ludzi niezwykle ciekawych $wiata i kiedy tylko
miatem mozliwos¢ poznawania firm z branzy
hutniczej dziatajacych w Europie Zachodniej
1 poza nig, to nigdy ich nie zaprzepaszczatem.
Jak tylko dowiedziatem sig, ze istnieje fun-
dacja, ktéra moze sfinansowac pobyt w Polsce
emerytowanego szefa amerykanskiej firmy,
ktory poradzi przedsiebiorstwu z wolnej Pol-
ski, w jaki sposob skutecznie przestawic sie
ze starego sposobu zarzadzania, z gospodar-
ki socjalistycznej na kapitalistyczng i odnies¢
w niej sukces, natychmiast skorzystatem z tej
mozliwosci. Byt to strzat w dziesiatke. Podpo-
wiedzi naszego amerykariskiego doradcy oka-
zaly sie trafne i skuteczne dla rozwoju naszego
przedsiebiorstwa. Zmienity nasze podejscie do
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wielu spraw, takze m.in. podejscie do klienta,
oraz uswiadomity nam, jak wielka role w firmie
odgrywa marketing. Do dzi$ pamietam, jak
nasz amerykanski gos¢ mowit, ze nie sztuka
jest wydawac pienigdze, gdy firma jest w do-
skonatej sytuacji finansowej, bo to jest czas,
kiedy tylko trzeba podtrzymywac wizerunek
marki. Natomiast koniecznoscig jest reklamo-
wanie sie w okresie budowania wizerunku,
tworzenia marki. Wtedy — mimo ze w kasie fir-
my pusto - trzeba pozyczy¢ nawet duze pienig-
dze na promocje, bo w przeciwnym wypadku
niewiele sie zdziata.

JKrawaty kupuje si¢ w Paryzu, a stal
w Centrostalu”, ,Jezeli stal, to Centrostal”.
Dobrze pamietam?

Bardzo dobrze. Ale nie ukrywam, ze sporo
to kosztowato. Niemniej warto byto. Zreszta -
moze bede nieskromny - ale nasze kampanie
reklamowe byly bardzo udane, o czym najle-
piej $wiadczy fakt, ze powrdcili klienci, ktorzy
od nas wezesniej odeszli. Docenili, co to znaczy
stabilny, wiarygodny, dajacy gwarancje, atesty
partner - dostawca.

Bardzo szybko dostosowalismy sie do no-
wych warunkéw. Zresztg nie byto innego wyj-
$cia. Udato nam sie pozyskac strategicznego
udziatowca, jakim byt wéwczas miedzynaro-
dowy potentat Stal-eksport. Szybko zacze-
lismy nasza firme unowoczesniac, rozwijaé
ustugi serwisowe zwigzane z przetworstwem
stali oraz rozszerza¢ oferte asortymentowg

w 2007 roku z firmy, to mieliSmy oddziaty od
Warszawy po cate Pomorze tgcznie z rozwi-
nietym przetworstwem stali zbrojeniowej
i z liniami produkcyjnymi. Obecnie moja byta
firma wchodzi w sktad miedzynarodowej gru-
py hutniczej.

Ale - zgodnie z przewidywaniami - po la-
tach thustych nadeszly chudsze...

Kiedy hutnictwo przezywato na poczatku
lat dwutysiecznych trudny okres, to oczywiscie
i my to odczuwali$my, ale nie tak dotkliwie, jak
podobne nam firmy. My mieliSmy chociazby
wspomniane wczesniej nieruchomosci, ktdre
mozna byto sprzedac. Niestety, nawet nasz
gtéwny akcjonariusz nie wytrzymat zatama-
nia na rynku hutniczym. Mam satysfakcje, ze
gdanski Centrostal nie przeszedt ani upadtosci,
ani postepowania uktadowego, tym wieksza,
Ze prawie wszystkie pozostate Centrostale albo
mialy takowe epizody w swojej historii, albo
po prostu ich juz nie ma. Na naszych oczach gi-
nely firmy, z ktérymi wspétpracowato sie przez
lata, ale ktdre nie potrafity docenic i oszacowac
brutalnosci systemu kapitalistycznego nieto-
lerujacego stabych. Jezeli jest gorka, to musisz
wiedzie¢, ze przyjdzie dotek i zabezpieczy¢ sie
na taka ewentualnosc. Tym, ktorzy mysleli, ze
zawsze beda na szczycie, zycie fundowato bru-
talne lgdowanie, ktére sprowadzato sie czesto
do upadtosci firmy.

Ale nie tylko zawodowo byt Pan mocno
zaangazowany...

(...) Nie sztuka jest wydawac pienigdze, gdy firma
jest w doskonatej sytuacji finansowej, bo to jest czas,
kiedy tylko trzeba podtrzymywac wizerunek marki.
Natomiast koniecznoscia jest reklamowanie sie

w okresie budowania wizerunku, tworzenia marki.

o towary komplementarne lub uzupetniajace.

Bylismy jedna z pierwszych, jesli nie pierw-
sza firma na Pomorzu, ktéra zaczeta mysle¢
o prywatyzacji, ktéra do firmy handlowej
wprowadzita 1SO czy weszta na rynek Gietdy
Papieréw Wartosciowych. Centrostal rozwijat
sie niezwykle dynamicznie, zreszt lata dzie-
wiecdziesigte byly dla firmy bardzo dobre, ale
znajomos¢ ekonomii podpowiadata, ze nie
zawsze bedzie tak wspaniale i przyjda gorsze
lata. Z tego powodu nie wydawalismy pienie-
dzy zbyt pochopnie, pensje pracownicze ro-
sty umiarkowanie, a zyski przeznaczalismy na
zakup réznego rodzaju firm i nieruchomosci,
ktore byty swoistg lokatg pieniedzy. Powiem
tylko, ze jak zaczatem by¢ szefem Centrostalu
w nowej Polsce, to mielismy tylko jeden obiekt
w Kokoszkach, natomiast jak odchodzitem
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Zytke spotecznikowska mam we krwi. Od
zawsze - od szkoty podstawowej po dzien dzi-
siejszy dziatam w réznych organizacjach, fun-
dacjach czy stowarzyszeniach. Zawsze miatem
jakis cel, pomyst, niektorzy moéwig idee fixe,
ktory z pasjq i zaangazowaniem staratem sie
wdrazac w zycie.

Jeszcze w latach osiemdziesiatych, po sta-
nie wojennym, organizowatem wspotprace
wszystkich Centrostali w Polsce, gdyz chcia-
fem, zebysmy wspdlnie prowadzili polityke
handlowa wyrobéw hutniczych. Natomiast
na Pomorzu stworzylismy z kolegami niefor-
malng Rade Dyrektorow wszystkich central
handlowych Pomorza. Ale dopiero lata dzie-
wiecdziesigte przyniosty mozliwosci wigksze-
go wyzycia sie w spotecznym dziataniu. | tak
na bazie Klubu Prywatnego Przedsiebiorcy



powstata Gdanska |zba Gospodarcza, w ktérej
przeszedtem wszystkie szczeble az do prezesa
i prezydenta. Nastepnie udato sie pofaczy¢ r6z-
ne izby dziatajace na naszym terenie w Pomor-
ska Izbe Przemystowo-

Handlowa.

Na na-
szych oczach ginety
firmy, z ktérymi wspotpra-

cowato sie przez lata, ale ktdre

nie potrafity doceni¢ i oszacowac

brutalnosci systemu kapitalistyczne-
go nietolerujgcego stabych. Jezeli

jest gorka, to musisz wiedziec,

ze przyjdzie dotek i zabezpie-
czyC sie na taka ewen-
tualnosc.
Chcac
zintegrowac
cate srodowisko gospodarcze,
zainicjowatem powstanie Sejmiku Gospodar-
czego przeksztatconego pézniej w Pomorska
Rade Przedsiebiorczosci, ktéra prowadzitem
przez wiele lat. Od zawsze interesowaty mnie
zwigzki pracodawcze i w tym kierunku poszty
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w ostatnich latach moje zainteresowania. Od
dwéch kadencji jestem prezesem zarzadu
,Pracodawcéw Pomorza”

Pomyst przyznawania od 2000 roku na-
grody,,Pomorski Gryf Gospodarczy” to chy-
ba tez Pana zastuga....

Pomyst tej nagrody jako integrujacej cate
nasze srodowisko przedstawitem z chwi-

la objecia przewodnictwa Rady Sejmiku

Gospodarczego. Mysle, ze kazdy, takze

przedsiebiorca, lubi by¢ doceniany,

zauwazany, pochwalony. Nagroda

ta stata sie niezwykle prestizowym

wyrdznieniem dla firm, tym bardziej

ze konkurs odbywa sie pod patrona-

tem wojewody i marszatka, ktorzy

sq cztonkami kapituty Gryfa Gospo-

darczego. Przy okazji przypomne, ze

4Pracodawcy Pomorza” sa organizatorami

konkursu ,POMORSKI PRACODAWCA ROKU",

ktéry ma na celu promocje przedsigbiorstw,

ktore nie tylko majg doskonate wyniki ekono-

miczno-finansowe, ale réwniez przestrzegajg
zasad etyki i odpowiedzialnosci spoteczne;j.

Dat Pan zycie wielu organizacjom samo-
rzagdowym...

Ale nigdy nie miatem na celu budowania
nowych struktur dla samego ich budowa-
nia. Zawsze przyswiecato mi wypracowanie

i artykutowanie wspdlnego stanowiska $rodo-
wiska gospodarczego oraz dziatanie na rzecz
dobra wspdlnego. Nigdy tez nie akceptowatem
organizacji fasadowych. W zwiazku z tym moc-
no angazuje sie takze w rozwigzywanie jed-
nostkowych probleméw przedsiebiorcow. Be-
dac prezesem,Pracodawcéw Pomorza’, jestem
niezwykle dumny, jezeli jako organizacja mo-
zemy pomagac w rozwigzywaniu konkretnych
probleméw konkretnym firmom. Nie wszyscy
zdaja sobie sprawe, ze wlasciwie nie ma dnia,
aby dwie czy trzy firmy nie prosity o pomoc. My
sie angazujemy w sprawy i mate, i duze. Czuje-
my sie potrzebni, to jest dla nas swoiste paliwo
napedowe do dalszego dziatania.

Czy jest cos, czego Pan zatuje?

Czuje sie cztowiekiem spemnionym, ktory
niewiele - jesli nic - nie zmienitby w swoim
dotychczasowym zyciu. To, co mogtem dac
z siebie, to dawatem i zawsze wkiadatem mak-
symalny wysitek, zawsze szedtem na maksa,
robitem wiecej, niz mogtem i moze nawet po-
winienem.

A jaka jest tego cena?

Zawsze cena jest wysoka. | zawsze przede
wszystkim chodzi o zdrowie. No i tez o rodzine.
Mam to szczescie, Ze moja zona jest wyrozu-

Rozmawiata Aleksandra Jankowska




