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B Kwestionariusz biznesowy

Zbigniew Canowiecki, prezes zarzadu ,Pracodawcéw Pomorza”, wiceprezydent ,Praco-
dawcéw RP”, dyrektor Biura Doradztwa Ekonomiczno - Prawnego, twdrca grupy kapitato-
wej Centrostal, ktérg kierowat do roku 2007. Petnit m.in. funkcje prezesa Gdanskiej Izby
Gospodarczej, przyczynit sie do powstania Pomorskiej Izby Przemystowo-Handlowe;.
Jako jej prezydent byt w roku 1998 inicjatorem powotania, wspdlnie z 15 organizacja-
mi, Sejmiku Gospodarczego Wojewddztwa Pomorskiego, przeksztatconego w Pomorska
Rade Przedsiebiorczosci, ktérej w latach 2006-2011 przewodniczyt. Jest absolwentem
Politechniki Gdanskiej. Doktorat z ekonomii uzyskat na Uniwersytecie Gdanskim.

Kiedy bytem dzieckiem, chciatem...

By¢ generatem, szefem, dowddca. Jeszcze przed péjsciem do
pierwszej klasy szkoty podstawowej organizowatem grupy chto-
pakéw na podwérku dowodzac nimi i organizujgc wyprawy rozpo-
znawcze na inne podwérka, czy ulice. Podobnie byto w przedszko-
lu, a pézniej w szkole.

Moja pierwsza powazna praca to...
Wychowawca na koloniach letnich. Miatem wtedy niecate 18 lat
i przez dwa miesigce zajmowatem sie grupami dzieci i mtodziezy.

Pierwsze zarobione pieniadze...

Pierwsze znaczace pienigdze zarobitem bedac jeszcze uczniem V
klasy Technikum kacznosci. Prowadzitem kursy bhp dla pracowni-
kéw gdanskich zaktadéw pracy.

Zeby odniesé sukces w zawodzie...

Zeby odnies¢ sukces w zawodzie nalezy traktowaé go jako hobby.
W moim wyuczonym zawodzie inzyniera elektronika sukcesu nie
odniostem, pewnie dlatego, ze go nie lubitem. Stad moje zaintere-
sowanie zarzgdzaniem duzymi zespotami ludzkimi, zaréwno zawo-
dowo, jak i w dziatalnosci spoteczne;.

Dobry szef to...

To szef potrafigcy dopasowac mozliwosci pracownika do zadan mu
powierzonych, sprawiedliwy, fagodzacy, a nie wzniecajacy konflikty,
budujgcy zespoty odpowiednio motywowane do twdrczego i inno-
wacyjnego dziatania. Szef umiejacy stawiac i definiowaé ambitne,
ale realne cele oraz zaraza¢ entuzjazmem i wiarg w mozliwos¢ ich
realizagji.

U moich pracownikéw cenie...
U moich pracownikéw cenie samodzielno$¢, przedsiebiorczosé, po-
mystowo$¢, przebojowo$¢ oraz staromodng staranno$¢ i lojalnosé.

Kogo bym nie zatrudnit...

Nie zatrudnitbym osoby konfliktowej, zarozumiatej i wynoszacej
sie ponad innych wspotpracownikéw, nawet jezeli miatby do tego
podstawy.

Prywatnie jestem...
Prywatnie jestem szczesliwym mezem i ojcem, ktdry ciggle obiecuje
najblizszym zmiane stylu i tempa zycia.

Dzien zaczynam od...

Dzien zaczynam od spozycia jogurtu z otrebami, a w pracy od wy-
picia zielonej herbaty. Plan zadan i spotkan na dany dzien ustalam
wieczorem dnia poprzedniego.

Zawsze znajde czas na...
Zawsze znajduje czas na spotkania z ludzmi, ktérzy w ciggu dnia
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poprosza mnie o pilng rozmowe, nawet tego samego dnia. Wszyst-
kie prosby chciatbym zatatwiaé od reki, co oczywiste nie zawsze sie
to udaje.

Moim marzeniem jest...

Moim marzeniem jest wyeliminowanie z naszego zycia spofeczne-
go zawisci i zazdrosci, ktéra przeszkadza we wspdtpracy i wzajem-
nym zrozumieniu swoich potrzeb i intencji. Marzenia o charakterze
osobistym pozostajg w moim sercu i umysle.

Sport jest dla mnie...

Sport nie jest moja mocna strong. Doceniam jednak role i znaczenie
sportu w ksztattowaniu charakteréw, nauce zespotowego dziatania,
rywalizacji oraz oswajania sie z porazka lub sukcesem.

Moje hobby to...

Moje hobby to dziatalnos¢ spoteczna, ktdrej od dziecka poswie-
catem wiele mojego wolnego czasu. Zuchy, harcerstwo, kluby
studenckie, towarzystwa spofeczne i charytatywne, organizacje
samorzadu gospodarczego zawsze stanowily istotng cze$¢ mojej
aktywnosci zyciowe;j.

Dewiza, ktéra chce przekazac innym...
Dewiza, ktérg chce przekazaé innym jest banalna: ,kocha¢ ludzi
i starac sie pomagac wszystkim, ktérym mozesz by¢ potrzebny”.





