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ROZMOWA Z DR. ZBIGNIEWEM CANOWIECKIM,
PRZEWODNICZACYM GDANSKIEGO ZWIAZKU PRACODAWCOW



I Panie przewodniczacy, duzo si¢ w tym roku wydarzyfo.

I w kraju, i w regionie, i w pana Zyciu prywatnym. Moze wiec

zaczniemy nasza rozmowe od ostatniego watku...

Istotnie, rok 2010 pod kazdym wzgledem byt rokiem wyjatko-
wym. I to zaréwno pod wzgledem prywatnym, jak i stuzbowym.
Jesli mamy zaczynac od tego, co wydarzylo si¢ w moim zyciu pry-
watnym, to mija pierwszy rok zamieszkiwania w Sopocie, do kt6-
rego przeprowadzitem si¢ z Gdanska, w ktérym mieszkalem cale
swoje dotychczasowe zycie.

B 1 od razu pan si¢ zakochat...

Trudno nie zakochaé sie¢ w Sopocie. To miasto jest pod kaz-
dym wzgledem magiczne, klimatyczne i jedyne w swoim rodzaju.
Mieszkaniec Sopotu, nawet gdy nie jest rodowitym sopocianinem,
szybko staje si¢ cze$cia miasta, w ktérym nie ma anonimowosci
tak charakterystycznej dla naszych czaséw. A do tego mieszkam
w tej czesci Sopotu, ktéra jest pieknie odrestaurowana, elewacje
1$nia nowoscia, wymienione sa chodniki i nawierzchnie uliczek,
o co niezwykle dbaja wiodarze miasta. Ale niezaleznie od tego, Ze
docenilem w petni wyjatkowosé Sopotu, zawsze podkreslam, Ze na-
dal kocham Gdansk z jego niepowtarzalnymi zabytkami, realizuja-
cy niezwykle ambitny program inwestycyjny na miare XXI wieku.
Naleze do zapalonych i konsekwentnych zwolennikéw powstania
Metropolii Gdaniskiej. Dlatego z wielkim niepokojem oraz rozcza-
rowaniem odbieram wszystkie negatywne opinie na temat realizacji
tego przedsiewzigcia. Uwazam, ze nasze trzy nadmorskie, sasiadu-
jace ze soba miasta — okreslane popularnie Tréjmiastem — powinny
stanowi¢ jedno$¢ w dziafaniu, a zachowac réznorodnos¢ w ofercie.
Obawy przeciwnikéw powstania metropolii dotyczace utraty odreb-
noéci, zatarcia indywidualizmu, sa moim - i nie tylko moim — zda-
niem absolutnie nieuzasadnione. Powstanie metropolii z pewnoscia
przyczyniloby sie do wzrostu potegi Tr6jmiasta zar6wno na mapie
gospodarczej, jak i kulturalnej nie tylko Polski, ale tez Europy.

B Nie uwaza pan, ze troche podobnie jest z przedsigbiorcami,

ktérzy zamiast utworzy¢ jedna, silng organizacje, zrzeszaja

sie w réznych stowarzyszeniach, fundacjach itp., czesto nawet

wzajemnie nie wiedzac o swoim istnieniu...

Niestety, jest to trafne spostrzezenie. Nasi przedsighiorcy, mimo
Ze wszyscy maja w miare wspélne interesy i podobne problemy, sa
reprezentowani przez kilkadziesiat organizacji znajdujacych sie na
terenie Pomorza. Rozproszenie powoduje, ze glos przedsiebiorcéw
zamiast brzmieé glosno i dobitnie bardziej przypomina szept, kt6ry
niekoniecznie jest styszalny przez osoby czy instytucje, do ktérych
jest adresowany. Marszalek wojew6dztwa pomorskiego w celu m.in.
zintegrowania $rodowiska i zapoznania si¢ z jego problemami po-
wotal Pomorska Rade Przedsiebiorczo$ci, w skiad ktérej wchodza
przewodniczacy wszystkich organizacji pracodawcéw, izb gospo-
darczych, stowarzyszen i klubéw biznesowych. Nie da si¢ ukry¢, ze
gdybysmy byli jedna organizacja, zwartym przedstawicielem $rodo-
wiska przedsiebiorc6w, mogliby$my przejac — tak jak jest w innych
krajach — pewne funkcje organéw panstwowych czy administracji
samorzadowej. Wspélne dziatanie byloby ekonomiczniejsze, efek-
tywniejsze i skuteczniejsze.

II

NASZE ROZMOWY

Oczywiscie geneze tego stanu rzeczy stanowi fakt, zZe ciagle
jestesmy w fazie odreagowywania lat spedzonych w systemie go-
spodarki nakazowo-rozdzielczej. I rozumiem, ze Polacy wrecz
alergicznie reaguja na cos, co jest obligatoryjne i chca o wszystkim
sami decydowaé, chca mie¢ wybér. Tylko ze, jak to bywa w zyciu,
nie mozna przesadza¢ w zadna strone. Ta sklonnos¢ do tak zrézni-
cowanej reprezentacji po prostu nas ostabia i powoduje, Ze zapomi-
namy, iz to w jednosci i wielkosci jest najwigksza sifa.

B Mijajacy rok jest dla Gdanskiego Zwiazku Pracodawcéw, kt6-
remu pan od czerwca przewodniczy, rokiem wielkich, wrecz
rewolucyjnych zmian...

Zaraz po objeciu szefostwa zwiazku przedstawilem swéj autorski
program dzialania, ktéry spotkat si¢ z akceptacja. Nie pozostawalo
wiec nic innego, jak przystapi¢ do wielkiej ofensywy, wprowadzenia
wielokierunkowych zmian. Poniewaz jesteSmy na Wybrzezu naj-
wiekszym zwiazkiem pracodawcéw, ktéry w bardzo istotny sposéb
zaznacza swoje miejsce na mapie Pomorza, doszlismy do wniosku,
ze musimy polozy¢ wiekszy nacisk na zaktywizowanie srodowiska
i umozliwienie dziatania kazdemu czlonkowi naszej organizacji.
Zaczeli$my od zmiany statutu, ktéra sprowadzita si¢ miedzy in-
nymi do wdrozenia wielooddzialowosci zwiazku. Zalozylismy, ze
w kazdym mie$cie, w kazdym powiecie na Pomorzu powinien by¢
oddzial, ktéry bedzie funkcjonowal wedlug wiasnego regulami-
nu, wybieral wiasne wiadze ze swoim przewodniczacym. Poprzez
taka strukture zwiazek bedzie blizej swoich czlonkéw i swojego
érodowiska, co nie wyklucza tacznosci z zarzadem w Gdansku,
ktéry realizujac zadania programowe, umozliwia kontakty z wia-
dzami panstwowymi i regionalnymi oraz instytucjami nadzorczy-
mi i kontrolnymi.

Chciatbym podkresli¢, ze odkad prezydenci miast dowiedzieli sie,
Ze nasza organizacja zmienia strukture na wielooddziatowa, zgla-
szaja sie do nas z inicjatywa utworzenia oddzialéw naszego zwiaz-
ku na swoim terenie. Pierwszy — z inicjatywy prezydenta Jacka
Karnowskiego — powstal w Sopocie. Wspélnie wystosowalismy
do sopockich przedsigbiorcéw list zachecajacy ich do aktywnego
udziatu w zwiazku pracodawcéw. Efekt przeszed! nasze oczekiwa-
nia. Oddziat szybko zwieksza liczbe swoich czlonkéw i przygotowu-
je program dziatania na najblizsze lata. Na tym przykladzie widac,
ze pomyst z tworzeniem oddzialéw byt strzalem w dziesiatke.

1 Czy to prawda, ze zwiazek zmienia nazwe?

Nie da sie ukryé, ze nazwa ,Gdanski Zwiazek Pracodawcéw” za-
wezala pojeciowo postrzeganie naszej organizacji. Dlatego przyje-
liémy nazwe ,Pracodawcy Pomorza”. Jest ona bardziej adekwatna
do zakresu naszego dziatania i faktu reprezentacji pracodawcéw
z catego pomorskiego regionu. Wkrétce, bo 11 stycznia 2011 ro-
ku, na noworocznym spotkaniu przedsiehiorcéw naszego regionu
przedstawimy nowa nazwe i nowe logo naszej organizacji. Powiemy
réwniez o decyzji prezydenta Gdanska Pawla Adamowicza, kt6ry na
nasz wniosek przyznal naszej organizacji obiekt na wlasna siedzi-
be, ktérej dotychczas nie posiadali$my. Oczywiscie czeka nas wiele
prac remontowych i adaptacyjnych, ale uratujemy dla Gdanska bu-
dynek posiadajacy interesujaca. przedwoienna historie.
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Podjeliémy takze szereg zmian, ktérych nie waham si¢ okre-
§li¢ jako rewolucyjne. Po pierwsze, w celu przyciagniecia aktyw-
nych i kreatywnych ludzi do zwiazku zarzad powofal i nadal po-
woluje zadaniowych pelnomocnikéw, rzeczoznawcéw i doradcow.
Powofalismy juz kilkanascie os6b zajmujacych si¢ np. programa-
mi unijnymi, konferencjami, dialogiem spofecznym, wspéipraca
z uczelniami, szkolnictwem zawodowym, wspétpraca miedzynaro-
dowa itp. Nasza koncepcja ozywienia i pobudzenia aktywnosci pra-
codawcéw dotyczy tez miodych pracodawcéw, ktérzy rozpoczynaja
dziafalno$¢ w Klubie Miodego Pracodawcy. Bytych dziataczy naszej
organizacji zaprosiliSmy do wspéipracy w ramach Klubu Czlonkéw
Honorowych ,Pracodawcéw Pomorza”.

Chciatbym podkresli¢, ze w ciagu tego péirocza udalo nam sie
zrealizowac kilka ciekawych przedsiewziec. I tak wspélnie z uczel-
niami tr6jmiejskimi zorganizowali§my konferencje, ktéra odbyfa sie
na Politechnice Gdanskiej, a dotyczyfa progéw i barier zwiazanych
z relacjami pomiedzy matym i $rednim biznesem a szkolnictwem
wyzszym. Konferencja zostata bardzo dobrze przyjeta zaré6wno
przez pracodawcéw jak i uczelnie. A o jej merytorycznym pozio-
mie najlepiej Swiadczy fakt, ze juz w styczniu odbedzie sie kolejna
konferencja, tym razem z udzialem minister edukacji narodowe;j
pani Katarzyny Hall, pt. ,Szkolnictwo zawodowe a przedsigbiorcy”.
W przygotowaniu jest kolejna konferencja dotyczaca dialogu spo-
fecznego Pracobiorca — Pracodawca.

Musze podkresli¢, ze bardzo szybko reagujemy na r6znego ro-
dzaju sygnaly plynace z naszych sekcji branzowych, a mamy ich
dziesiec, jak np. stuzba zdrowia czy infrastruktura i budownictwo.
Dla przykladu: kiedy na spotkaniu lideré6w lokalnych zasygnali-
zowano problem trudnych relacji naszych cztonkéw z Inspekcja
Transportu Drogowego, to zwrécitem sie z prosha do pomorskiego
inspektora o wspélne oméwienie probleméw dotyczacych naszych
czlfonkéw. Pomorski inspektor transportu drogowego przystat na
nasza propozycje i doszlo do spotkania, ktérego efekt przeszedt
nasze najsmielsze oczekiwania. Ot6z mimo poczatkowo meskiej
wymiany zdafi pomorski inspektor zaproponowal, aby przed-
stawiciel przedsiebiorc6w wszedt w skiad Rady Konsultacyjnej
Transportu Drogowego. Zalezy nam, zeby nasi przedstawiciele
wchodzili w sktad r6znego rodzaju ciat kolegialnych o charakterze
doradczym, konsultacyjnym czy nadzorczym, jak np. Wojewédzkiej
Komisji Dialogu Spolecznego, Pomorskiej Rady Przedsigbiorczosci
czy tez Rady ds. Bezpieczenstwa Energetycznego. Niedawno zosta-
liSmy zaproszeni do stalej wspétpracy z Narodowym Funduszem
Zdrowia.

Staramy sie, zeby nasi cztonkowie mieli mozliwos¢ przedstawia-
nia swoich propozycji, uwag i spostrzezen.

I Na noworocznym spotkaniu po raz pierwszy ma byé wreczona
nagroda ,Pracodawca Roku”...
Tak sie jako$ zlozylo, ze Gdanski Zwiazek Pracodawcéw przez
lata istnienia nie miat wiasnej nagrody i wiasnej statuetki. Dlatego
natychmiast — jak tylko objalem przewodnictwo — postanowilem

Pomorza
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zmienié ten stan rzeczy. I juz 11 stycznia 2011 roku na naszym
spotkaniu noworocznym bedzie wreczana nagroda ,Pracodawca
Roku”. Pragniemy promowac pracodawcéw, ktorzy potrafig wlasci-
wie ksztaltowac relacje miedzy pracownikami a pracodawca, kté-
rzy wszystkie swoje zobowiazania zaréwno wobec pracownikéw,
jak i urzedoéw wypetniaja terminowo i sumiennie, a takze potrafia
zadbac o najblizsze otoczenie, przeznaczajac fundusze na réznora-
kie przedsigwziecia (boiska sportowe, stypendia, wyjazdy dzieci na
obozy itp.) Cieszy mnie, Ze chociaz jest to nowa inicjatywa, to spo-
tkatla si¢ z duzym zainteresowaniem Srodowiska.

B Jak ocenia pan mijajacy rok z perspektywy regionu
pomorskiego?

Nasz region ma dobra passe¢ od wielu lat. Przez dwie kaden-
cje mieliSmy madrego, odwaznego i kreatywnego marszatka Jana
Kozlowskiego, ktéry rozbudzit, a wrecz rozpedzit wojewédztwo
pomorskie np. pod wzgledem pozyskiwania §rodkéw unijnych. Na
szczescie jego wieloletni zastepca, a potem nastepca, marszalek
Mieczystaw Struk kontynuujac te prounijna linie, nie boi sie no-
wych inicjatyw i wyzwan, §wietnie zna wojewédztwo i jego proble-
my. Wspéipraca naszego srodowiska z M. Strukiem zawsze uktadata
sie rewelacyjnie. To napawa nas wielkim optymizmem i nadzieja.

Mieszkancéw Gdanska i Pomorza czeka skok cywilizacyjny, kté-
rego dokonuje stolica regionu. W najblizszych latach prawie 6,5
mld zf zostanie przeznaczonych na same inwestycje, w tym przede
wszystkim infrastrukturalne. Te pieniadze pozyskane giéwnie
z Unii Europejskiej i zrealizowane za nie inwestycje zmienia mia-
sto. Niemniej nie mozna zapominaé, ze aby pozyskac pieniadze
z Unii Europejskiej, trzeba mie¢ wktad wiasny, kt6ry najczesciej po-
chodzi z kredytéw bankowych. Nie ma wiec co rozdzieraé szat nad
diugami, ktére miasto bedzie musiato splacaé. Bez kredytéw nic by
si¢ nie dato zrobi¢: albo bySmy stali w miejscu, albo nawet gorzej
— bysmy sie cofali. Powiem wiecej: cieszmy sie, ze nasi wlodarze
umieli podejmowac ryzyko i korzystali z unijnych mozliwosci, gdyz
teraz — jak wiadomo — Unia Europejska daje o wiele mniej chetnie,
poniewaz kryzys finansowy puka do kolejnych krajéw wspélnoty.

Powinno nas tez cieszy¢, ze dobry rok pod wzgledem gospodar-
czym byt nie tylko w naszym regionie, ale réwniez cata gospodarka
krajowa ma sig niezle. Niewatpliwie przez §wiatowy kryzys przeszli-
$my w miare sucha noga i chociaz pierwsze p6itrocze uptyneto jesz-
cze w pewnym zastoju, to juz w drugim péiroczu dato si¢ zauwazyé
i odczué, ze w gospodarce poprawia sie.

Oczywiscie méwiac o minionym roku, nie spos6b zapomnieé
o tragicznej katastrofie z 10 kwietnia 2010 roku oraz o katastrofal-
nych powodziach. Ale — trzeba podkresli¢ — te wydarzenia — nie za-
chwiaty ani strukturami pafistwa, ani gospodarki.

B Dziekuje za rozmowe.

RENATA MROCZKOWSKA-JANKOWSKA




