46

NASZE ROZMOWY

Godny jubileus=

iedy pracodawcy zaczeli dziataé razem?

Historia jest bardzo dtuga, bo siega ponad 150 lat. Pierw-
sze zwigzki zawodowe w przemysle postawity pracodaw-
cow w sposob naturalny po drugiej stronie. Dopdki pra-
cownicy byli niezorganizowani, pracodawcy prowadzili
dos¢ zywiotowa polityke, czesto niesprawiedliwg wobec
pracujacych i przeciwko nim. Pracodawcy chcieli tylko pomnazaé swéj zysk
bez specjalnych finansowych naktadéw wtasnych, nie liczono sie z mozli-
wosciami pracownikow - ani fizycznymi, ani intelektualnymi. Byt brutalny
wyzysk. Pracownicy w zwigzkach zaczeli artykutowac swoje potrzeby. | po-
woli zwigzki zawodowe zyskiwaty site, a pracodawcy mogli rozmawiac tyl-
ko z nimi. Powstawaty powoli zwiazki pracodawcze, ktére w Polsce istniaty
w Il Rzeczypospolitej. W okresie PRL pracodawcy sie nie zrzeszali, bo firmy
wiasciwie byty parnstwowe, uspotecznione, a rzemiosto stanowito niewielka
czesc¢ gospodarki. W latach 70., wobec rozwoju technologicznego gospodar-
ki, w wyniku zakupow importowych cze$¢ kadry menedzerskiej zaczeta sie
wymienia¢ doswiadczeniami i podnosic¢ kwalifikacje. Zaczeli tez wyjezdzaé
do innych krajéw, by podpatrywac, jak sie zarzadza firmami i gospodar-
ka. W latach 80. grupa dyrektoréw pomorskich firm, dziatajaca w ramach
Gdanskiego Oddziatu Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa
(TNOIK), prowadzita spotkania ukierunkowane na nowe metody zarzadza-
nia i kierowania firmami.

Zwiazki zawodowe w Polsce wtasnie w latach 80. staja sie bardzo silne.
Tak, pod koniec lat 80., kiedy nastapita nowa rzeczywisto$¢ spoteczno-po-
lityczna, wzmogty sie napiecia pomiedzy pracownikami a pracodawcami.
Wielu dyrektoréw juz wtedy byto niezle wyedukowanych i dawato sobie
rade z trudnymi zadaniami menedzerskimi, ale czesto trudno byto im zna-
lez¢ wspolny jezyk ze zwiazkami czy radami pracowniczymi. Pracodawcy
mieli $wiadomos¢, ze choc¢ wzrasta ich rola, to jednak pozycja zwiazkéw
zawodowych jest znaczaco silniejsza. | dlatego tez, jako przeciwwaga sil-
nych organizacji zwiazkéw zawodowych, powstawaty koncepcje tworzenia
zwigzkow pracodawcow, ktore mogtyby zabieraé gtos w sprawach dotycza-
cych catego $rodowiska pracodawcow i przedsiebiorcéw, tym bardziej ze
rozpoczeto prywatyzacje gospodarki i wielu wiascicieli firm potrzebowato
wsparcia.

Pomogta w tym ustawa z 1991 roku o organizacjach pracodawcéw.

Tak, zdecydowanie. W 1991 roku ukazata sie ustawa o zwigzkach pracodaw-
cow w Polsce. W tym czasie na Pomorzu byta bardzo dobra sytuacja a, po-
niewaz przy, TNOIK-u juz od dwdch lat dziatata Gdariska Rada Dyrektoréw.
Dlatego tez z tatwoscia zostata przeksztatcona i zarejestrowana w sadzie
jako Gdanski Zwigzek Pracodawcow. Nastepnie GZP byt jednym z inicjato-
réw i zatozycieli Konfederacji Pracodawcéw Polskich - pierwszej ogélno-
polskiej organizacji pracodawcéw. Przewodniczacym organizacji zostat Jan
Klapkowski. | tak funkcjonowalismy przez nastepne lata. Potem nastepowa-
ty kolejne zmiany.

i codzienna praca

Ze Zbigniewem Canowieckim, prezydentem Pracodawcéw Pomorza, rozmawia Alina Kietrys.

Opisujemy ten caty proces tworzenia, rozwoju i przeksztatcania sie zwigz-
ku w wydanej wtasnie ksigzce ,Pracodawcy Pomorza. Historia i dorobek”.
W zwiazku z uptywem 25 lat naszej dziatalnosci obowiazkiem moim, jako
kierujacego ta organizacja na Pomorzu, byto wydanie ksiazki opisujacej
nasze dzieje i doswiadczenia. Lechostaw Stefaniak wraz z Tomaszem Limo-
nem oraz Maciejem Michniewskim spisali ulotne historie, jak réwniez opisali
wazne wydarzenia oraz dokonania i dziatania na rzecz naszego pomorskie-
go srodowiska gospodarczego. Byto to niezwykle trudne przedsiewziecie
i wazne z punktu widzenia historycznego. Nie wiemy bowiem, co bedzie
w przysztosci z ruchem pracodawcéw, bo dochodza nas gtosy, Zze rozwazana
jest ustawa o zrzeszaniu sie przedsiebiorcow, ktéra moze doprowadzi¢ do
tego, ze kazde przedsiebiorstwo w Polsce bedzie obligatoryjnie ptacito po-
datek od obrotéw na rzecz zwigzku pracodawcéw - organizacji samorzadu
gospodarczego. Moze to by¢ jakis utamek procenta, a przedsiebiorca bedzie
z automatu nalezat do swojej korporacji, na ktéra bedzie ptacit. Czy wéw-
czas bedzie jeszcze ched, by naleze¢ do zwigzku regionalnego pracodawcéw
- trudno powiedziec.

Jak wspotpracuja Pracodawcy Pomorza?

Moze zaczne od tego, ze jestesmy na Pomorzu najwieksza i w ocenie wielu
przedsiebiorcéw najaktywniejsza organizacja dziatajaca w oparciu o ustawe
oorganizacjach pracodawcéw. Codziennie w naszej siedzibie odbywa sie kilka
waznych spotkar branzowych, seminariéw lub szkolen. Czesto przedsiebiorcy
majac problem lub sprawe do zatatwienia, przychodza do nas bez umawiania
sie. Wiedza, ze zawsze moga liczy¢ na pomoc lub wsparcie w ramach mozliwo-
$ci i kompetencji organizacji. Zaréwno prezes jak i ja dziatamy spotecznie, nie
pobierajac wynagrodzenia ani zadnych ekwiwalentéw, majac misje dziatania
dla dobra wspélnego. Dysponujemy za to dobrze zorganizowanym i $wietnie
zarzadzanym profesjonalnym biurem organizacji. Co miesiac przyjmujemy do
naszego zwiazku kilkunastu nowych przedsiebiorcow bez specjalnej agitacji.
Nasze dziatanie jest nasza rekomendacja. Widac¢, ze w grupie dziata nam sie
lepiej. Nasze hasto to: ,Dziatajac wspdlnie osiagamy wiecej” Jako organizacja
interweniujemy w sprawach catego srodowiska, grup branzowych lub poje-
dynczego przedsiebiorcy. Sa to réznego rodzaju problemy: od spraw na styku
administracja samorzadowa lub panstwowa z przedsiebiorca do probleméw
zwiazanych ze wspotpracg z organami nadzorczymi, kontrolnymi czy wspo-
magajacymi gospodarke. Pojawiajg sie rowniez potrzeby wsparcia w relacjach
z bankami lub innymi instytucjami finansowymi. Zdarzaja sie proshy o pomoc
w sprawach codziennych, osobistych lub zwigzanych ze stanem zdrowia. Nie
dystansujemy sie od zadnego problemu.

Bardzo wazna jest tez pomoc merytoryczna i szkoleniowa. Szybko zmie-
niaja sie przepisy, akty prawne, wymagania, zgody, pozwolenia. Na biezaco
sledzimy wszelkie zmiany. Robimy szkolenia z ZUS-em, z Urzedem Skarbo-
wym, caty segment to sg szkolenia finansowo-ksiegowe zwiazane z nowymi
standardami europejskimi, szkolenia z rachunkowosci, interpretacji prze-
piséw VAT, czy szkolenia HR. Réwniez wazne s dziatanie na rzecz nawia-




zywania kontaktéw handlowych - krajowych i zagranicznych. Kojarzymy
firmy, by wspélnie dziataty efektywniej. Wspétpracujemy z réznego rodzaju
klastrami. Organizujemy tez spotkania z udziatem przedsiebiorcéw zagra-
nicznych i stuzb konsularnych, jedli trzeba przedyskutowac jakié problem
wystepujacy w dziataniu z firmami zagranicznymi. Tak powstato Forum Pol-
sko-Niemieckie w ramach naszej organizacji, a niedawno zorganizowali$my
spotkanie panelowe, dotyczace prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej na
Biatorusi.

Podejmujemy wszystkie inicjatywy rzadowe i samorzado-
we, ktore moga przyczynic sie do rozwoju gospodarczego
regionu. Przyktadem tego moze by¢ niedawna konfe-
rencja, zorganizowana przez nasz tczewski oddziat,
dotyczaca zagospodarowania dolnej Wisty. Dzia-
talnoé¢ cztonkéw , Pracodawcéw Pomorza” pro-
mujemy i wspieramy wykorzystujac réwniez
cyklicznie ukazujacy sie Newsletter oraz sys-

tem informacji mailowych przesytanych syste-
matycznie do 1500 zarejestrowanych skrzynek
adresowych. Wiele naszych spotkan i szkolen
organizowanych w naszej siedzibie jest transmi-
towanych internetowo online. Zadania te realizu-

je nasze biuro, zatrudniajace na etatach blisko 10
0s0b, preznie prowadzone przez Tomasza Limona.
Wszystko finansujemy z wtasnych sktadek i od nikogo
nie bierzemy pieniedzy: ani unijnych, ani rzadowych, ani
samorzadowych. Chcemy by¢ w petni samodzielni i nie-
zalezni. Nawet ten nasz budynek przy ulicy Grunwaldz-
kiej we Wrzeszczu wyremontowalismy sami. A jest piekny
i okazaty.

Budynek to peretka budzaca powszechny zachwyt. Ale ja
chce zapytac jeszcze o sprawe, ktéra jest wazna, czyli jak
buduje sie dzisiaj prestiz przedsiebiorcy.

Naszym gtéwnym zadaniem jest budowanie wtasciwe-
g0, rzetelnego i prawdziwego wizerunku przedsiebior-
cy. Od wielu lat promujemy dziatalno$¢ naszych firm
cztonkowskich, prowadzong w ramach spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu i etyki gospodarczej.

To dla nas od wielu lat sprawa numer jeden. Nie
wyobrazam sobie, aby przedsiebiorca mogt dzisiaj

nie przestrzega¢ powyzszych zasad. Organizujemy
konkurs ,Pracodawca Roku’, przedstawiajac po-
morskie firmy, ktore moga by¢ wzorem nie tylko
dla $rodowiska gospodarczego. Przyznajemy
najlepszym przedsiebiorcom ,Ztotego Oxera”

za konsekwencje i determinacje w budowa-

niu wtasnej firmy, pokazujac wysitek i cze-
stoniezwykte poswiecenie przedsiebiorcy
kosztem wiasnego zdrowia i rodziny. Juz
dzisiaj zapraszam na Gale Pracodawcow
Pomorza (24 lutego 2017) z udziatem
okoto  siedmiuset przedsiebiorcow,
podczas ktorej przedstawimy tych naj-
lepszych w naszym srodowisku, wy-
branych przez komisje, ktora wtasnie
Szczegolnie zwraca uwage na sprawy

e?yki ispotecznej odpowiedzialnoci
bfznesu. Brane sa pod uwage dziata-
Nia zewnetrzne firmy, ale i dziatania
Wewnatrz przedsiebiorstwa, czyli
Uwrazliwienie na pracownikéw,
ich mozliwosci rozwoju, szkolenia,
awansu, a takze ptace. Musimy do-
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ceniac pracownikéw kreatywnych, innowacyjnych i liderujacych zespotom
pracowniczym. Aby tacy byli, musimy ich szkoli¢, nakresla¢ $ciezke kariery,
odpowiednio motywowac i wynagradzac. Zaczyna nam brakowac pracowni-
kéw w wielu zawodach. Jezeli chcemy - a chcemy, nadal rozwija¢ gospodarke,
to musimy zatrzymac trend wyjazdéw mtodych, wyksztatconych Polakéw za
granice. Wynagrodzen nie zmienimy skokowo, ale powoli i systematycznie,
W miare przestawiania gospodarki z odtworzeniowej na

innowacyjna umozliwiajaca lepsze i efektyw-

niejsze wykorzystanie pracownikéw.

Dzigkuje za rozmowe i zycze
wielu sukceséw w 2017 roku.




