Opinia nt. projektu ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen
osob kierujacych niektérymi spéotkami.

Odnoszac sie do projektu ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kie-
rujacych niektérymi spétkami przyjetego przez Komitet Staty Rady Ministrow uwa-
zamy, ze nalezy zmieni¢ zasady wynagradzania i premiowania zarzadéw spétek z
udziatem Skarbu Panstwa czy jednostek samorzadu terytorialnego.

Biorac pod uwage doswiadczenia z lat ubiegtych uwazamy, iz tzw. ,,ustawa komino-
wa” byta nieefektywnym narzedziem, ktora w swym zatozeniu miata ujednolici¢
zasady wynagradzania w spotkach SP oraz ograniczy¢ pewne patologie wystepujace
W tym zakresie. Rzeczywistos¢ gospodarcza pokazata, ze funkcjonowanie ustawy
kominowej doprowadzito jedynie do zbyt rygorystycznego ograniczania wynagro-
dzen zarzadéw spotek. Stad przechodzenie zarzadéw na system samo zatrudnienia i
umdw na zarzadzanie sp6tka lub ,,dorabianie” w Radach Nadzorczych spotek zalez-
nych.

Uwazamy, iz spétki z udziatem Skarbu Panstwa lub jednostek samorzadu terytorial-
nego powinny byc zarzadzane przez wysokiej klasy specjalistow, posiadajacych od-
powiednie doswiadczenie oraz wyjatkowe zdolnosci menadzerskie. Dlatego tez po-
winni byc odpowiednio zmotywowani, aby spotki te rozwijaty sie dynamicznie przy-
noszac zyski i dywidendy dla Wtascicieli, ktdrzy beda mieli pewnos¢, ze publiczny
majatek jest zarzadzany w sposéb najbardziej efektywny.

Stad tez, aby powyzsze byto mozliwe do spetnienia, w naszej ocenie, nalezy do-
prowadzi¢ do stworzenia systemu odpowiedniego wynagradzania oséb zarzadzaja-
cych tymi podmiotami w sposéb motywujacy oraz umozliwiajacy ,pozyskanie” z
rynku pracy najlepszych specjalistow-menedzeréw. Niekorzystnym trendem bytoby
ograniczanie wynagrodzen w zarzadach spotek kierujac sie tylko i wytaczenie zasa-
da ,,0szczednosci”. Z nadzieja obserwujemy plany i préby zmian w tym zakresie.

Przyjety przez Komitet Staty Rady Ministrow projekt ustawy o zasadach ksztattowa-
nia wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami, niestety budzi kontrower-
sje. O ile rozwiazanie przyjete w projekcie ustawy ustalajace, ze Skarb Panstwa
lub jednostki samorzadu terytorialnego decyduja o ksztatcie uméw z zarzadami w
spotkach, w ktérych posiadaja powyzej 50% udziatéw ma swoje uzasadnienie i jest
akceptowalne tym bardziej, ze wynagrodzenia maja by¢ uzaleznione od efektywno-
sci zarzadzajacych. Szczegélnie nieakceptowana jest jednak sytuacja wptywania
na wysoko$¢ wynagrodzenia zarzadéw w spétkach w ktérych Skarb Panstwa lub
samorzad terytorialny posiada udziaty mniejszosciowe. Co prawda w dokumenta-
ch zamieszczonych na stronie Ministerstwa Skarbu Pafistwa, a wiec w ,,Ocenie Skut-
kow Regulacji z dn. 12 kwietnia 2016r.” oraz w odpowiedziach dotyczacych PO-
WSZECHNOSCI okreslono, ze zasady wynagradzania cztonkéw zarzaddow oraz rad
nadzorczych dotyczyc beda Spétek, w ktorych Skarb Pafistwa badz samorzady spra-
wuja faktyczng kontrole (sa wigec one uprawnione i wystarczajaco umocowane w
dokumentach spotek do podejmowania decyzji), jednak przepisy projektu w tej
kwestii sa niejasne.




Podejmowanie przez akcjonariuszy mniejszo$ciowych zmian w zasadach ksztat-
towania wynagrodzen zarzadow spétek w proponowanym trybie bytoby ocenio-
ne, jako dziatanie wykraczajace poza rzeczywistg ich pozycje w tych spoétkach.
Moze to spowodowac dezaprobate pozostatych akcjonariuszy, ktorzy na etapie po-
dejmowania decyzji inwestycyjnych nie mogli spodziewac sie rozwiazan prawnych
idacych w takim kierunku. Réwniez projektowany sposob zmiany przepisow Kodeksu
Spotek Handlowych w tak waznej kwestii, przy okazji regulacji problemow zwiaza-
nych z tzw. ustawa kominowa bedzie dziataniem niezrozumiatym, chociazby z
punktu widzenia tzw. praw nabytych. Nalezy takze podkresli¢, ze zawieranie z
cztonkami zarzadow umoéw cywilnoprawnych powinno byc tylko jedna z opcji, a nie
obowiazkiem podmiotow, ktérych ustawa ma dotyczyc.

Biorac powyzsze pod uwage uznajemy iz proponowane ustawowe zmiany dotyczace
wynagradzania zarzadow w spotkach z kapitatowym udziatem Skarbu Panstwa lub
jednostek samorzadu terytorialnego budza wiele watpliwosci i niejasnosci co do
intencji ustawodawcy, a w szczegodlnosci w przypadku posiadania przez SP lub sa-
morzad terytorialny udziatéow mniejszosciowych.
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