
 

 

            

 
Zakres wsparcia w projekcie 

„MAP-IT Planowanie Strategii Wzrostu Młodych Ambitnych Przedsiębiorstw wysokich technologii” 

 

 

 

ANALIZA 

 

Wstępna analiza stadium w jakim znajduje się dana firma. 

 

Wsparcie w postaci analizy polega na przeprowadzeniu analizy stadium, w jakim znajduje 

się firma przy pomocy narzędzia on-line (narzędzia on-line dostępne są z poziomu strony 

www.mapit.pl, jest to platforma diagnostyczna i e-learningowa). W następstwie etapu 

Analizy i Diagnozy zostanie opracowany Raport z diagnozy zawierający ocenę 

przedsiębiorstwa, określający słabe i mocne jego strony oraz szanse i zagrożenia, a także 

wskazujący potrzeby szkoleniowe. 

 

Zakres raportu w zakresie analizy firmy: 

1. Analiza finansowa podmiotu, w tym: 

a) Zaprezentowanie dynamiki przychodów i kosztów oraz wyniku finansowego 

b) Przedstawienie podstawowych wskaźników finansowych 

c) Podsumowanie i wnioski 

2. Sposób i źródła finansowanie rozwoju działalności podmiotu 

3. Główne zasoby firmy 

4. Charakterystyka systemu zarządzania podmiotem 

5. Strategia działania podmiotu 

6. Pozycja rynkowa firmy 

7. SWOT 

8. Wnioski i rekomendacje wynikające z diagnozy strategicznej 

 

 

DIAGNOZA 

 

Diagnoza potrzeb szkoleniowych z wykorzystaniem narzędzi on-line. 

 

Wsparcie w postaci diagnozy polega na przeprowadzeniu analizy potrzeb szkoleniowych 

przy pomocy narzędzia on-line. W następstwie etapu Analizy i Diagnozy zostanie 

opracowany Raport z diagnozy zawierający ocenę przedsiębiorstwa, określający słabe i 

http://www.mapit.pl/


 

mocne jego strony oraz szanse i zagrożenia, a także wskazujący potrzeby szkoleniowe. 

 

Zakres raportu w zakresie diagnozy potrzeb szkoleniowych podmiotów: 

1. Analiza potrzeb szkoleniowych: 

a) Wyniki badania poziomu wiedzy 

b) Ogólna ocena i wnioski w zakresie kompetencji pracowników 

c) Rekomendacje i wskazanie modułów szkoleniowych 

 

 

E-LEARNING 

 

Realizacja szkoleń w oparciu o wcześniej wykonaną diagnozę. 

 

Przedmiotem wsparcia jest nieodpłatne dostarczenie i udostępnienie wsparcia o 

charakterze szkoleniowym polegającym na przeprowadzeniu szkoleń w łącznym wymiarze 

48 godzin poprzez platformę e-learningową z tematów: 

 

I. Blok KAPITAŁ: 

1.  Źródła finansowania przedsiębiorstw 

2.  Kredyty, pożyczki i mikropożyczki 

3.  Dotacje 

4.  Leasing 

5.  Pozostałe źródła finansowania dla fazy start-up i rozwoju 

6.  Inne źródła finansowania przedsiębiorstw 

7.  Marketing strategiczny 

8.  Biznesplan 

9.  Optymalizacja finansowania przedsiębiorstwa 

10.  Wywiad gospodarczy na rynkach zagranicznych 

11.  Negocjacje z inwestorem 

12.  Rozbudowa finansów przedsiębiorstwa 

 

II. Blok MODEL PRZEDSIĘBIORSTWA: 

1.  Modele przedsiębiorczości na świecie 

2.  Kapitał ludzki w przedsiębiorczości 

3.  Strategiczna karta wyników 

4.  Wartość przedsiębiorstwa 

5.  Ocena opłacalności inwestycji 

6.  Przedsiębiorczość międzynarodowa 

7.  Outsourcing 

8.  Sieciowanie, klastering, alianse strategiczne 

9.  Planowanie strategiczne 

10.  Strategia marketingowa 

11.  Komercjalizacja technologii i przedsięwzięć innowacyjnych 

12.  Formy prawne prowadzonej działalności gospodarczej 



 

 

III. Blok RYNEK: 

1.  Dywersyfikacja strategii sprzedażowej 

2.  Wprowadzanie nowych modeli i produktów uzupełniających 

3.  Zwiększanie dostępności produktu/usługi 

4.  Analiza otoczenia przedsiębiorstw 

5.  Strategia przedsiębiorstwa 

6.  Marketing na rynkach międzynarodowych 

7.  Strategia marketingu mix na rynku międzynarodowym 

8.  Działalność badawczo-rozwojowa 

9.  Komercjalizacja badań 

10.  Własność przemysłowa, tajemnica handlowa 

11.  Patenty, licencje 

12.  Polityka jakości a zarządzanie jakością 

 

IV. Blok ZARZĄDZANIE: 

1.  Profesjonalizacja zarządzania 

2.  Zarządzanie – misja, wizja, cele i strategia oraz ich realizacja 

3.  Delegowanie zadań 

4.  Sprawowanie władzy w organizacji 

5.  Zarządzanie zespołem 

6.  Wzrost a maksymalizacja zysku – narzędzia rachunkowości 

7.  Analiza finansowa i ekonomiczna przedsiębiorstwa 

8.  Narzędzia IT 

9.  Komunikacja w biznesie 

10.  Proces decyzyjny w przedsiębiorstwie 

11.  Zarządzanie ryzykiem 

12.  Zarządzanie projektami 

 

 

KONSULTACJE 

 

Konsultacje związane z przeprowadzonymi szkoleniami. 

 

Kolejną formą wsparcia na etapie Szkoleń i Doradztwa jest nieodpłatne dostarczenie usług 

doradczych w łącznym wymiarze 32 godzin, przeprowadzonych przez profesjonalnego 

Doradcę. Prace doradcze zostaną podzielone na cztery części: 

 

1. Ustalenie szczegółowego harmonogramu prac wraz z przygotowaniem podziału prac, 

analizą istniejących procedur, analizą zarządzania przedsiębiorstwem. Prace będą 

przebiegać w formie kontaktu zdalnego za pośrednictwem telefonu lub Internetu. 

Przewidywany czas trwania wynosi 2 godziny. 

2. Opracowanie Strategii Rozwoju firmy. Przewidywany czas trwania wynosi 8 godzin. 

Prace będą przebiegać w formie indywidualnego doradztwa świadczonego przez 



 

doradcę osobiście w zakresie opracowywania efektywnej strategii rozwoju 

przedsiębiorstwa. 

3. Wdrożenie Strategii Rozwoju firmy. Przewidywany czas trwania wynosi 20 godzin 

pracy świadczonej osobiście przez doradcę. 

4. Opracowanie oceny końcowej wraz z raportem z przygotowania Strategii Rozwoju 

oraz jej wdrożenia (w celu podsumowania przygotowanej ścieżki wzrostu 

przedsiębiorstwa). Przewidywany czas trwania wynosi 2 godziny. Prace będą 

przebiegać w formie kontaktu zdalnego za pośrednictwem telefonu lub Internetu.  

 

EKSPERCI 

 
dr Ewa Kochańska 
Prezes Centrum Badań i Innowacji Pro-Akademia, doktor nauk ekonomicznych Uniwersytetu Łódzkiego, ekspert 
Grupy Doradczej Komisji Europejskiej ds. programu ramowego w zakresie badań naukowych i innowacji 
Horyzont 2020, członek Grupy Roboczej ds. Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Łódzkiego na 
lata 2014-2020, członek Komitetu Monitorującego Regionalny Program Operacyjny Województwa Łódzkiego, 
ekspert Ministerstwa Gospodarki w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Środowisko, Promotor 
Projektów Innowacyjnych Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości, członek Naukowej Rady Programowej 
ds. Aktualizacji Strategii Rozwoju Województwa Łódzkiego na lata 2007-2020, członek Civil Society Forum w 
ramach Partnerstwa Wschodniego przy Komisji Europejskiej, członek Europejskiego Stowarzyszenia 
Ekonomistów Środowiska i Zasobów Naturalnych. 
 
Sławomir Milczarek 
Absolwent Wydziału Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu Łódzkiego, Ekspert w dziedzinie strategii 
handlowych i marketingowych przedsiębiorstw w programach doradczych CBI Pro-Akademia realizowanych w 
ramach Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki. 
 
Beata Gotwald 
Doktorantka na Wydziale Zarządzania Uniwersytetu Łódzkiego, Absolwentka Wydziału Studiów 
Międzynarodowych i Politologicznych oraz Wydziału Nauk o Wychowaniu Uniwersytetu Łódzkiego, 
Stypendystka Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego, Stypendystka Prezesa Rady Ministrów, Nagrodzona 
Nagrodą Naukową Fundacji Uniwersytetu Łódzkiego. Ekspert ds. projektów międzynarodowych CBI Pro-
Akademia. 
 
Jarosław Petz 
Doświadczony trener i doradca biznesowy. Od kilkunastu lat realizuje projekty doradcze na rzecz 
przedsiębiorstw, samorządów i innych organizacji wdrażających zmiany i dążących do rozwoju. Dyrektor Działu 
Doradztwa ASAP24. 

 Opracowanie i wdrożenie w GK PGE jednolitej metodyki zarządzania projektami obejmującej 
narzędzia zarządzania i raportowanie statusów projektów. 

 Opisanie procesów, wdrożenie zarządzana portfelowego dla projektów strategicznych i rozwojowych 
– DPD Polska. 

 Audyt dokumentacji przetargowej dla wdrożenia systemu zarządzania klasy ERP - Centrum Usług 
Wspólnych KPRM. 

 Studium Wykonalności projektu przebudowy drogi krajowej nr 61 w Ostrołęce na zlecenie Prezydenta 
Miasta Ostrołęki. 

 
Krzysztof Sosnowski 
Konsultant w dziale doradztwa biznesowego. Zajmuje się doradztwem w obszarze zarządzania strategicznego 
oraz zarządzania projektami i procesami (analizą, modelowaniem i optymalizacją procesów) dla klientów z 
wielu sektorów. 
W swojej pracy preferuje technikę warsztatową. Wypracowywane przez Krzysztofa rozwiązania wynikają z 
potrzeb Klienta i nie powodują rewolucji w firmie, a ich wdrożenie przebiega płynnie i sprawnie.  

 Wdrożenie Modelu Operacyjnego dla Polskiej Grupy Energetycznej w obszarze obrotu hurtowego 



 

energią elektryczną i produktami powiązanymi oraz zakupów i logistyki 

 Przygotowanie Funkcjonalnej Strategii Innowacji dla firmy Wastech Recycling sp. z o.o. – sektor 
przetwórstwa odpadów i doradztwa środowiskowego. 

 Przygotowanie Strategii Innowacji i planu jej wdrożenia dla firmy Selenti – sektor finansowy 
Przeprowadzenie poprawy procesów wewnętrznych firmy AES, m. in.  Optymalizacja procesu raportowania 
działu handlowego, Identyfikacja KPI dla sektora wytwarzania energii elektrycznej. 
 

 

STRATEGIA WZROSTU 

 
Wypracowanie optymalnej strategii wzrostu dla przedsiębiorstwa. 

 

W wyniku doradztwa zostanie opracowana oraz wdrożona Strategia rozwoju 

przedsiębiorstwa zawierająca co najmniej: 

a) Wprowadzenie, zawierające informacje na temat kontekstu przygotowania Strategii 

Rozwoju 

b) Opis wykorzystanych metod pracy przez doradcę, przebiegu spotkań i wypracowanych 

produktów 

c) Zestawienie dokumentów źródłowych, na podstawie, których przygotowano Strategię 

Rozwoju 

d) Analizę firmy zawierającą m.in. informację o sytuacji przedsiębiorstwa względem branży, 

w którym działa, głównego przedmiotu działalności, analizę technologii i innowacji, 

modelu zarządzania, kadry zarządzającej i zasobów ludzkich, struktury organizacyjnej 

i przywództwa. Przygotowanie sposobów i ścieżek kontaktów z potencjalnymi 

inwestorami oraz instytucjami finansowymi 

e) Analizę rynku firmy zawierającą m.in. opis otoczenia konkurencyjnego, relacje 

z klientami, analizę przewag konkurencyjnych przedsiębiorstwa 

f) Analizę finansową firmy od momentu jej rejestracji 

g) Analizę strategii marketingowej i sprzedażowej 

h) Analizę SWOT potencjału innowacyjnego przedsiębiorstwa 

i) Opis metodyki, którą posłużył się doradca, wybierając obszary, wraz z zestawieniem 

projektów rekomendowanych do realizacji z tych obszarów 

j) Strategię Rozwoju zawierającą wskazanie celów krótko-, średnio- i długookresowych 

 

 

 
 

 


