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MAPIT - LABORATORIUM

TRWALEGO ROZWOJU
Mtode Ambitne Przedsiebiorstwa Hi-Tech

Zakres wsparcia w projekcie
»MAP-IT Planowanie Strategii Wzrostu Mtodych Ambitnych Przedsiebiorstw wysokich technologii”

Wstepna analiza stadium w jakim znajduje sie dana firma.

Wsparcie w postaci analizy polega na przeprowadzeniu analizy stadium, w jakim znajduje
sie firma przy pomocy narzedzia on-line (narzedzia on-line dostepne sg z poziomu strony
www.mapit.pl, jest to platforma diagnostyczna i e-learningowa). W nastepstwie etapu
Analizy i Diagnozy zostanie opracowany Raport z diagnozy zawierajacy ocene
przedsiebiorstwa, okreslajgcy stabe i mocne jego strony oraz szanse i zagrozenia, a takze
wskazujgcy potrzeby szkoleniowe.

Zakres raportu w zakresie analizy firmy:
1. Analiza finansowa podmiotu, w tym:
a) Zaprezentowanie dynamiki przychoddw i kosztéw oraz wyniku finansowego
b) Przedstawienie podstawowych wskaznikéw finansowych
c) Podsumowanie i wnioski
Sposdb i zrodta finansowanie rozwoju dziatalnosci podmiotu
Gtéwne zasoby firmy
Charakterystyka systemu zarzgdzania podmiotem
Strategia dziatania podmiotu
Pozycja rynkowa firmy
SWOT
Whioski i rekomendacje wynikajgce z diagnozy strategicznej

O N WUk WD

Diagnoza potrzeb szkoleniowych z wykorzystaniem narzedzi on-line.

Wsparcie w postaci diagnozy polega na przeprowadzeniu analizy potrzeb szkoleniowych
przy pomocy narzedzia on-line. W nastepstwie etapu Analizy i Diagnozy zostanie
opracowany Raport z diagnozy zawierajgcy ocene przedsiebiorstwa, okreslajgcy stabe i
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mocne jego strony oraz szanse i zagrozenia, a takze wskazujgcy potrzeby szkoleniowe.

Zakres raportu w zakresie diagnozy potrzeb szkoleniowych podmiotéw:
1. Analiza potrzeb szkoleniowych:
a) Woyniki badania poziomu wiedzy
b) Ogdlna ocena i wnioski w zakresie kompetencji pracownikéw
c) Rekomendacje i wskazanie modutéw szkoleniowych

Realizacja szkolen w oparciu o wczeéniej wykonang diagnoze.

Przedmiotem wsparcia jest nieodptatne dostarczenie iudostepnienie wsparcia o
charakterze szkoleniowym polegajacym na przeprowadzeniu szkolen w facznym wymiarze
48 godzin poprzez platforme e-learningowg z tematéw:

I. Blok KAPITAL:

1. Zrédta finansowania przedsiebiorstw
Kredyty, pozyczki i mikropozyczki
Dotacje
Leasing

Pozostate zrédta finansowania dla fazy start-up i rozwoju
Inne zrédfa finansowania przedsiebiorstw

Marketing strategiczny

Biznesplan

Optymalizacja finansowania przedsiebiorstwa

10. Wywiad gospodarczy na rynkach zagranicznych

11. Negocjacje z inwestorem

12. Rozbudowa finansdw przedsiebiorstwa

©®WNDU A WN

Il. Blok MODEL PRZEDSIEBIORSTWA:
1. Modele przedsiebiorczosci na swiecie
Kapitat ludzki w przedsiebiorczosci
Strategiczna karta wynikéw
Wartos¢ przedsiebiorstwa
Ocena opfacalnosci inwestycji
Przedsiebiorczo$¢ miedzynarodowa
Outsourcing
Sieciowanie, klastering, alianse strategiczne
Planowanie strategiczne
10. Strategia marketingowa
11. Komercjalizacja technologii i przedsiewzie¢ innowacyjnych
12. Formy prawne prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
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lll. Blok RYNEK:

1.

L oo NU A WN

Dywersyfikacja strategii sprzedazowej

Wprowadzanie nowych modeli i produktéw uzupetniajgcych
Zwiekszanie dostepnosci produktu/ustugi

Analiza otoczenia przedsiebiorstw

Strategia przedsiebiorstwa

Marketing na rynkach miedzynarodowych

Strategia marketingu mix na rynku miedzynarodowym
Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

Komercjalizacja badan

10. Wtasnosc przemystowa, tajemnica handlowa
11. Patenty, licencje
12. Polityka jakosci a zarzgdzanie jakoscig

IV. Blok ZARZADZANIE:

Lo N A WNRE

Profesjonalizacja zarzadzania

Zarzadzanie — misja, wizja, cele i strategia oraz ich realizacja
Delegowanie zadan

Sprawowanie wtadzy w organizacji

Zarzadzanie zespotem

Wzrost a maksymalizacja zysku — narzedzia rachunkowosci
Analiza finansowa i ekonomiczna przedsiebiorstwa
Narzedzia IT

Komunikacja w biznesie

10. Proces decyzyjny w przedsiebiorstwie
11. Zarzadzanie ryzykiem
12. Zarzadzanie projektami

KONSULTACIE

Konsultacje zwigzane z przeprowadzonymi szkoleniami.

Kolejng formg wsparcia na etapie Szkolen i Doradztwa jest nieodptatne dostarczenie ustug
doradczych w facznym wymiarze 32 godzin, przeprowadzonych przez profesjonalnego
Doradce. Prace doradcze zostang podzielone na cztery czesci:

Ustalenie szczegdétowego harmonogramu prac wraz z przygotowaniem podziatu prac,
analizg istniejgcych procedur, analizg zarzadzania przedsiebiorstwem. Prace beda
przebiegaé¢ w formie kontaktu zdalnego za posrednictwem telefonu lub Internetu.
Przewidywany czas trwania wynosi 2 godziny.

Opracowanie Strategii Rozwoju firmy. Przewidywany czas trwania wynosi 8 godzin.
Prace bedg przebiega¢ w formie indywidualnego doradztwa Swiadczonego przez
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doradce osobiscie w zakresie opracowywania efektywnej strategii rozwoju
przedsiebiorstwa.

3. Wdrozenie Strategii Rozwoju firmy. Przewidywany czas trwania wynosi 20 godzin
pracy Swiadczonej osobiscie przez doradce.
4, Opracowanie oceny kofcowej wraz z raportem z przygotowania Strategii Rozwoju

oraz jej wdrozenia (w celu podsumowania przygotowanej S$ciezki wzrostu
przedsiebiorstwa). Przewidywany czas trwania wynosi 2 godziny. Prace beda
przebiegaé w formie kontaktu zdalnego za posrednictwem telefonu lub Internetu.

EKSPERCI

dr Ewa Kochariska

Prezes Centrum Badan i Innowacji Pro-Akademia, doktor nauk ekonomicznych Uniwersytetu todzkiego, ekspert
Grupy Doradczej Komisji Europejskiej ds. programu ramowego w zakresie badari naukowych i innowacji
Horyzont 2020, cztonek Grupy Roboczej ds. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na
lata 2014-2020, cztonek Komitetu Monitorujgcego Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tddzkiego,
ekspert Ministerstwa Gospodarki w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, Promotor
Projektéw Innowacyjnych Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, cztonek Naukowej Rady Programowej
ds. Aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego na lata 2007-2020, cztonek Civil Society Forum w
ramach Partnerstwa Wschodniego przy Komisji Europejskiej, cztonek Europejskiego Stowarzyszenia
Ekonomistéw Srodowiska i Zasobéw Naturalnych.

Stawomir Milczarek

Absolwent Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu tddzkiego, Ekspert w dziedzinie strategii
handlowych i marketingowych przedsiebiorstw w programach doradczych CBI Pro-Akademia realizowanych w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Beata Gotwald

Doktorantka na Wydziale Zarzqdzania Uniwersytetu tddzkiego, Absolwentka Wydziatu Studiow
Miedzynarodowych i Politologicznych oraz Wydziatu Nauk o Wychowaniu Uniwersytetu tddzkiego,
Stypendystka Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego, Stypendystka Prezesa Rady Ministrow, Nagrodzona
Nagrodq Naukowq Fundacji Uniwersytetu tédzkiego. Ekspert ds. projektow miedzynarodowych CBI Pro-
Akademia.

Jarostaw Petz
Doswiadczony trener i doradca biznesowy. Od kilkunastu lat realizuje projekty doradcze na rzecz
przedsiebiorstw, samorzqddw i innych organizacji wdrazajgcych zmiany i dqzqgcych do rozwoju. Dyrektor Dziatu
Doradztwa ASAP24.
e Opracowanie i wdroZenie w GK PGE jednolitej metodyki zarzqdzania projektami obejmujgcej
narzedzia zarzqdzania i raportowanie statusow projektow.
e Opisanie procesow, wdrozZenie zarzqdzana portfelowego dla projektow strategicznych i rozwojowych
— DPD Polska.
e Audyt dokumentacji przetargowej dla wdrozenia systemu zarzqdzania klasy ERP - Centrum Ustug
Wspdlnych KPRM.
e Studium Wykonalnosci projektu przebudowy drogi krajowej nr 61 w Ostrotece na zlecenie Prezydenta
Miasta Ostrofeki.

Krzysztof Sosnowski
Konsultant w dziale doradztwa biznesowego. Zajmuje sie doradztwem w obszarze zarzqdzania strategicznego
oraz zarzqdzania projektami i procesami (analizq, modelowaniem i optymalizacjq proceséw) dla klientéw z
wielu sektorow.
W swojej pracy preferuje technike warsztatowq. Wypracowywane przez Krzysztofa rozwigzania wynikajq z
potrzeb Klienta i nie powodujg rewolucji w firmie, a ich wdrozenie przebiega plynnie i sprawnie.

e WidrozZenie Modelu Operacyjnego dla Polskiej Grupy Energetycznej w obszarze obrotu hurtowego
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energiq elektrycznq i produktami powigzanymi oraz zakupdw i logistyki
e Przygotowanie Funkcjonalnej Strategii Innowacji dla firmy Wastech Recycling sp. z o0.0. — sektor
przetwdrstwa odpaddw i doradztwa srodowiskowego.
e  Przygotowanie Strategii Innowacji i planu jej wdrozenia dla firmy Selenti — sektor finansowy
Przeprowadzenie poprawy procesow wewnetrznych firmy AES, m. in. Optymalizacja procesu raportowania
dziatu handlowego, Identyfikacja KPI dla sektora wytwarzania energii elektryczne;.

STRATEGIA WZROSTU
Wypracowanie optymalnej strategii wzrostu dla przedsiebiorstwa.

W wyniku doradztwa zostanie opracowana oraz wdrozona Strategia rozwoju

przedsiebiorstwa zawierajgca co najmniej:

a) Wprowadzenie, zawierajgce informacje na temat kontekstu przygotowania Strategii
Rozwoju

b) Opis wykorzystanych metod pracy przez doradce, przebiegu spotkan i wypracowanych
produktow

c) Zestawienie dokumentéw Zrédtowych, na podstawie, ktérych przygotowano Strategie
Rozwoju

d) Analize firmy zawierajgcg m.in. informacje o sytuacji przedsiebiorstwa wzgledem branzy,
w ktérym dziata, gtéwnego przedmiotu dziatalnosci, analize technologii i innowacji,
modelu zarzadzania, kadry zarzadzajgcej i zasobdéw ludzkich, struktury organizacyjnej
i przywddztwa. Przygotowanie sposobéw i Sciezek kontaktéw z potencjalnymi
inwestorami oraz instytucjami finansowymi

e) Analize rynku firmy zawierajgcg m.in. opis otoczenia konkurencyjnego, relacje
z klientami, analize przewag konkurencyjnych przedsiebiorstwa

f) Analize finansowa firmy od momentu jej rejestracji

g) Analize strategii marketingowej i sprzedazowej

h) Analize SWOT potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstwa

i) Opis metodyki, ktérg postuzyt sie doradca, wybierajac obszary, wraz z zestawieniem
projektéw rekomendowanych do realizacji z tych obszaréw

j) Strategie Rozwoju zawierajgcg wskazanie celéw krétko-, srednio- i dtugookresowych
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