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Szanowni Panstwo,

»Pracodawcy Pomorza” sg organizacja, ktora po-
wstala w okresie transformacji politycznej i gospo-
darczej oraz narodzin demokracji w naszym kraju.
Jest wiec réwiesnikiem przeobrazen, w wyniku kté-
rych Polska weszla na droge zmian, o jakich ma-
rzyly pokolenia naszych rodakéw.

Organizacje pracodawcow sg partnerem do dys-
kusji z przedstawicielami pracownikéw, czyli zwigz-
kami zawodowymi, aby zapewni¢ spokdj spoleczny w zakladach pracy
i rozwigzywac spory zbiorowe, a tym samym tworzy¢ podstawy do rozwoju
gospodarczego kraju i poszczegélnych firm. Plaszczyzng do wymiany po-
gladéw pomiedzy stronami jest Wojewodzka Rada Dialogu Spolecznego,
ktdrej z mocy ustawy mam zaszczyt przewodniczy¢. Rada jest instytucja
wladng do opiniowania nowych aktéw prawnych i podejmowania decyzji
w sprawach najbardziej istotnych dla catego regionu, objetych zakresem za-
dan zwigzkow zawodowych, lub organizacji pracodawcéw bedacych w kom-
petencji administracji rzadowej lub samorzadowej z terenu wojewddztwa,
a w konsekwencji decydujacych o poziomie i jakosci zycia jego mieszkancow.

Przedsigbiorcy to wyjatkowa kreatywna i dynamiczna grupa mieszkancow
Pomorza, majaca najwiekszy wplyw na poziom bezrobocia oraz dochodu
narodowego w naszym wojewodztwie, a tym samym na obecny i przyszty
ksztalt naszego zycia. Czesto ich determinacja i konsekwencja w dziataniu
umozliwia podejmowanie niezwyklych wyzwan gospodarczych w naszym
wojewodztwie. Innowacyjno$¢ i zaangazowanie inwestycyjne organizacji
zrzeszonych w gronie ,,Pracodawcéw Pomorza” przynosza nie tylko za-
uwazalne dzialania na rzecz lokalnej spotecznosci, ale i wymierne korzysci
dla calego regionu. Podejmowane przez organizacje ,,Pracodawy Pomorza”
(wczedniej: Gdanski Zwigzek Pracodawcow) przedsiewzigcia na rzecz roz-
woju gospodarczego oraz przedsigbiorczosci w naszym regionie realizo-
wane byly w ramach harmonijnej wspolpracy z wojewodzkimi wladzami
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samorzgdowymi oraz wladzami miast naszego regionu. Wielkie znaczenie
ma rola ,,Pracodawcéw Pomorza” w propagowaniu zasad etyki i spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu w srodowisku gospodarczym Pomorza. Dzieki
tym dzialaniom wizerunek przedsiebiorcy i pracodawcy w ciggu ostat-
nich 25 lat zasadniczo si¢ zmienit na korzys¢. Przetamany zostal stereotyp,
ze przedsiebiorcy patrzg tylko na wynik finansowy.

Jednym z przejawdw szeroko rozumianej aktywnosci ,,Pracodawcéw Po-
morza” jest zaangazowanie w prace Pomorskiej Rady Przedsigbiorczosci przy
Marszatku Wojewddztwa Pomorskiego. ,,Pracodawcy Pomorza” uczestnicza
dzieki temu w w ksztaltowaniu silnej marki gospodarki Pomorza, np. po-
przez wspolorganizacje najbardziej prestizowego konkursu dla pomorskich
przedsiebiorcow - Nagrody Pomorskiej ,,Gryf Gospodarczy”. Konkurs ten,
co dla nas szczegdlnie wazne, nagradza i wyrdznia nie tylko dynamicznie
rozwijajace sie firmy, ale takze te, ktére mysla o gospodarce przez pryzmat
stosowania zasad etyki w $wiecie biznesu, rzetelnosci oraz uczciwosci.

»Pracodawcy Pomorza” zaangazowali si¢ réwniez w pionierski projekt
samorzadu wojewodztwa, dotyczacy ksztaltowania sieci ksztalcenia zawo-
dowego w regionie.

Z okazji jubileuszu zycze ,,Pracodawcom Pomorza” dalszej owocnej
dziatalnosci oraz podejmowania nowych inicjatyw dla dobra pomorskiej
gospodarki i calej regionalnej spotecznosci.

Serdecznie pozdrawiam,

Mleczyslamxfruk

Marszalek Wojewddztwa Pomo sklego

|

Szanowni Panstwo,

25 lat temu, w 1991 roku, Sejm RP uchwalit
ustawe o organizacjach pracodawcow. Stalo sie to
w wyniku przemian ustrojowych, jakie zaszty w Pol-
sce po 1989 roku. Fakt ten umozliwit tworzenie sa-
morzadnych i niezaleznych od organéw administra-
cji rzadowej i samorzadu terytorialnego organizacji,
zrzeszajacych na zasadzie dobrowolnosci pracodaw-
cow, prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarcza.

25 lat dziatalnosci organizacji pracodawcdw na Pomorzu jest wigc okazja
do podsumowania, refleksji oraz prezentacji dokonan i planéw na przyszlos¢.
Mamy nadziej¢, ze oczekiwania te spelni ksigzka, a w zasadzie opracowa-
nie monograficzne pt. ,,Pracodawcy Pomorza - historia i dorobek”, ktora
wydali$my z okazji naszego jubileuszu.

Prezentowana publikacja jest probg usystematyzowania 25-letniej historii
naszego zwiazku. Jest réwniez zbiorem wspomnien ludzi, ktérzy poswiecili
sie idei budowy spoleczenstwa obywatelskiego. Jest ksiazka o pasjonatach,
ludziach, ktdrzy zainicjowali i wspottworzyli organizacje oraz o tych, ktorzy
kontynuuja ich dzieto. Zrédlem ich satysfakcji byta i jest instytucjonalna
mozliwos$¢ ochrony intereséw pracodawcdw, prezentacji stanowisk i opinii
$rodowiska przedsigbiorcéw oraz czynnego i podmiotowego uczestnictwa
czlonkéw organizacji w zyciu gospodarczym kraju.

»Pracodawcy Pomorza - historia i dorobek” jest ksigzka o inicjatywach,
projektach, zrealizowanych pomystach oraz o sukcesach zrzeszonych firm
i ludzi w nich zatrudnionych. Przez 25 lat nasza organizacja systematycznie
sie rozwijala zaréwno pod wzgledem prowadzonej dzialalnosci statutowej,
jak i ilo$ci cztonkoéw, reprezentujac ich wobec wladz panstwowych i samo-
rzagdowych oraz instytucji nadzorczych i kontrolnych. Jednoczesnie konse-
kwentnie budowala wizerunek pracodawcy, upowszechniajac zasady etyki
zawodowej w dzialalno$ci gospodarczej oraz spotecznej odpowiedzialno-
$ci biznesu. Wspierata swoich czlonkéw w realizacji zadan gospodarczych,
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ale takze promowala zasady rozwigzywania konfliktéw spolecznych na za-
sadzie dialogu i porozumienia.

Dlatego tez publikacja ,,Pracodawcy Pomorza - historia i dorobek” jest
uklonem i podzigkowaniem wszystkim osobom, ktére w okresie ostatnich
25 lat tworzyly dotychczasows historie naszego Zwiazku. Kazda z nich
ma swoj wklad w dzisiejszy wizerunek i postrzeganie naszego $rodowiska
przez wladze i spoteczenstwo. Dzieki nim ,,Pracodawcy Pomorza” stali si¢
obecnie silng, a zarazem najwiekszg regionalng organizacja w Polsce, dzia-
tajaca w oparciu o ustawe o organizacjach pracodawcéw z 1991 roku.

Wszystkim Czytelnikom zycze mitej lektury.

Prezydent »Pracodawcéw Pomorza®

CENLL(L’LL{, ) fi/ﬁt

blgmew Canowiecki

1. Wprowadzenie w idee ruchu
pracodawczego w Europie i w Polsce

Pracodawcy Pomorza sa organizacjg, ktorej dzialalnos¢ reguluje Ustawa
z dnia 23 maja 1991 o organizacjach pracodawcow. Zrzeszenia pracodaw-
cow w Polsce majg wiec relatywnie krétka historie w okresie powojennym,
bioragc pod uwagg, ze ruch pracodawczy w Europie i na $wiecie rozwija sie
od przeszlo stu piecdziesieciu lat.

Pierwsze zalgzki organizacji faczacych przemystowcow siegaja potowy
XIX wieku, kiedy to druga rewolucja przemystowa oraz tworzacy sie no-
woczesny model kapitalizmu doprowadzil do wybuchu niepokojéw wsréd
pracownikow. Celem pierwszych strajkoéw z poczatkéw XIX wieku byto
wywarcie presji na wlascicielach manufaktur oraz wigkszych fabryk w kwe-
stiach dotyczacych wprowadzenia zmian w zasadach wynagradzania, liczby
dni oraz warunkdéw pracy. To wlasnie pracownicy dos¢ szybko osiagneli
$wiadomos¢ spoteczng, ktéra pozwolila na stworzenie zalagzkéw organiza-
cji zwigzkéw zawodowych. Przemystowcy nie byli do konca przygotowani
na presje tak silnego partnera, jakim byli w tym czasie pierwsi zwigzkowcy.
Pierwsze powstajace zrzeszenia przemystowcow zawiazaly si¢ w Skandyna-
wii i na ziemiach niemieckich. Grupy te zaczely ze sobg wspolpracowad,
tworzac federacje i zrzeszenia zaréwno branzowe, jak i terytorialne.

Na ziemiach polskich potrzebe organizacji pracodawcédw najszybciej prze-
jawiali przemystowcy i przedsiebiorcy z zaboru pruskiego i austriackiego,
ktérzy poczatkowo dofaczali do istniejacych pruskich i austriackich fede-
racji i zrzeszen przemystowcédw. Nieco pdzniej, bo w 1905 roku, powstal
na ziemiach zaboru rosyjskiego Zwiazek Przemystowcéw Kroélestwa Pol-
skiego. Byla to pierwsza polska narodowa grupa o charakterze organiza-
cji pracodawcow. Po odzyskaniu niepodleglosci Zwigzek Przemystowcow
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Kroélestwa Polskiego rozpoczal prezne dziatania na terenach odzyskanych
z zaboréw pruskiego i austriackiego, doprowadzajac w efekcie do scalenia
ruchu pracodawczego wszystkich trzech zabordéw.

Bardzo wazna data w historii polskiego ruchu pracodawczego byt rok
1919, w ktérym to Polska, jako jeden sposréd dziewigciu krajow, uzyskata
status cztonka zalozyciela Migdzynarodowej Organizacji Pracy (ILO) w Ge-
newie, a ktorej jednoczes$nie wspoétzalozycielem byl Zwigzek Przemystow-
cow Krdlestwa Polskiego.

Od 1920 roku reprezentantem polskiej gospodarki na swiecie byl Cen-
tralny Zwiazek Polskiego Przemystu, Gérnictwa, Handlu i Finanséw, po-
wstaly z polaczenia i przeksztalcenia wszystkich, wywodzacych sie z zabo-
réw, organizacji pracodawcow i przemystowcéw w Polsce. O sile organizacji
niech $wiadczy fakt, iz zwigzek ten funkcjonowal na arenie miedzynarodowej
az do 1947 roku, aktywnie wlaczajac sie¢ w dziatalnos¢ w zakresie tworzenia
regulacji dotyczacych warunkéw pracy oraz dziatan wspierajacych praco-
dawcow i pracownikow. Zwigzek dzialal nieprzerwanie w trakcie wojny. Zo-
stal rozwigzany w 1947 roku przez polski rzad komunistyczny. Az do 1989
roku polska reprezentacja pracodawcow nie brala udzialu w pracach Mig-
dzynarodowej Organizacji Pracodawcow w Genewie.

W okresie Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej niezalezne organizacje
pracodawcze praktycznie nie istnialty. Tworzone struktury bazujace na
kierownikach i dyrektorach panstwowych zaktadéw pracy bez odpowied-
niej podstawy prawnej nie mialy ani samodzielnosci, ani mozliwosci re-
alnego wplywu na przyktad na ksztalt prawa gospodarczego czy prawa
pracy.

Ze wzgledu na to, iz w ramach Migdzynarodowej Organizacji Pracy
caly czas tworzone byto prawo pracy o charakterze prawa migdzynarodo-
wego (rzutujacego bezposrednio lub posrednio takze na nasze prawodaw-
stwo krajowe), w 1968 roku przy Polskiej Izbie Handlu Zagranicznego po-
wstalo Biuro Polskich Pracodawcéw ds. Wspotpracy Miedzynarodowe;.
Dysponowalo minimalng samodzielno$cia, zaréwno przy podejmowaniu
decyzji w zakresie kontaktéw z organizacjami pracodawcéw na $wiecie,
jak i wspoétpracy w ramach struktur Migdzynarodowej Organizacji Pra-
codawcow. Do konca lat osiemdziesigtych XX wieku, dzigki dziatalnosci
Biura Polskich Pracodawcow ds. Wspdtpracy Miedzynarodowej, mozliwy
byt kontakt z przedsigbiorcami i organizacjami pracodawcéw zza zelaznej
kurtyny. Polske wizytowali kilkakrotnie prezydenci Migdzynarodowej Or-
ganizacji Pracodawcow, a takze przedstawiciele organizacji pracodawcow
ze: Szwecji, Finlandii, Francji, Australii, Japonii i Peru. W latach siedem-
dziesiatych i osiemdziesigtych coraz wiecej wiedzy na temat dziatalnosci
organizacji pracodawcéw docieralo do Polski.
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Pod koniec lat osiemdziesigtych system polityczno-spoleczny chwiat sie
w posadach, a gospodarka pilne potrzebowata kompleksowych rozwigzan
naprawczych. W panstwowych przedsigbiorstwach zaostrzaly sie konflikty
miedzy kadra zarzadzajacy a pracownikami. Zwiazki zawodowe rozbudowy-
waly struktury i rosly w site. Dzieki ugruntowanej pozycji staraly si¢ narzu-
cac swojg wole kierownictwu przedsigbiorstw i instytucji, a ponadto chcialy
decydowac¢ o polityce i operatywnej dzialalnosci firm. Zarzadcy przedsig-
biorstw, jako przedstawiciele organu zalozycielskiego, ktorym w wigkszosci
przypadkow bylo panstwo, byli bezradni. Stali na straconej pozycji w ne-
gocjacjach ze zwigzkowcami, nierzadko osamotnieni, ze znikomym wspar-
ciem ze strony wiadz. Wielu zarzadcéw pod naciskiem zwigzkéw zostalo
odwotanych.



2. Poczgtki ruchu pracodawczego
na Pomorzu

Idea integracji Srodowiska pracodawcéw jako przeciwwagi dla pracow-
niczych zwigzkéw zawodowych dos¢ dlugo kietkowata w umystach kadry
zarzadzajacej na Pomorzu. Juz pod koniec lat siedemdziesigtych cztonkowie
Gdanskiego Oddzialu Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa
(w skrdcie - TNOIK) i dyrektorzy panstwowych przedsiebiorstw mieli oka-
zj¢ zobaczy¢, ze w krajach zachodnich szefowie i wlasciciele firm posiadaja
organizacje, z ktorych zdaniem liczg si¢ rzady regionéw i panstw. TNOiIK
odegrat wazng role w latach osiemdziesigtych oraz w okresie transforma-
¢ji na poczatku lat dziewiecdziesigtych'. W tym czasie TNOiK byl jedyna
w Polsce organizacja w duzym stopniu niezalezng od wplywéw wiadz par-
tyjnych, mogaca skupic sie wylacznie na dziatalnosci merytorycznej, pole-
gajacej na popularyzacji nowych metod organizacji pracy i produkcji przy
podnoszeniu kwalifikacji kadr kierowniczych.

Ten trudny czas na stanowisku dyrektora cukrowni w Pruszczu Gdan-
skim wspomina Stanistaw Gierszewski, obecnie prezes zarzadu Pomorskiego
Hurtowego Centrum Rolno-Spozywczego S.A. Rénk:

— Zostalem dyrektorem 1 sierpnia 1980 roku. Jak wiadomo, 15 sierp-
nia rozpocza!t si¢ strajk w Stoczni Gdanskiej i wowczas honorem kazde;j

' TNOIK - Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa - polska in-
stytucja naukowa, zajmujgca sie problematyka zarzadzania. Instytucja powstata
w 1925 roku w Warszawie jako jedna z pierwszych na swiecie profesjonalnych or-
ganizacji skupiajacych menedzeréw. W 1949 roku pod naciskiem wladz panstwo-
wych podjeto decyzje o samorozwigzaniu. Dziatalno$¢ TNOIK zostata wznowiona
w 1957 roku. Dziala nieprzerwanie do dzis. W tym samym roku powstat réwniez
oddzial TNOiK w Gdansku.
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zalogi bylo strajkowanie. Pierwszym jej przeciwnikiem byl dyrektor,
bo po pierwsze - byt osiggalny, a po drugie - byt najblizej. Do niego wiec
trafialy pierwsze postulaty i pierwsze pretensje czy roszczenia. W dobrym
tonie w oczach pracownikéw byto lekcewazenie, obrazanie czy przypi-
sywanie najrdzniejszych niegodziwosci dyrektorom i niewazne byto,
czy oni na nie zastuzyli, czy nie. Byly to czasy, gdy autorytet dyrektorow
przy cichej akceptacji wladz zostal nadszarpniety i mozna powiedzie¢,
ze czyms$ normalnym bylo, ze w duzym zakladzie pracy dyrektor byt
w grupie 0séb $rednio zarabiajacych. Spawacz czy inny robotnik mieli
duzo wyzsze uposazenie. Lata osiemdziesigte przyniosty bardzo duzo
uprawnien organizacjom pracowniczym, zwigzkowym. Natomiast dy-
rektorzy musieli lawirowa¢ miedzy swoimi wladzami administracyjnymi
a oczekiwaniami zalég. Nie zapomne¢ tego, jak wmawiano wowczas ro-
botnikom, ze to, ile oni zarabiaja, zalezy wylacznie od dyrektora: jesli
da wigcej, beda wigcej zarabia¢, ale nikt im nie powiedzial, ze za kazda
zfotéwke przekroczong w zarobkach trzeba bylo odprowadza¢ pie¢ zto-
tych tzw. popiwku, na co firm nie bylo sta¢. Wowczas jeszcze obce bylo
stwierdzenie, Ze firma moze zbankrutowa¢, bo przedsigbiorstwa pan-
stwowe dostawaly dotacje od panstwa, co dzi§ nazywa si¢ dofinansowa-
niem lub dokapitalizowaniem.

2. Poczatki ruchu pracodawczego na Pomorzu 17

- Poczatki idei powotania Rady Dyrektorow sg datowane od reform,
jakie w 1988 roku zaczal wdraza¢ minister Mieczystaw Wilczek, bo to
on zapoczatkowal gruntowng zmiane polskiej gospodarki i wprowadza-
nie jej na tory gospodarki wolnorynkowej opartej na kodeksie handlo-
wym. Wtedy my, dyrektorzy przedsigbiorstw panstwowych, chcielismy
mie¢ udzial i mozliwo$¢ opiniowania aktéw prawnych, ktére powsta-
waly, i rozwigzan, zmieniajacych charakter polskiej gospodarki. Dlatego
jako przodujace firmy Tréjmiasta stworzyliémy Gdanska Rade¢ Dyrekto-
réw. Potem, kiedy przyszly wielkie zmiany w gospodarce, zmierzalismy
do tego, by mie¢ formalng reprezentacje prawng i to wlasnie z Gdanska
poplynat impuls stworzenia ustawy o zwigzkach pracodawcéow. Byly prze-
ciez silne przedstawicielstwa pracownikéw reprezentowane przez zwigzki
zawodowe. Rowniez my chcieliSmy mie¢ swoja wlasciwg, prawnie okre-
slong reprezentacj¢ i mie¢ wplyw na istotne reformy wprowadzane
w zycie. To wlasnie z Gdanskiej Rady Dyrektoréw wyszla inicjatywa
oraz projekt ustawy o organizacjach pracodawcéw uchwalonej 23 maja
1991 roku, na podstawie ktorej powolalismy potem Gdanski Zwigzek
Pracodawcow.

Wspomnieniami dzieli si¢ tez Henryk Pilarski, wowczas dyrektor na-

czelny Zaktadow Urzadzen Okretowych Hydroster w Gdansku, jeden z glow-

Na spotkaniach, ktére rozpoczely sie na diugo przed utworzeniem rzadu o , . ) T
nych inicjatoréw powolania nowej organizacji:

Tadeusza Mazowieckiego, przygotowywano grunt pod utworzenie Gdanskiej
Rady Dyrektoréw. Tak o tym niespokojnym okresie moéwi Jerzy Kopik, wow-
czas dyrektor naczelny panstwowego przedsiebiorstwa Instal w Gdansku:

- Jako menedzerowie, dyrektorzy panstwowych firm, z jednej strony
mieliSmy $§wiadomo$¢ wzrastajacej wlasnej wartosci. Z drugiej strony,

— Na pierwszych spotkaniach wymienialiémy uwagi o sytuacji w na-
szych zaktadach. Kazdy opowiadal, jakie ma problemy, jak dalece wy-
wierana jest presja przez zwigzki zawodowe i pracownikéw w stosunku
do dyrekcji i jakie tamta strona wysuwata zagdania. Zdecydowang przewa-
ge mialy wowczas zwigzki zawodowe pracownikéw nalezacych do ,,So-
lidarnosci”, cho¢ OPZZ, ktoéra powstala w 1984 roku, tez rozszerzala
swe wplywy. Natomiast dyrektor w zasadzie nie mégt nic samodzielnie
zrobi¢ bez akceptacji zwigzkéw. Dlatego na spotkaniach starali$my si¢
wypracowaé nasze postepowanie: co mamy robi¢ w takich sytuacjach,
jak sie mamy zachowywac i na co mozemy sobie na co dzien pozwoli¢.
Na kolejnych spotkaniach zacz¢lismy sie zastanawia¢, dlaczego by nie
stworzy¢ naszej wlasnej rady, unikajac nazwy zwiazek, zeby nie zadraz-
nia¢ stosunkow z pracownikami.

mieli$my poczucie, Ze nikt nas nie stucha. W Polsce wszyscy byli wazni:
ruch zwiagzkowy, rady pracownicze, tylko nie ci, ktérzy mieli kreowaé
wyniki i za nie odpowiada¢. Takim inspiratorem dzialan bylo Towarzy-
stwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. Zrzeszalo ono ludzi, ktérzy
zyskiwali tam pole do swoich wypowiedzi, przemyslen, koncepcji. To jesz-
cze w Polsce nie byl wlasciwy moment przemian spolecznych, politycz-
nych czy gospodarczych, ale juz coraz czesciej jezdzilismy za granice,
w zwiazku z tym coraz wiecej docierato do nas konkretnych informacji
o tym, jak to jest zorganizowane gdzie indziej. W pewnym momencie
pojawilo si¢ Stanowisko III Kongresu Organizatoréw, ktory odbyt sie
w Toruniu 15 pazdziernika 1988 roku. Zafascynowaty mnie tam postawy
i wypowiedzi ludzi, ze nie pozostalo to bez echa.

Dnia 1 grudnia 1988 roku, w siedzibie Oddzialu TNOiK-u w Gdan-

Z kolei Ryszard Bielawski, dyrektor 6wczesnych Gdanskich Zakladéw sku, odbylo sie spotkanie inicjatywne dwunastu pomorskich menedzerow,
Teleelektronicznych Telkom-Telmor w Gdansku, tak opowiada o ksztalttu- na ktérym postanowiono utworzy¢ Gdanska Rade Dyrektoréw. Henryk
jacej sie koncepcji powotania Rady Dyrektorow: Pilarski ttumaczy:
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— ZaczeliSmy rozmawia¢ o tym, co mozna by zrobi¢. Nie mieli$my
zadnych gotowych wzorcow, tylko luzne pomysty. Kazdy wnosit czastke
swoich uwag. Zostaly tez podje¢te pewne ustalenia wstepne i date wyzna-
czono na 20 grudnia 1988 roku.

Historie kontynuuje Wlodzimierz Zidtkowski, éwczesny prezes Mor-
skich Doméw Sktadowych STOREMAR Sp. z o.0., dzi$ zastepca dyrektora
naczelnego Gdanskiego Teatru Szekspirowskiego:

- Pod szyldem TNOiK-u powstala Gdanska Rada Dyrektoréw, ktora
wprawdzie byla czgscig Towarzystwa w sensie podmiotowosci, ale stano-
wila odrebna strukture, kierujaca si¢ odrebnym programem i rzadzaca
si¢ wlasnymi mechanizmami. Byli§my wéwczas przekonani, ze nie-
uchronnie nadeszly czasy, w ktérych musi nastapi¢ pewna réwnowaga
w zakresie prawnym i podmiotowym w stosunkach pracownik-praco-
dawca. W naszym gronie znajdowali si¢ nie tylko ludzie z przemystu,
ale tez i naukowcy, ktérzy wspierali nas teoria, jak na przyklad docent
Stanistaw Smolenski, éwczesny przewodniczacy gdanskiego TNOiK-u.

Na zalozycielskim spotkaniu, w obecnos$ci ponad czterdziestu dyrekto-
réw, prezes zarzadu oddzialu TNOiK w Gdansku podkreslit dwa podsta-
wowe cele, ktore przyswieca¢ mialy Radzie Dyrektoréw, a ktdre dotyczyty
funkcji reprezentacji zewnetrznej:

»1. stanowiska i opinii we wszystkich sprawach, dotyczgcych organizacji
i zarzgdzania jednostkami gospodarczymi;

2. wszelkich spraw zwigzanych z umiejscowieniem prawnym i ochrong

pozycji dyrektora™.

Poza wymienionymi celami ustalono, ze Rada ma by¢ strong dla zwigzkow
zawodowych, czyli powinna ewoluowaé w kierunku zwigzku pracodawcéw;
moze by¢ klubem, ale pojmowanym tylko jako miejsce spotkan do wy-
miany mysli i pogladéw; moze tez stac si¢ stowarzyszeniem pracodawcow
i wspdtpracowac¢ na rzecz rozwoju regionu. Dyskutanci podejmowali row-
niez refleksje nad , instytucja faktycznego pracodawcy w obecnym systemie
polityczno-ekonomicznym w Polsce (...), poniewaz obecnie trudno jedno-
znacznie uzna¢ za pracodawce dyrektora przedsigbiorstwa panstwowego™.
Do gléwnych celéw organizacji zaliczono integracje srodowiska gospodar-
czego. Wazna kwestig, ktdra inicjatorzy musieli rozstrzygna¢, bylo pytanie,
czy Rada ma mie¢ charakter otwarty (dla dyrektoréw wszystkich jednostek

2

Protokot z zebrania zalozycielskiego i wyboru Zarzadu Gdanskiej Rady Dy-
rektorow, Gdansk 1988, s. 1; archiwum osoby prywatne;j.
3 Tamze, s. 2-3.
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gospodarczych), czy zamkniety (tylko dla dyrektoréw przedsigbiorstw pan-
stwowych sfery produkgcji, handlu, ewentualnie tez ustug)®. Podczas spot-
kania wybrano zarzad, na czele ktérego stanat dyrektor Henryk Pilarski
z Hydrosteru, a jego zastepcami zostali dyrektorzy: Jerzy Jakubus ze staro-
gardzkiego Polmosu oraz Henryk Kusinski z Puckich Zaktadéw Mechanicz-
nych i Stanistaw Kwidzinski z Morskiej Obstugi Radiowej Statkéw w Gdyni.

W ten sposob, jeszcze przed zmiang systemu politycznego i gospodar-
czego w Polsce, wykietkowala organizacja o charakterze stowarzyszenia
bez osobowosci prawnej. O przyswiecajacej jej idei méwi Henryk Pilarski:

- Mieli$my poczucie, Ze w naszych sprawach mozemy wypowiada¢
si¢ wlasnym glosem, a nie poprzez inne organizacje. W owym czasie
wszelkie takie inicjatywy byly chetnie przyjmowane, wigc nie bylo kto-
potow z powotaniem Rady Dyrektoréw. Mielismy swoje koncepcje, idee,
ochote spotykania si¢ i przynajmniej wyartykulowania tego, co nas bo-
lalo w zakresie struktur, form organizacyjnych, uprawnien, pieniedzy
czy wplywu na ksztaltowanie wynikow przedsigbiorstwa. Spotkalismy
sie w TNOiK-u, w ktérym wielkim animatorem byl docent Stanistaw
Smolenski, a osobag wspomagajaca dyrektor biura Wanda Stankiewicz,
patronujaca catemu projektowi.

Wanda Stankiewicz, Dyrektor
Biura TNOIK w Gdarisku

Dzieki pomocy organizacyjnej Gdanska Rada Dyrektoréw mogta korzy-
sta¢ z pomocy biurowej oraz lokalowej gdanskiego TNOiK-u, gdzie spotykali
sie pomorscy menedzerowie. Tak o dzialaniach Rady opowiada Jerzy Kopik:

- Rada zostala zyczliwie przyjeta zaréwno przez nasze $rodowisko,
mamy cele, ze nie jeste$my jeszcze jedna prorzadowa organizacja i by nie
traktowaly nas jako wlascicieli przedsigbiorstw i ich majatku. Przeciez

*  Protokot z posiedzenia Zarzagdu Gdanskiej Rady Dyrektoréw, Gdansk 1988,
s. 1; archiwum osoby prywatne;.
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wtedy w catosci nalezaly one do Skarbu Panstwa, czyli — upraszczajac —
do nas wszystkich, natomiast my jako dyrektorzy takze byliSmy pracow-
nikami i tylko administratorami tego majatku, zyliSmy w takich samych
warunkach jak zatogi. Trzeba pamigta¢, ze to byl okres jeszcze przed
rozpoczgciem procesu prywatyzacji. Jednak wielu z nas miato $wiado-
mos¢, ze wraz z jej nadejsciem bedziemy musieli zmieni¢ swoj sposéb
dzialania. Wkrétce okazalo sig, ze wchodziliémy do Rady jako dyrekto-
rzy przedsigbiorstw panstwowych, a po dwdch, trzech latach, stalismy
sie prezesami spotek, ktorzy byli kontrolowani przez rady pracownicze.
Caly czas uczyliSmy si¢ nowych zasad gospodarowania, a wiec tego, co od
dawna znali nasi partnerzy z réznych krajéw zachodnich, z ktérymi
wspolpracowalismy w ramach wczesniejszych handlowych kontraktow.
Dlatego tatwiej nam bylo zrozumie¢ zasady nowej strategii i dzialan,
jakie bedziemy musieli realizowaé w nowej rzeczywistoéci. Powstanie
Gdanskiej Rady Dyrektoréw - tej platformy wymiany mysli — wzbudzito
W nas poczucie pewnosci, ze bedziemy w stanie odnalez¢ sie w nowych
okolicznosciach i ze nie musimy si¢ ich obawiaé. Dzigki temu bylismy
w pewnym stopniu przygotowani do pierwszej fali prywatyzacji. Cho-
dzilo gtéwnie o to, jak sensownie wykorzysta¢ potencjal, tkwigcy w lu-
dziach, w zalodze, z nowym celem, jakim byt zysk, bez ktérego zadna
firma nie ma racji bytu. Natomiast w poprzednim systemie bylismy
przyzwyczajeni do realizacji innych celéw, a zyskiem nikt sobie glowy
nie zawracal.

Gdanska Rada Dyrektoréw od poczatku stanowila przedmiot zaintereso-
wania ze strony Miedzynarodowej Organizacji Pracy i miedzynarodowych
instytucji pracodawczych. Organizacje te zaczely wspomaga¢ dzialalnos¢
poprzez zaproszenia do siebie lub przyjazdy do Gdanska z wcze$niej przy-
gotowanymi propozycjami. Spotkania dotyczyly gléwnie dostosowania
przedsigbiorstw i organizacji do warunkéw gospodarki rynkowej w réz-
nych obszarach: zarzadzania, finansowania, marketingu czy technik wytwa-
rzania. Ponadto Rada organizowatla kursy komputerowe oraz nauke jezyka
angielskiego, a przede wszystkim regularne spotkania cztonkéw, na ktérych
przedstawiano informacje ogélne, program merytoryczny oraz dokony-
wano wymiany spostrzezen i do§wiadczen, dotyczacych gospodarki. Hen-
ryk Pilarski tak ocenia te spotkania:

— Nasi cztonkowie przyjezdzali bardzo chetnie - to zawsze bylo wyda-
rzenie. Takie spotkania byly miejscem, gdzie zawsze moglismy wymieni¢
miedzy sobg informacje, dowiedzie¢ sig, jak inni reaguja na dane fakty.
Bylo to autentyczne forum wymiany pogladéw i wspotpracy, bo na-
wigzywali$my takze kontakty biznesowe i nawzajem si¢ wspierali$my.
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Poznawalismy sie wtedy jako ludzie, a ludzie wowczas chcieli sobie poma-
ga¢. Na pewno wigc to forum spetnialo na poczatku bardzo pozyteczna
role. Chcieli$my tez mie¢ wplyw na ksztalt nowych aktéw prawnych do-
tyczacych gospodarki oraz pozycji i odpowiedzialnosci pracodawcy.

W ciggu dwdch pierwszych lat dziatalnosci (1989-1990) Gdanska Rada
Dyrektoréw przygotowata i wystala do wladz centralnych kilka opinii oraz
propozycji, dotyczacych nowych rozwigzan w gospodarce. Ryszard Bielaw-
ski wspomina po latach swoje zaangazowanie:

- Po powotaniu rzagdu Tadeusza Mazowieckiego przygotowatem dwa-
nascie propozycji, ktdre skierowaliémy do wicepremiera Leszka Balcero-
wicza po to, aby przeprowadzic¢ szybkie formalne zmiany w gospodarce.
Jeden z takich wnioskow dotyczyl zniesienia tak zwanego popiwku,
czyli podatku od ponadnormatywnych wynagrodzen, ktory byt wiel-
kim hamulcem dla inicjatyw i rozwoju panstwowych przedsigbiorstw.
Drugi wniosek dotyczyl formuly prywatyzacji. Proponowalismy, by jed-
nym aktem prawnym przeksztalci¢ przedsigbiorstwa panstwowe w jed-
noosobowe spétki Skarbu Panstwa. W ten sposéb mozna bylo rozwigzaé
problem nadzoru wlascicielskiego i zlikwidowa¢ formule zarzadzania
przez samorzad pracowniczy, bo 6wczesnie dzialajace rady pracownicze
mialy uprawnienia natychmiastowego odwolania dyrektora bez uzasad-
nienia. Mozna powiedzie¢, ze dyrektor przedsigbiorstwa panstwowego
byt zaktadnikiem swoich pracownikéw.

Bez nadmiernej wiec skromnoéci i przesady mozna stwierdzi¢, ze Gdan-
ska Rada Dyrektoréw wniosta spory - acz w niedostatecznym stopniu po-
strzegany — wklad w proces transformacji ustrojowej naszej gospodarki.
Jej obecny ksztalt jako gospodarki wolnorynkowej zostal prawie ¢wier¢
wieku temu wypracowany réwniez przez pomorskich pracodawcéow.

Natomiast Henryk Pilarski dzieli si¢ takimi spostrzezeniami:

— Chyba najwazniejszym sukcesem naszej Rady byt fakt, ze w ogoéle
powstata. Mozna tylko zalowa¢, ze nie byla na tyle znaczaca, aby wszyscy
sie z nig liczyli. Na poczatku byla rados¢, entuzjazm, pozytywne nasta-
wienie. Chcieliémy o sprawach przedsigbiorcéw méwié wltasnym glosem
i chcieliSmy by¢ slyszalni, dostrzegani. Dopiero potem zaczelismy sobie
zdawac sprawe, ze mozemy mie¢ wplyw na wazne decyzje.

W listopadzie 1989 roku pomorscy menedzerowie stali si¢ jednymi z za-
tozycieli Konfederacji Pracodawcéw Polskich - pierwszej ogdlnopolskiej
organizacji pracodawcéw. Konfederacja zaczgla koordynowac organizacje
regionalne i pomagac¢ im w realizacji wielu celéw. Wystepowala w ich imie-
niu wobec wladzy wykonawczej i ustawodawczej. Prezydentem Konfederacji
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zostal wowczas senator RP Andrzej Machalski, a pierwszym wiceprzewod-
niczacym - Henryk Pilarski, ktéry pelnit te funkcje w latach 1991-1993.
Jego nastepca we wladzach Konfederacji w drugiej i trzeciej kadencji w latach
1993-1997 zostal Jan Klapkowski. W sprawozdaniu z dzialalno$ci Gdan-
skiej Rady Dyrektoréw mozna przeczytad, ze: ,,(...) liczne proby uczynienia
z organizacji pracodawczych prawnego i naturalnego partnera w uznawa-
nej na $wiecie triadzie: pracodawcy - pracobiorcy - administracja pan-
stwowa — w Polsce nie daly jeszcze pozytywnego rezultatu. Latwiej bylismy
dostrzegani w §wiatowym ruchu pracodawcéw. Goscilismy przedstawicieli
Migdzynarodowej Organizacji Pracy z Genewy oraz NMCP z Holandii™.

29 listopada 1990 roku, podczas walnego zgromadzenia, sze$¢dziesigciu
dyrektoréw naczelnych najwigkszych zakladow z wojewodztwa gdanskiego
zmienito nazwe z dotychczasowej Gdanskiej Rady Dyrektoréw, na nowg -
Gdanska Rade Pracodawcéw.

— To nie byta tylko formalna zmiana - wskazuje Ryszard Bielawski. -
Chcielismy przez to odcia¢ si¢ od podejrzen, sugerujacych, jakoby dy-
rektorzy panstwowych przedsiebiorstw powotali organizacje do obrony
swoich stolkow. Zalezalo nam na tym, by rzeczywiscie zaczeto wstuchiwaé
sie w nasze opinie, gdyz chcieliémy by¢ wspotudzialowcami i kreatorami
zmian gospodarczych. Stad tez nasz wspotudzial w stworzeniu ustawy
o pracodawcach i innych aktéw prawnych, reformujacych gospodarke.

Przewodniczacym Gdanskiej Rady Pracodawcdéw zostal Jan Klapkowski,
dyrektor naczelny Stoczni Wista w Gdansku. Czlonkami Prezydium Rady zo-
stali wybrani: Henryk Pilarski, dyrektor ZUO Hydroster; Lech Kunc, dyrek-
tor Prima Energia; Aleksandra Zurawska, prezes Budomaxu sp. z 0.0.; Jacek
Bebak, dyrektor Zakladéw Tekstylnych w Wejherowie; Zbigniew Baranski,
dyrektor PRCiP w Gdansku; Wlodzimierz Zidtkowski, prezes Morskich
Domoéw Sktadowych Storemar sp. z 0.0. Obstuge organizacyjng w dalszym
ciggu prowadzilo Biuro Oddzialu Gdanskiego TNOIiK, kierowane przez dy-
rektor Wande Stankiewicz, ktéra tak wspomina te lata:

- Ojcem chrzestnym organizacji pracodawczej w Gdansku jest Szwed
Bjoern Groenevald, 6wczesny przewodniczacy szwedzkiej organizacji
pracodawczej. W 1990 roku spotkali$émy si¢ z nim w Gdansku. Wtedy
opowiedzial nam o swojej organizacji. Spotkanie zainspirowato nas do prze-
mianowania Gdanskiej Rady Dyrektoréw w struktury pracodawcze, po-
dobne do tych, ktére funkcjonowaly w catej Europie i mialy do wykonania
wazng misje: utrzymanie pokoju spolecznego w stosunkach pracy.

> Sprawozdanie z dzialalnosci Gdanskiej Rady Dyrektorow za I kadencje gru-

dzien 1988-listopad 1990 r., s. 4; archiwum osoby prywatne;.
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Gdanska Rada Pracodawcédw kontynuowala dziatalnos¢ Rady Dyrekto-
réw. Podjela szerokg akcje szkoleniowa dla kadry zarzadzajacej. Organizo-
wala intensywne kursy jezyka angielskiego. Dla wyzszej kadry kierowniczej
uruchomila zajecia z rachunkowosci, negocjacji. Organizowata szkolenia
do przysztych rad nadzorczych w jednoosobowych spétkach Skarbu Pan-
stwa, inicjowala staze zagraniczne. Przygotowywala szkolenia dla przysztych
przedsiebiorcow nazywanych ,,Letnig szkota miodego menedzera” (uczest-
nicy liczyli 16-21 lat). W ferworze wielkich zmian ustrojowych i podnosze-
niu wlasnych umiejetnosci, nie zapomniano o potrzebujgcych. Wspierano
szereg inicjatyw charytatywnych skierowanych m.in. do szkéte.

Spotkanie z japoriskimi pracodawcami
podczas pierwszej edycji Szkoty
Mtodego Menedzera (1991)

Szkota Mtodego Menedzera podejmuje
delegacje pracodawcow holenderskich
z Netherlands Management
Cooperation Programme (1992)

— Po prawie dziesigciu latach czestego poniewierania dyrektoréw za-
istniata koniecznos$¢ zorganizowania si¢ w strukturze, ktora bedzie ich
bronita — wskazuje Stanistaw Gierszewski. — Trzeba przyznac, ze w owych
czasach nikt z dyrektoréw nie byt merytorycznie przygotowany do pro-
wadzenia negocjacji, w zwigzku z czym kto$§ musial nas nauczy¢ rozma-
wia¢ z pracownikami, uswiadomié, co mozna, czego nie mozna nie tylko
w zakresie tresci, ale i formy negocjacji. Juz po rozpoczeciu przemian
na poczatku lat dziewiecdziesiatych bylismy szkoleni przez pracodawcow
holenderskich, ktérzy podkreslali, ze w procesie negocjacji wszyscy po-
winni od stotu odchodzi¢ jako wygrani. Czesto szkolenia odbywaly sie
réwniez w pomieszczeniach TNOIiK-u, kierowanego przez pania Wande

¢ Por. informacje dotyczace dzialalnosci Gdanskiej Rady Pracodawcow

7 09.04.1991, Gdansk 1991, s. 2-3; archiwum Pracodawcoéw Pomorza.



24 Pracodawcy Pomorza

Holenderski specjalista
poprowadzit w taczynie
pierwsze szkolenie

z zakresu uktadow
zbiorowych pracy (1995)

Stankiewicz, ktéra bardzo zaangazowala si¢ w dziatalno$¢ zwigzku pra-
codawcow. Przez wiele lat wladze panstwowe, w tym szczebla wojewddz-
kiego, preferowaly kontakty ze srodowiskami pracowniczymi, pomijajac
jakiekolwiek kontakty z pracodawcami. Do tak uporzagdkowanej sytuaciji,
jaka dzisiaj mamy, trzeba bylto dojrze¢ i po$wigci¢ wielu pracodawcow.
Dopiero dzisiaj zdaliémy sobie sprawe, ze rola pracodawcow w rozwoju
gospodarczym jest rolg podstawowy i decydujaca.

W dokumencie oceniajacym dotychczasowa, dwuipdtletnig dziatalnos¢
pracodawcow, mozemy przeczytac:

»Ustawy o pracodawcach zostaly przedtozone Sejmowi i bedg poddane
glosowaniu 12 kwietnia 1991 roku. Dzieki naszej dzialalnosci zyskalismy
mozliwos¢ wzbogacenia wiedzy merytorycznej, wymiany do$wiadczen, wlas-
nego dowartosciowania, niesienia wzajemnej pomocy, realizacji intereséw
handlowych, doszkalania si¢. Zbyt rzadko bylismy dostrzegani przez prase
i nie zarysowalismy swego istnienia w §wiadomosci spoteczenstwa, wladz
miejskich i panstwowych. Bedziemy usilnie pracowali w tej kadencji nad
wszystkimi sprawami zwigzanymi z przejsciem przedsigbiorstwa do gospo-
darki wolnorynkowej. Mamy nadzieje¢, Ze podjete przez Sejm uchwaty po-
zwola nam na uzyskanie osobowosci prawnej i przyczynig si¢ do umocnienia
rangi i pozycji dyrektora w jednostce gospodarczej. Wymiana pogladéw po-
miedzy pracodawcg i pracobiorca musi by¢ kontynuowana, gdyz jest to fun-
damentalna zasada konkretyzacji tadu i porzadku gospodarki rynkowe;j™.

Tamze.

3. Gdanski Zwigzek Pracodawcow.
Lata 1991-2000

Nowe mozliwosci dziatalnosci pomorskich przedsiebiorcéw otworzyty
sie 23 maja 1991 roku, kiedy uchwalono ustawe o organizacjach pracodaw-
cow. Zalozyciele dotychczasowego stowarzyszenia, czyli Gdanskiej Rady
Pracodawcow, przeksztalcili ja w Gdanski Zwigzek Pracodawcow, ktory
30 wrze$nia 1991 roku pod numerem Rej. ZP. - 1 zostal wpisany do ksiegi
rejestrowej Sadu Okregowego w Gdansku?® i uzyskal osobowos¢ prawna’.
Zwigzek miescil sie w Gdansku przy ulicy Grunwaldzkiej 8. Przewodnicza-
cym organizacji zostat Jan Klapkowski. W sktad zarzadu wchodzili réwniez:
Zbigniew Cerkaski, wlasciciel firmy BMW Cerkaski Sopot, Waldemar Duna-
jewski, dyrektor Zespotu Elektrocieptowni Wybrzeze; Wojciech Grochowie-
cki, wiasciciel Kancelarii Radcéw Prawnych Koneksja; Wojciech Frankowski,
prezes Biura Projektowo-Geodezyjnego; Pawel Rudzki, dyrektor Przedsie-
biorstwa Motoryzacyjnego Centrum i Wanda Stankiewicz, dyrektor Biura
TNOIK w Gdansku. Organizacja liczyla wowczas siedemdziesieciu czton-
kow - jednostek gospodarki uspotecznionej, jednostek budzetowych, spotek
joint venture, jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa i firm prywatnych.
Do rejestracji Zwiazku przedstawiciele komitetu zalozycielskiego dofaczyli
statut, ktéry przyjeto 19 wrzesnia 1991 roku przez zgromadzenie ogélne,
a ktéry bazowal na uchwalonych 29 listopada 1990 roku Zasadach dzia-
tania Gdatiskiej Rady Pracodawcéw. Jak czytamy w § 6 statutu, ,,Zwigzek

8 Postanowienie Sagdu Wojewodzkiego w Gdansku z 30.09.1991, Gdansk 1991;
archiwum Pracodawcow Pomorza.

°  Wypis z Rejestru Zwigzkow Pracodawcéw, Gdansk 1992; archiwum Praco-
dawcéw Pomorza.
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ma na celu obrong praw i reprezentowanie interesow zrzeszonych cztonkow,
a w szczegdlnosci:

1. Reprezentowanie interesow spotecznych i gospodarczych wobec zwigz-
kow zawodowych pracownikow, organéw wladzy administracyjnej i sa-
morzgdu terytorialnego oraz na arenie miedzynarodowej.

2. Dziatanie na rzecz tworzenia i utrzymania pokoju spotecznego w sto-
sunkach pracy.

3. Uczestniczenie w ksztattowaniu polityki spotecznej i ustawodawstwa,
dotyczgcego interesow pracodawcow Zwigzku.

4. Prowadzenie polityki wspierania organizacji pracodawczych w zakresie
negocjacji ze zwigzkami zawodowymi uktadéw zbiorowych pracy.

5. Organizowanie i wspieranie ksztalcenia pracownikow w sferze gospo-
darczej, finansowo-ekonomicznej i stosunkow pracy™.

Dalej statut wskazuje, ze cztonkami Zwigzku moga by¢: ,,pracodawcy
i zwigzki branzowe pracodawcow, dzialajace na obszarze wojewoddztwa
gdanskiego oraz ich filie na terenie Rzeczypospolitej Polskiej. Czlonkowie
majg prawo: uczestniczenia w pracach Zwigzku, korzystania ze wsparcia
Zwigzku we wszystkich sprawach, nalezgcych do jego kompetencji, dostepu
do wszelkich informacji o pracach Zwiazku”. Sg jednak zobowigzani do:
»aktywnego udzialu w pracach Zwigzku, terminowego uiszczania sktadek,
udzielania organom Zwigzku informacji niezbednych dla jego dzialalno$ci”
Statut wymienia dalej, ze organami zwigzku s3: zgromadzenie ogélne, za-
rzad i komisja rewizyjna, oraz okresla tryb wyboru i kompetencje kazdego
z nich. Caloksztaltem dzialalno$ci Zwiazku kieruje zarzad, ale biezace prace
wykonuje biuro zarzadu. Zgromadzenie ogdlne, jako najwyzsza wiladza,
zbiera sie przynajmniej raz na pét roku, natomiast przewodniczacy i trzech
do szesciu wiceprzewodniczacych wybierani sg na okres dwdch lat. Majatek
Zwigzku powstaje ze skladek czlonkowskich, a takze z dotacji, darowizn,
spadkow i zapiséw, ponadto z wlasnej dzialalnosci gospodarczej i docho-
déw z majatku Zwigzku. W nastepnych latach statut ten byl kilkakrotnie
zmieniany, a jego zapisy dostosowywane do aktualnej sytuacji, migdzy in-
nymi po wejsciu Polski do Unii Europejskie;j.

Jan Klapkowski, powolujac si¢ na wspomnienia, zauwaza, ze poczatki
dziatalno$ci Zwigzku nie nalezaly do najtatwiejszych:

— Mimo, ze uplynely trzy lata od powstania swej poprzedniczki, czyli
Gdanskiej Rady Dyrektoréw, w warunkach generalnej zmiany ustroju

10 Statut Gdanskiego Zwigzku Pracodawcéw, Gdansk 1991, s. 1-2; archiwum
Pracodawcow Pomorza.
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politycznego, spolecznego i gospodarczego nowy Zwigzek musial wcigz
przebijac si¢ przez gaszcz niezrozumienia, obojetnosci, a nawet lekcewa-
zenia ze strony partneréw w zakladach pracy i na forum samorzadowym.
W pierwszych latach swej dzialalnosci Gdanski Zwigzek Pracodawcow
nie miat srodkéw finansowych ani na promocjg, ani na dzialalnos¢ me-
rytoryczng. Dlatego tez najwazniejszym celem Zwigzku byl wzrost ilosci
jego czlonkow, dajacy faktyczne poczucie sily oraz tak bardzo potrzebny
wzrost wptywu ze sktadek czlonkowskich.

Waldemar Dunajewski, ktory przez dwadziescia dwa lata petnit funkcje
dyrektora, a potem prezesa Zespotu Elektrocieplowni Wybrzeze, byl jed-
nym z zalozycieli Gdanskiej Rady Dyrektoréw i czlonkiem Zarzadu GZP
pierwszej kadencji. Tak wspomina te chwile:

- Kiedy powstat Gdanski Zwigzek Pracodawcéw, wszedlem w skiad
pierwszego zarzadu. Trzeba pamigtac, ze byl to pierwszy w Polsce zwigzek
pracodawcow i nikt nie wiedzial, jak on ma funkcjonowaé. W tamtym
okresie wielu zmieniato swoje role: z dzialaczy zwigzkowych zostawali
dyrektorami, stawali po drugiej stronie i kierowali przedsigbiorstwem.
Ci ludzie nierzadko mieli klopoty, poniewaz najczesciej to oni wlasnie
byli odwoltywani przez silne zwiazki zawodowe. Na kazdym spotkaniu
w Gdanskim Zwigzku Pracodawcéw przynajmniej przez po6t godziny
mieli$émy szkolenie na ten temat, a potem dyskusje. To byt réwniez okres,
kiedy zaczal si¢ rodzi¢ w gospodarce bardzo liberalny ruch, niektdre wiec
pomysty nie byly wéwczas realne ze wzgledu na duzg site oddziatywania
zwigzkow zawodowych.

Potencjalni cztonkowie z rezerwa obserwowali nowy zwiazek, chcac si¢
przekonad, jakie korzysci przyniesie im przynalezno$¢ i jak organizacja po-
moze im w realizowaniu misji zarzadzania przedsiebiorstwami, spétkami.
Zainteresowani byli wsparciem w trudnych negocjacjach ze zwigzkami za-
wodowymi. Te oczekiwania bardzo szybko staly si¢ gtéwnymi tematami
merytorycznej dzialalnosci Zwigzku.

— Zalezalo nam na tym, aby artykutowa¢ swoje potrzeby na forum
powstajacego wowczas samorzadu gospodarczego — ttumaczy Jan Klap-
kowski. - Jednoczesnie chcieliémy znalez¢ pewnego rodzaju plaszczyzne
porozumienia pomiedzy pracodawcami, a zwigzkami zawodowymi, by
w zaktadach pracy nie bylo strajkéw i problemdéw z nimi zwigzanych.
Whbrew pozorom, organizacje zwigzkéw zawodowych byly przychylne
nowemu Zwigzkowi, poniewaz one réwniez szukaly partnera do dysku-
sji, gdyz same niewiele mogty zdziata¢. Nasze zwiazki zawodowe mialy
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facznos¢ z Zachodem i widzialy, ze tam sg rozbudowane struktury pra-
codawcow, czego nie bylo u nas. Dazyly wiec do spotkan, do wymiany
pogladéw, oczywiscie, zabezpieczajac gtéwnie swoje interesy.

Gléwnym zadaniem GZP byla, jak pisalismy wyzej, ochrona intere-
sow pracodawcdw, reprezentowanie ich wobec organéw administracji
publicznej oraz wiadz samorzadu terytorialnego, a takze pomoc w roz-
woju gospodarczym firm. Od samego poczatku wida¢ bylo wzmozona
aktywnos¢ czlonkéw Gdanskiego Zwigzku Pracodawcow, ktorzy zaczeli
by¢ wybierani do réznych organéw wladzy ustawodawczej czy wykonaw-
czej, takich jak komisje sejmowe, rady nadzorcze, migdzy innymi Zakladu
Ubezpieczen Spotecznych, Funduszu Gwarantowanych Swiadczer Pra-
cowniczych czy Naczelnej Rady Zatrudnienia. Wszystko po to, by miec
jak najwiekszy udzial w tworzeniu i zarzadzaniu réznymi sferami zycia go-
spodarczego i spotecznego, a przez to i wplyw na kierunki rozwoju kraju,
ktéry po transformacji politycznej z trudem dostosowywat sie do systemu
kapitalistycznego.

- Jednak pracodawcom chodzilo réwniez o rozwoéj wlasnego regionu,
dlatego przedstawiciele GZP szukali mozliwo$ci wspotpracy z wojewoda
gdanskim i lokalnymi samorzadami — wspomina dalej Jan Klapkowski. —
Nowa ustawa z 1991 roku dawala Zwigzkowi realne mozliwosci dziata-
nia, miedzy innymi uprawnienia do negocjowania zakltadowych ukladéw
zbiorowych pracy czy rozstrzygania sporéw zbiorowych. Ponadto naszych
czlonkow ksztalciliSmy i w kraju, i na Zachodzie (na przyklad w Paryzu
i w Holandii). Kontynuowali$my wcze$niej nawiazane kontakty, w tym
z holenderskimi organizacjami pracodawczymi Netherlands Manage-
ment Cooperation Programme. Na poczatku lat dziewie¢dziesigtych
specjali$ci holenderscy w zakladzie odziezowym w Wejherowie zmoder-
nizowali jedng z linii produkcyjnych, obnizyli koszty produkeji, zmniej-
szyli zuzycie materialéw oraz wprowadzili szereg innowacyjnych zmian.
Wspolpracowalismy z okolo czterdziestoma konsultantami - nasze firmy
uzyskaly namacalne wyniki restrukturyzacji na bazie doswiadczen za-
chodniej gospodarki, gléwnie holenderskiej.

Oprocz dziatalnoséci w calym regionie pomorskim, Zwigzek starat sie
rozszerza¢ kontakty na arenie miedzynarodowej. Rozwijano wspoétprace
z takimi instytucjami jak Miedzynarodowa Organizacja Pracy, ale przede
wszystkim z organizacjami pracodawczymi z zachodniej Europy. Mialy one
bogate doswiadczenie, dotyczace wspdlistnienia na rynku ze zwigzkami za-
wodowymi pracownikéw czy w poszerzaniu wiedzy i podnoszeniu kwalifi-
kacji swych czlonkéw. Pod koniec lat dziewiecdziesigtych Gdanski Zwigzek
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Pracodawcow wspodlpracowal z dziewiecioma tego rodzaju organizacjami
z Niemiec, Belgii, Holandii, Norwegii, Szwecji i Irlandii'.

Grupa przedstawicieli firm GZP wraz z Janem
Klapkowskim odwiedzita przedsiebiorcow

z Federalnego Zrzeszenia Niemieckich
Organizacji Pracodawcow (1992)

Integracja srodowiska pracodawcédw z Pomorza polegata réwniez na or-
ganizowaniu spotkan menedzeréw, by lepiej sie¢ wzajemnie poznac i dzieli¢
sie doswiadczeniami, a takze by pomoéc czlonkom Zwigzku w nauce jezy-
kow obcych, zwlaszcza angielskiego i niemieckiego.

- Robili$my sesje integracyjne w Wiezycy, przy czym kazde spotkanie
polaczone byto z prezentacja problematyki waznej dla przedsigbiorcéw
w ich codziennej dzialalnosci, dotyczacej zaréwno kwestii ekonomicz-
nych czy finansowych, jak i zarzadzania zasobami ludzkimi - wyjasnia
Jan Klapkowski. — Szkolenia obejmowaly kadre kierowniczg i pracow-
nikow przedsigbiorstw, dotyczyly spraw bhp i konczyty sie udzialem
w konkursie organizowanym przez Pafistwowa Inspekcje Pracy, na przy-
kiad Pracodawca - organizator pracy bezpiecznej. Inne szkolenia byty
prowadzone przez Izby Skarbowe w momencie wejscia w zycie nowych
przepiséw, w tym wprowadzonego w latach dziewig¢édziesigtych podatku
VAT. Menedzerowie przysytali na szkolenia kierownikéw kadr, dzialéw
finansowych. Ponadto starali§my si¢ dostarczy¢ im troche rozrywki, wy-
chodzac z zalozenia, by kazdy przedsigbiorca oprocz tej cigzkiej pracy
mial réwniez co$ dla siebie, by mogt spotkac sie w gronie przyjaciél i przy
kawie, w luznej atmosferze, porozmawia¢ nie tylko na tematy zwigzane
z codzienng dziatalnoscia gospodarcza. Dlatego organizowaliémy majowe
spotkania wiosenne, a potem wrzesniowe spotkania na pozegnanie lata -
najpierw w lesie w specjalnie wydzielonych przez lesniczych miejscach,
potem w Szymbarku. Byly takze zawody wedkarskie, turnieje tenisowe
na sopockich kortach, a potem réwniez turnieje golfowe w Postolowie,
w Tokarach, a pdzniej w Sierra Golf Club koto Wejherowa. Duzym powo-
dzeniem cieszyly si¢, odbywajace sie przez wiele lat, turnieje brydzowe.

"' Organizacje pracodawcze wspotpracujace z GZP, Gdansk 1997; archiwum

Pracodawcow Pomorza.
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W latach dziewig¢édziesigtych Gdanski Zwigzek Pracodawcéw brat ak-
tywny udzial w pracach Konfederacji Pracodawcéw Polskich, ktorej struktura
rozrastala si¢. Powstawaly ogdlnopolskie zwigzki branzowe, migdzy innymi:
hutnikéw, gérnikéw, kolejarzy, transportowcow. Ale byly tez zwigzki regio-
nalne, chociazby w Gdansku, Legnicy, Wroctawiu, Gorzowie Wielkopolskim,
Poznaniu, Lublinie, Biatymstoku czy Olsztynie. Poniewaz ustawa z 1991 roku
moéwila o ,,reprezentatywnosci” organizacji, Konfederacja musiata spetnié
ten wymag, zrzeszajac firmy, zatrudniajace tacznie co najmniej trzystu ty-
siecy pracownikéw. Dopiero wéwczas mogla wejs¢ do Komisji Trojstronnej
do Spraw Spoteczno-Gospodarczych, na forum ktorej rzad, zwigzki zawo-
dowe i pracodawcy negocjowali wchodzace w zycie ustawy i rozporzadze-
nia, by po osiagnieciu kompromisu, odpowiadaly interesom wszystkich
stron. Dzi$§ Konfederacja ta nadal aktywnie dziala pod zmieniong nazwa:
Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej. Druga znaczaca organizacja ogol-
nopolska jest Konfederacja Lewiatan (dawniej Konfederacja Pracodawcéw
Prywatnych). Obie - reprezentatywne dla srodowiska — aktywnie uczestnicza
w dialogu spotecznym, nie tylko w Radzie Dialogu Spolecznego, ale takze
komisjach sejmowych i senackich, Komitetach Sterujacych i Monitoruja-
cych dystrybucje funduszy Unii Europejskiej dla polskich firm.

Konsultacje w sprawach kodyfikacyjnych rzad RP staral sie prowadzi¢
z mozliwie szerokim gremium pracodawcow - takze z Gdanskim Zwigz-
kiem Pracodawcéw. Jedng w pierwszych opinii GZP skierowanych do rzadu,
a zachowanych w archiwach organizacji, jest dokument z 5 marca 1992 roku
Opinia Gdariskiego Zwigzku Pracodawcéw w sprawie sytuacji gospodarczej
kraju i polityki gospodarczej Rzqdu oraz ksztattowania inicjatywy gospodar-
czej w regionie gdariskim. Byl to okres, kiedy po transformacji w gospodarce
kraju zapanowat chaos i wyjatkowo niekorzystne zjawiska grozity catkowitym
zalamaniem szeregu dziedzin produkcji. Zwigzek, wyrazajac swe zaniepo-
kojenie pogtebiajaca si¢ recesja i zwigkszajacym si¢ bezrobociem, stwierdza
miedzy innymi: ,,Podejmowane przez Rzad decyzje, dotyczace prywatyza-
¢ji i zmian strukturalnych w gospodarce nie posiadajg oparcia w dlugofalo-
wym programie przeksztalcen, ktéry uwzglednialby kierunki strategiczne,
pref rencje, powigzania wewnetrzne i zewnetrzne rekonstruowanych ga-
tezi czy dzialow gospodarki narodowe;j. (...) Zjawiskiem nastepnym, ktdra
wplywa hamujgco na proces przemian strukturalnych, jest sposob dfawienia
inflacji. Gléwny instrument, jakim Rzad postuzyt si¢ w realizacji tego trud-
nego przedsiewzigcia, jest polityka fiskalna. Nie odczuwa si¢ natomiast zain-
teresowania rzadu nastepnym, wydaje sie, bardzo pomocnym w dlawieniu
inflacji, narzedziem, jakim jest pobudzenie produkcji przez zastosowanie
odpowiednich preferencji kredytowych, organizowanie robét interwencyj-
nych dla poszukujacych chwilowo pracy, wspieranie produkeji eksportowe;
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przemystu okretowego i gospodarki morskiej, te bowiem sg gléwnym zrod-
fem utrzymania mieszkancéw Pomorza™2.

Whnioski i opinie gdanskich pracodawcéw kierowane do rzadu i do wladz
samorzadowych byly wystuchiwane z uwagg, a czesto i wcielane w zycie.
Dnia 7 listopada 1996 roku na spotkaniu z 6wczesnym wojewoda gdanskim
Henrykiem Wojciechowskim, dyrektor przedsigbiorstwa Telkom-Telmor,
Ryszard Bielawski, podsumowal dzialalno$¢ Zwigzku, wskazujac, ze zreali-
zowane zostaly miedzy innymi wnioski o powolaniu Ministerstwa Skarbu
Panstwa oraz stref wolnoctowych. Nawigzat do potrzeb zwigzanych z prze-
ksztalceniem przedsigbiorstw panstwowych w jednoosobowe spo6tki Skarbu
Panstwa oraz przyspieszenie procesu prywatyzacji. Jak wiemy, w pozniej-
szych latach kolejne rzady z wiekszym lub mniejszym powodzeniem realizo-
waly wnioski, dotyczace prywatyzacji podmiotéw gospodarczych, nie tylko
pomorskich®.

Gdanski Zwiazek Pracodawcéw zawsze staral si¢ utrzymywac dobre
stosunki ze zwigzkami zawodowymi pracownikéw. Pierwsze spotkania
polaczone z wymiang pogladéw odnotowano (na podstawie dokumentow
zachowanych w archiwum Pracodawcéw Pomorza) w polowie lat dziewie¢-
dziesigtych. W marcu 1995 roku w siedzibie GZP w Gdansku odbylo sie
pierwsze takie spotkanie zespoléw roboczych do spraw wspolpracy: Kon-
federacji Pracodawcow Polskich pod kierunkiem Jana Klapkowskiego oraz
Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarno$¢”, ktéremu
przewodniczyt Jacek Smagowicz. Jak wynika z protokolu, do gtéwnych
wowczas omawianych kwestii nalezaty sprawy ustalenia kryteriow repre-
zentatywnosci stron, aspirujgcych do wejscia w sktad Komisji Trojstronnej
oraz jej umocowania w ustawie o zbiorowych stosunkach pracy. Waznym
zagadnieniem pozostawalo réwniez uregulowanie statusu prawnego media-
toréw. Poniewaz dwczesny minister pracy uchylat sie od takiego uregulo-
wania, strony spotkania miaty wspolnie wystapi¢ o zalatwienie tej kwestii.
W nastepnych latach Zwiagzek postanowil uaktywni¢ kontakty nie tylko
ze zwigzkowcami, ale rowniez z przedstawicielami wladz wojewddzkich oraz
z innymi instytucjami. 11 stycznia 1996 roku doszlo do podpisania poro-
zumienia miedzy 6wczesnym Wojewoda Gdanskim Maciejem Plazynskim,
a Przewodniczacym Gdanskiego Zwiazku Pracodawcéw Janem Klapkowskim.
Juz we wstepie strony stwierdzily, Ze: ,,zgodnie ustalajg wspdlne zasady wza-
jemnej pomocy w rozwigzywaniu problemoéw spotecznych i gospodarczych

2 Opinia Gdanskiego Zwigzku Pracodawcéw w sprawie sytuacji gospodarczej
kraju i polityki gospodarczej Rzadu oraz ksztaltowania inicjatywy gospodarczej
w regionie gdanskim, Gdansk 1992, s. 1-2; archiwum Pracodawcéw Pomorza.

13 Por. Protokdt z posiedzenia cztonkéw GZP, Gdansk 7.11.96 r., Gdansk 1996;
archiwum Pracodawcéw Pomorza.
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naszego regionu oraz wspierania pracodawcéw, przedsiebiorstw, wlascicieli
firm zrzeszonych w Gdanskim Zwigzku Pracodawcéw w rozwoju przedsie-
biorczosci, promowaniu zasad etyki gospodarczej” ™.

Zarzad Gdarniskiego Zwigzku Pracodawcow.
Od lewej, gora: Jerzy Kopik, Jan Klapkowski,
Zbigniew Cerkaski, Lech Kunc. Od lewej, dot:
Waldemar Dunajewski, Wanda Stankiewicz,
Woijciech Grochowiecki (1996)

Poprzez cykliczne spotkania, wymiang informacji, organizacje seminariow
i konferencji, a takze wzajemng promocje¢ podejmowanych przedsiewzieé
i przenoszenie na plaszczyzne regionu ustalen o charakterze ogélnopolskim,
strony zobowigzaly si¢ miedzy innymi do podejmowania przedsiewzie¢ go-
spodarczych, stuzacych rozwojowi i promocji regionu oraz jego potencjalu
gospodarczego w kraju i za granicg. Dalsze zobowigzania dotyczyly uwzgled-
niania $rodowisk pracodawczych i gospodarczych w gremiach opiniodaw-
czych i doradczych stron porozumienia, wymiany doswiadczen w zakresie
funkcjonowania obu instytucji oraz tworzenia i prezentowania wspolnych
stanowisk, opinii, raportéw i ocen. Wazng kwestig miala by¢ prezentacja
doswiadczen w zakresie rozwigzywania probleméw spofecznych, szczegdlnie
bezrobocia i jego przeciwdzialania, problemoéw restrukturyzacji gospodarki
oraz organizowanie misji gospodarczych w kraju i za granica®.

Spotkanie delegacji GZP z pracodawcami
niemieckimi w Kolonii (02.1996)

' Porozumienie zawarte 11 stycznia 1996 roku w Gdansku pomiedzy woje-

wodg gdanskim Maciejem Plazynskim a przewodniczagcym Gdanskiego Zwigzku
Pracodawcéw Janem Klapkowskim, Gdansk 1996, s. 1; archiwum Pracodawcéw
Pomorza.

15 Tamze, s. 1-2.
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Przedstawiciele GZP

w Monachium u tamtejszych
pracodawcéw. Na zdjeciu m.in.
Wanda Stankiewicz, Lech Kunc
i Gabriela Flissikowska-
-Mroczkiewicz (1996)

Rok pozniej, w styczniu 1997 roku, kolejne porozumienie Gdanski Zwia-
zek Pracodawcéw, reprezentowany przez przewodniczgcego Jana Klapkow-
skiego, podpisal z przedstawicielami Zarzadu Miasta Gdanska: wiceprezy-
dentem Henrykiem Wozniakiem oraz czlonkiem zarzadu Ewg Sienkiewicz.
Cel byl podobny do dokumentu podpisanego z wojewoda, tyle ze wzajemna
pomoc w rozwigzywaniu probleméw ograniczala si¢ do terenu miasta. Strony
wigc zobowigzaly sie m.in. do podejmowania przedsiewzia¢ gospodarczych,
stuzacych rozwojowi miasta i firm w nim funkcjonujacych, do promowania
Gdanska i jego potencjatu gospodarczego w kraju i za granicg oraz do or-
ganizowania misji gospodarczych.

Ponadto sygnatariusze porozumienia wyrazili wole wymiany doswiad-
czen w rozwigzywaniu problemdéw spolecznych, szczegdlnie bezrobocia
i jego przeciwdzialaniu, takze probleméw ochrony srodowiska w miescie
oraz tworzenia i prezentowania wspdlnych stanowisk, opinii, raportow
i ocen. Tego rodzaju wymiana miala by¢ dokonywana poprzez cykliczne
spotkania, organizacje¢ seminariéw i konferencji oraz wzajemng promocje
podejmowanych przedsigwziec'®.

Goscie GZP: Ambasador Holandii
w Polsce wraz z Radcg Prawnym
Ambasady oraz Elzbieta Sobdtka
Podsekretarz Stanu w MPiPS
(1997)

Cztery miesigce pdzniej, 18 maja 1997 roku Gdanski Zwigzek Pracodaw-
cow podpisal porozumienie o wspolpracy z Okregowym Inspektorem Pracy

16 Tamze, s. 2.
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Zygmuntem Tarczynskim. Byla to wazna umowa - dotyczyla wszystkich
pracodawcow, jako ze gléwnym celem tego wspdtdzialania byta ,,poprawa
stanu bezpieczenstwa oraz stanu prawnej ochrony w przedsigbiorstwach pra-
codawcow zrzeszonych w GZP (...), a poprzez konsultacje i podejmowanie
wspolnych dziatan strony zamierzaja ksztaltowaé wlasciwe postawy pracow-
nikéw i pracodawcéw czlonkdéw GZP”Y. W szczegolnosci miato to polegaé
na doskonaleniu wiedzy praktycznej i teoretycznej pracodawcéw, pracow-
nikéw i odpowiednich stuzb bhp. Zgodnie z porozumieniem strony ustalily
plan wspoélnych dziatan, obejmujacy miedzy innymi organizacje warszta-
tow dla wymiany opinii na temat bhp, promowanie r6znych form profilak-
tyki i prewencji, dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze udziat
przedstawicieli stron we wszystkich przedsiewzieciach szkoleniowych, doty-
czacych europejskich standardéw stosunkéw przemystowych i wspétprace
przy opracowywaniu opinii w sprawie nowelizacji polskiego prawa wediug
standardéw Unii Europejskiej. Tego rodzaju zagadnienia cieszyly si¢ zain-
teresowaniem wsrdd pracodawcdédw i na spotkaniach klubowych, na ktdre
Zarzad zwigzku czesto zapraszal cztonkéw kierownictwa PIP.

- Uzyskali$my informacje zwigzane ze sposobem przeprowadzania
przez inspektoréw kontroli w zaktadach pracy - opowiada Jan Klap-
kowski. — Przedstawiano nam, jakie najczesciej bledy popelniajg praco-
dawcy przy podpisywaniu i rozwigzywaniu uméw o prace. Nasze firmy
uczestniczyly z sukcesami w konkursie Pracodawca - organizator pracy
bezpieczne;j.

Szkolenie pracodawcéw
z catej Polski w Stezycy
(02.1997)

29 pazdziernika 1998 roku ponownie przewodniczacym GZP na czwarta
kadencje zostal wybrany Jan Klapkowski, a w sktad zarzadu z funkcjami
wiceprzewodniczacych weszli: Zbigniew Cerkaski, wlasciciel firmy BMW
Cerkaski Sopot; Waldemar Dunajewski, prezes Zespotu Elektrocieptowni Wy-
brzeze S.A.; Wojciech Frankowski, prezes Biura Projektowo-Geodezyjnego

17" Porozumienie, s. 1, Gdansk 1998; archiwum Pracodawcéw Pomorza.
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w Gdansku; Wojciech Grochowiecki, wlasciciel Kancelarii Radcéw Prawnych
Koneksja; Pawel Rudzki, dyrektor Przedsiebiorstwa Motoryzacyjnego Cen-
trum w Gdansku; Wanda Stankiewicz, dyrektor Biura TNOiK w Gdansku.
W trakcie kadencji z funkcji przewodniczacych zrezygnowali W. Frankow-
ski i P. Rudzki, dlatego w pazdzierniku 1999 roku zebranie ogoélne dodato
do sktadu zarzadu Jerzego Kopika, prezesa Instalu Gdansk, i Kazimierza Le-
wandowskiego, prezesa Zarzadu Przedsigbiorstwa Cemet Ltd. w Gdansku.
Natomiast do komisji rewizyjnej zostali wybrani: Ryszard Bielawski, prezes
Telkom-Telmor Sp. z 0.0.; Stefan Klos, prezes Biurotechniki Sp. z o.0.; Jozef
Kurpisz, prezes Styroplastu Sp. z 0.0.; Adam Nagler, dyrektor PP Przembud
w Gdanisku; Zbigniew Narczewski, dyrektor Gdanskich Zaktadéw Srodkéw
Odzywczych; Marek Rusiecki, wspotwlasciciel Kancelarii Prawne;.

Koniec 1998 roku przyniodst kolejne wazne wydarzenie - Gdanski Zwig-
zek Pracodawcow stal sie jednym z cztonkow zalozycieli Sejmiku Gospodar-
czego Wojewodztwa Pomorskiego. 16 listopada przedstawiciele szesnastu
organizacji podpisali stosowne porozumienie. Sygnatariuszami byli miedzy
innymi: gléwny inicjator i pomystodawca Sejmiku Pomorska Izba Przemy-
stowo-Handlowa w Gdansku oraz Gdanski Zwigzek Pracodawcéw, Zwigzek
Pracodawcéw Forum Okretowe, Izba Welny, Izba Bawelny, Izba RzemiesIni-
cza, Polski Zwigzek Spedytoréw Miedzynarodowych, Stupska Izba Przemy-
stowo-Handlowa, Morska Izba PIPH czy Klub Bankowy PIPH. W preambule
sygnatariusze stwierdzili, ze przez powolanie Sejmiku Gospodarczego chca
doskonali¢ formy i metody realizacji zadan statutowych, osigga¢ wieksza
skutecznos¢ i sprawno$¢ w reprezentowaniu intereséw swoich cztonkéow,
a takze koordynowa¢ prace i wystgpienia wobec wtadz samorzagdowych
i panstwowych, instytucji gospodarczych i migdzynarodowych's.

Najwazniejsze zadanie Sejmiku okresla § 2: ,,(...) sprecyzowanie obsza-
réw i tematow, ktére wymagaja wspolnego opracowywania, realizowania
i wystepowania oraz okreslenie sposobdw ich realizacji”*®. Natomiast w § 3
czytamy: ,Strony porozumienia zobowiazuja sie do ustalania wspolnej re-
prezentacji do wystepowania wobec wladz samorzadowych i panstwowych,
instytucji miedzynarodowych, udzialu w pracach komisji, komitetow, ze-
spotdéw negocjacyjnych, doradczych itp™*.

Pierwszym przewodniczacym Sejmiku Gospodarczego Wojewddztwa
Pomorskiego zostal éwczesny prezydent Pomorskiej Izby Przemystowo-
-Handlowej, prezes Zarzadu Centrostal Gdansk S.A., Zbigniew Canowiecki,

'8 Por. Porozumienie w sprawie powotania Sejmiku Gospodarczego Woje-
wddztwa Pomorskiego z dnia 16 listopada 1998 roku, Gdansk 1998, s. 2; archi-
wum Pracodawcéw Pomorza.

1 Tamze.

0 Tamze.
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ktéry petnit te funkcje przez kilka nastepnych lat. Tak opowiada o tych
wydarzeniach: Przedstawiciele GZP wraz

- Bylo to w okresie, kiedy sprawowatem funkcje prezydenta Po-
morskiej Izby Przemystowo-Handlowej w Gdansku, bedacej organiza-
Cja znaczgcg w naszym regionie i bardzo dynamiczng. Brakowalo nam
ustawy o samorzadzie gospodarczym, ktéra skupiatby wszystkich przed-
siebiorcow w jednej organizacji. Nic tez nie wskazywalo na to, ze Sejm
w najblizszym czasie przyjmie taka ustawe. Dlatego tez doszedlem wow-
czas do wniosku, ze wszystkie organizacje, dzialajace na rzecz rozwoju
gospodarczego, powinny dziata¢ wspdlnie. Pierwsze rozmowy odbyly
sie z zawsze skfonnym do wspoélpracy Wlodzimierzem Szordykowskim
z Izby Rzemie$lniczej. ZaczeliSmy wspodlnie zastanawiaé si¢ nad stwo-
rzeniem plaszczyzny porozumienia miedzy szefami organizacji bizneso-
wych, samorzadu gospodarczego i organizacji pracodawczych. Po jakims
czasie wraz z kilkunastoma organizacjami z trzech segmentéw: praco-
dawcow, izb gospodarczych branzowych i regionalnych oraz stowa-
rzyszen i zwigzkow, dzialajacych na rzecz srodowiska gospodarczego,
podpisalismy w siedzibie PIPH porozumienie o utworzeniu Sejmiku
Gospodarczego Wojewodztwa Pomorskiego jako platformy porozumie-
nia i wspolnych dziatan. Jako Sejmik organizowali$my spotkania i réz-
nego rodzaju posiedzenia tematyczne, podczas ktorych uzgadnialismy
poglady na wiele tematdw, dotyczacych gléwnie gospodarki naszego wo-
jewodztwa. Realizowaliémy wyjazdowe posiedzenia Sejmiku Gospodar-
czego w miastach powiatowych, chociazby w Wejherowie czy Stupsku.
Omawiali$my problemy wskazane przez dziataczy gospodarczych z tych
miast. Lepiej si¢ poznawali$my, spotykajac si¢ w bardziej nieformalny
sposob. Mielismy swiadomos¢, ze tylko kilka procent przedsigbiorcow
w ogdle nalezy do jakiej$ organizacji i nie jestesmy dla siebie wzajemnie
zadng konkurencjg. Kazda z organizacji miata swoj okreslony segment
czlonkow i okreslony zakres zadan i celéw statutowych. Wiadomo byto,
ze na przyklad Izba Rzemieslnicza zajmuje si¢ szkoleniami czeladniczymi
czy mistrzowskimi i inne organizacje nigdy nie beda ich organizowac.
Tak samo Gdanski Klub Biznesu, ktdry jest stowarzyszeniem oséb fi-
zycznych, czerpigcych satysfakcje z przebywania we wlasnym gronie,
nie bedzie si¢ zajmowal problemami, bedacymi gléwnymi zadaniami
izb gospodarczych czy zwigzkéw pracodawczych. Platforma wspotpracy
i porozumienia stuzyla réwniez temu, by przyjmowac wspdlne stanowi-
ska w kluczowych sprawach gospodarczych regionu, jak cho¢by doty-
czacy budowy elektrowni jadrowej na Wybrzezu. Sejmik Gospodarczy
zdal egzamin i spelnil w tamtym okresie swoja integracyjna role.

ze wspottwaércami projektdw ustaw
o organizacjach pracodawcow

i rozwigzywaniu sporow
zbiorowych. Od lewej: Lech Kung;
Elzbieta Sobdtka, Podsekretarz
Stanu w MPiPS; Wanda Stankiewicz
i profesor Marek Piliszkiewicz (1999)

Absolwenci pierwszej
w Polsce Regionalnej
Szkoty Dialogu
Spotecznego (lata
1998-2001)

Spotkanie
przedstawicieli GZP
z pracodawcami

w Bremie

Pracodawcy na spotkaniu
noworocznym w Wielkiej

Sali Wety Ratusza Gtéwnego
Miasta w Gdarisku. Od lewe;j:
Kazimierz Lewandowski, Prezes
Przedsiebiorstwa Cemet; Jan tabas,
Prezes Alu International (na drugim
planie); Jan Grochowiecki, cztonek
Zarzgdu GZP oraz Zbigniew
Canowiecki, Prezes Centrostalu
Gdarisk
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Jedna z wielu inicjatyw Sejmiku bylo zorganizowanie w 2001 roku kon-
kursu o Gospodarcza Nagrode Pomorska Gryf Gospodarczy. Szybko stat sie
jednym z najbardziej cenionych tego rodzaju wyrdznien w regionie, ktéremu
od poczatku do chwili obecnej patronuje zaréwno wojewoda pomorski, jak
i marszalek wojewddztwa Pomorskiego. Pomystodawca i inicjatorem Gryfa
Gospodarczego byt prezes Zbigniew Canowiecki, ktéry tak uzasadnia ko-
nieczno$¢ ustanowienia tej nagrody:

- Kazdy przedsigbiorca, oprécz wynikéw, ktore osiaga, czy sukcesow,
ktore sa jego udziatem, chce by¢ zauwazony przez srodowisko, w ktérym
dziala oraz wladz¢ panstwowg i samorzadowg. Warto dac¢ taka satysfak-
cje przedsigbiorcy, osiagajacemu sukces. Nalezy pokaza¢ jego dokonania,
wychodzac z nimi poza mury przedsigbiorstwa. Kiedy zaczelismy funk-
cjonowa¢ w ramach Wojewddzkiego Sejmiku Gospodarczego, zauwazy-
tem, ze kazda organizacja ma swoja nagrode, ktéra przyznaje w ramach
swojego czesto zamknietego srodowiska. Poniewaz zalozeniem Sejmi-
ku Gospodarczego byto stworzenie platformy porozumienia pomiedzy
wszystkimi organizacjami, stwierdzitlem, ze dobrze byloby, aby w woje-
wodztwie pomorskim istniala ponadorganizacyjna nagroda, o ktéra mo-
glyby ubiegac si¢ firmy rekomendowane przez rézne srodowiska, firmy
nawet nigdzie nienalezace, ale dzialajace w naszym regionie. Zamarzy-
lo mi sie stworzenie takiej nagrody, ktéra moglby firmowac i marszalek
wojewddztwa, i wojewoda, i by wszyscy mogli powiedzie¢, ze jest to na-
groda gospodarcza naszego regionu. Zastanawialem sie, jak powinna wy-
gladac¢ statuetka. Pierwszg mysla byt wlasnie stylizowany Gryf Pomorski
i nazwa — Gryf Gospodarczy. Opracowalismy regulamin umozliwiajacy
sprawdzenie aplikujacych do nagrody firm, tak by wykazywaly sie one
nie tylko dobrymi wynikami gospodarczymi, ale réwniez spoteczng od-
powiedzialnoscia biznesu, wzrostem produkeji i naktadami na inwestycje.
Od poczatku ustaliliSmy, ze co roku wybiera¢ bedziemy firmy w pigciu
kategoriach, zaleznych od wielkosci zatrudnienia: do dziesigciu, do pie¢-
dziesieciu, do dwustu piec¢dziesigciu 0s6b i powyzej tej liczby. Ponadto
ustanowili$my nagrode Gryfa Medialnego, ktérego nie przyznaje Kapi-
tula Gryfa Gospodarczego, ale same media, a wlasciwie stuchacze Radia
Gdansk, telewidzowie Telewizji Gdansk i czytelnicy Dziennika Balty-
ckiego. Plebiscyt daje odpowiedz na pytanie, ktéra z firm na Pomorzu
ma najlepszy wizerunek, jest dobrze postrzegana przez mieszkancow
regionu. Chcialbym w tym miejscu podkresli¢ role Piotra Jarockiego,
ktory od kilkunastu lat prowadzi biuro organizacyjne konkursu, jemu
zawdzieczamy solidno$¢ ocen aplikujacych firm i prowadzenie prac przy-
gotowawczych do corocznej Gali w Dworze Artusa.
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Zbigniew Canowiecki opowiada nastepnie o kolejnych przeobrazeniach,
ktére byly naturalng czesécig procesu ksztaltowania organizacji o wzrasta-
jacym znaczeniu:

- Kiedy wszyscy sie doskonale poznali$my, kazda organizacja miata
juz ustalong pozycje i grupy swoich czlonkéw, to uznali$my, ze funkcja
i rola Sejmiku wyczerpala sie. Zaszta wigc potrzeba stworzenia bardziej
sformalizowanego ciala, ktére bedzie juz tylko ustosunkowywac sie
do waznych probleméw naszego regionu. Na bazie Sejmiku stworzylismy
w 2006 roku Pomorska Rad¢ Przedsiebiorczosci, ktdra jest ciatem kon-
sultacyjnym i doradczym marszatka wojewddztwa pomorskiego. Obec-
nie marszalek zwoluje i przewodniczy posiedzeniom Rady, przekazujac
wszystkim organizacjom biezace informacje lub stanowiska zarzadu wo-
jewodztwa dotyczace spraw gospodarczych, albo konsultuje problemy
zwigzane z naszym $rodowiskiem. Trudno byloby marszatkowi spoty-
ka¢ sie z kazda organizacja oddzielnie, skoro obecnie cztonkéw Rady
jest ponad trzydziestu®'.

Od samego poczatku istnienia, Gdanski Zwigzek Pracodawcow dazyt
do szerokiej integracji srodowiska przedsigbiorcéow na Pomorzu, zwlaszcza
branzowych organizacji skupiajacych menedzeréw z dziedziny gospodarki
morskiej. Na noworocznym spotkaniu 19 stycznia 1998 roku, w obecnosci
6wczesnego wojewody Tomasza Sowinskiego, doszto do podpisania dekla-
racji o wspolpracy miedzy szefami trzech organizacji: przewodniczacym
Gdanskiego Zwiazku Pracodawcéw Janem Klapkowskim, prezesem Zwiazku
Pracodawcéw Forum Okretowe profesorem Jerzym Doerfferem oraz preze-
sem Zwigzku Armatoréw Polskich Mirostawem Hapko. Sygnatariusze w do-
kumencie zadeklarowali wol¢ wzajemnej wspétpracy dla: ,umacniania roli
organizacji pracodawcow w procesie rozwoju gospodarczego kraju, ksztal-
towania wspolpracy ze zwigzkami zawodowymi, zapewniajacej realizacje
interesdw stron i gwarantujacej utrzymanie pokoju spotecznego w stosun-
kach przemystowych; wspolnego i zgodnego wspierania inicjatyw dla roz-
woju regionalnego, a zwlaszcza gospodarki morskiej”?2. Ponadto strony
o$wiadczyly, iz beda dazy¢ do powotania Federacji Pracodawcéw Polski
Pétnocnej w celu ,,skutecznej realizacji zadan, wynikajacych z ustawy o or-
ganizacjach pracodawczych”

2l Pierwszym przewodniczagcym Pomorskiej Rady Przedsigbiorczosci, ktory
przez wiele lat nig kierowat, byt Zbigniew Canowiecki - przyp. red.

2 Gdanski Zwigzek Pracodawcéw, Zwigzek Pracodawcdéw Forum Okretowe,
Zwiazek Armatorow Polskich deklaruja wole wzajemnej wspotpracy, Gdansk 1998,
s. 1; archiwum Pracodawcéw Pomorza.
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Podpisanie listu intencyjnego o powotaniu Federacji
Pracodawcéw Polski Pétnocnej. Od lewej: profesor
Jerzy Doeffer z Forum Okretowego, Jan Klapkowski
z Gdaniskiego Zwigzku Pracodawcéw, Wojciech
Kornowski, Prezydent Konfederacji Pracodawcéw
Polskich i Mirostaw Hapko ze Zwigzku Armatorow
Polskich (19.01.1998)

W kwietniu 1999 roku prof. Jerzy Doerfter poinformowatl, ze Forum
Okretowe wycofalo si¢ z deklaracji przystapienia do Federacji. W to miejsce
Zarzad GZP zaproponowal wspolprace Regionalnej Organizacji Przedsig-
biorczosci i Rehabilitacji. W wyniku wzajemnych uzgodnien trzech pozosta-
tych zwiazkéw, 28 lipca 1999 roku Sad Okregowy w Warszawie VII Wydzial
Cywilny i Rejestrowy podjal postanowienie o zarejestrowaniu Federacji
Pracodawcow Polski Poinocnej. 26 listopada odbyto si¢ Zebranie Ogolne
FPPP, na ktérym dokonano wyboru wladz, komisji rewizyjnej i sadu ko-
lezenskiego. Pierwszym przewodniczacym Federacji zostal szef GZP Jan
Klapkowski. Podczas obrad odczytano statut FPPP zatwierdzony jeszcze
przed rejestracja przez zebranie ogdlne 7 czerwca. Wedlug dokumentu,
celem Federacji jest ochrona praw i reprezentowanie intereséw pracodaw-
cow zrzeszonych w zwigzkach. W szczegdlnosci jest to: ,,reprezentowanie
intereséw spotecznych i gospodarczych pracodawcow wobec zwigzkow za-
wodowych pracobiorcéw, organdéw wiladzy, administracji i samorzaddow te-
rytorialnych; ochrong i reprezentowanie intereséw cztonkéw w zakresie sto-
sunkow przemystowych oraz innych débr materialnych; dziatanie na rzecz
tworzenia i utrzymania pokoju spotecznego w stosunkach pracy; oddzialy-
wanie na ksztaltowanie polityki spotecznej i ustawodawstwa, dotyczacego
interesow pracodawcy; wspieranie organizacji pracodawcow i prowadzenie
polityki w zakresie rokowan zbiorowych pracy; (...) wystepowanie do or-
ganow, posiadajacych inicjatywe ustawodawczg, z wnioskami legislacyj-
nymi oraz opiniami w zakresie aktow prawnych, dotyczacych stosunkow
pracy i polityki gospodarczej; prowadzenie studiéw i badan rynkowych,
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doradztwa ekonomicznego i wykonywanie ekspertyz na rzecz organizacji
pracodawcow (...)"*. W dalszej czesci statutu zapisano, ze wymienione cele
i zadania czlonkowie Federacji realizowac beda poprzez udziat w negocja-
cjach ponadzakladowych umoéw zbiorowych pracy, tworzeniu spotecznych
mechanizméw rozstrzygania sporéw zbiorowych i udzial w ich rozstrzy-
ganiu, inicjowanie studiéw i badan, wymiane pogladéw, inspirowanie ini-
cjatyw gospodarczych, wystepowanie do agend rzadowych, administracji
terenowej i wladz samorzadowych w sprawach zwigzanych z dzialalnoscia
pracodawcow?.

Wprawdzie w 2005 roku podczas Walnego Zgromadzenia Federacja
przyjeta trzech nowych czlonkéw: Zwigzek Pracodawcéw Forum Okretowe,
Pomorski Zwigzek Pracodawcow Przedsigbiorczo$¢ oraz Pomorska Orga-
nizacj¢ Pracodawcéw, ale faktycznej dziatalnosci nie prowadzi. Wezesniej,
bo 16 pazdziernika 2000 roku, przedstawiciele Federacji podpisali poro-
zumienie o wspotpracy z Kujawsko-Pomorskim Zwigzkiem Pracodawcéw
i Przedsiebiorcéw, uznajac to za krok na drodze do integracji ruchu praco-
dawczego w Polsce. Temu tez zreszta — juz w skali calego kraju — miat stu-
zy¢ Kongres Jednosci Pracodawcow z udzialem delegatéow FPPP w Palacu
Kultury i Nauki w Warszawie zorganizowany 10 pazdziernika 2000 roku
przez Konfederacje Pracodawcow Polskich. Byl to najwigkszy zjazd w jej
dziejach, zgromadzil bowiem tysigc pieciuset uczestnikow.

Rok 1999 byl okresem kolejnych zmian wprowadzanych w Polsce w ra-
mach transformacji spoteczno-politycznej i gospodarczej. Z dniem 1 stycznia
rzad RP wprowadzil reforme¢ administracyjng panstwa, polegajaca miedzy
innymi na decentralizacji wladzy wykonawczej i ustanowieniu trzystopnio-
wej struktury podzialu terytorialnego. Przywrécono zlikwidowane w 1975
roku powiaty, ktére stanowig obecnie posredni szczebel miedzy wojewddz-
twami (ich liczbe zmniejszono z czterdziestu dziewigciu do szesnastu) a gmi-
nami, funkcjonujacymi wéwczas od dziewieciu lat. Kosztem zmniejszenia
roli wojewody rozszerzono uprawnienia samorzadéw wojewddzkich, ktére
przejely rowniez cze$¢ majatku panstwowego. Utworzone wojewddztwo po-
morskie skladalo si¢ z czesci dotychczasowych czterech wojewodztw: gdan-
skiego (w calosci) oraz czgsciowo stupskiego, elblaskiego i bydgoskiego.
Organem administracji rzagdowej pozostal wojewoda pomorski desygno-
wany przez Prezesa Rady Ministréw, natomiast faktycznym gospodarzem

»  Statut Federacji Pracodawcéw Polski Péinocnej, Gdansk 1999, § 5, s. 2; ar-
chiwum Pracodawcéw Pomorza.
2 Tamze.



42 Pracodawcy Pomorza

regionu stal sie Marszalek wojewddztwa pomorskiego, ktdry 25 stycznia 1999
roku podpisal list intencyjny z trzema organizacjami: Gdanskim Zwigzkiem
Pracodawcow, Zwigzkiem Pracodawcéw Forum Okretowe i Zwigzkiem Ar-
matoréw Polskich. Sygnatariusze listu wyrazili na wstepie ,wole wzajemnej
pomocy w rozwigzywaniu probleméw spofeczno-gospodarczych Wojewédz-
twa Pomorskiego oraz wspierania pracodawcdéw, przedsiebiorcow, wlasci-
cieli firm w rozwoju przedsiebiorczo$ci™®.

W 1999 roku Gdanski Zwigzek Pracodawcéw podpisal réwniez porozu-
mienia ze zwigzkami zawodowymi. 2 lutego w imieniu GZP przewodniczacy
Jan Klapkowski i Janusz Sniadek, Przewodniczacy NSZZ ,Solidarno$¢” Re-
gionu Gdanskiego, zawarli porozumienie w obecnosci nowego Wojewody
Pomorskiego Tomasza Sowinskiego. We wstepie dokumentu strony uznaty,
ze: ,w nowej sytuacji spoleczno-gospodarczej oraz wynikajacych z niej zmian
prawnych w sferze stosunkéw pracy, nalezy tworzy¢ warunki do bezkon-
fliktowego wspoldzialania pracodawcédw i pracobiorcéw, w pelni respektu-
jac rozwigzania zawarte miedzy innymi w kodeksie pracy, Ustawie z dnia
23 maja 1991 roku o organizacjach pracodawcow i Ustawie z tego samego
dnia o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych”. Podobnej tresci porozumienie
o wspolpracy zostalo podpisane 1 marca 1999 roku pomiedzy Gdanskim
Zwigzkiem Pracodawcow reprezentowanym przez Jana Klapkowskiego,
a Rada Wojewodzka Ogoélnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawodo-
wym reprezentowana przez Andrzeja Skorulskiego, takze w obecnosci Wo-
jewody Pomorskiego Tomasza Sowinskiego.

Spotkanie z Januszem
Sniadkiem,
Przewodniczgcym
,Solidarnosci”,

w Sali Urzedu
Wojewddzkiego

w Gdarnsku
(02.02.1999)

— Te umowy mialy poprawi¢ wspotprace z samorzadami i zwiek-
szy¢ mozliwosci interwencji na szczeblach miejskich i wojewddzkich
w sprawach pracodawcéw, ktorzy w dziatalnosdci gospodarczej napotykali

> List intencyjny podpisany w dniu 25 stycznia 1999 roku w Gdansku, Gdansk
1999, s. 1; archiwum Pracodawcéw Pomorza.
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na istotne trudnosci — ocenia Jan Klapkowski. — Z kolei porozumienia
ze zwigzkami zawodowymi wynikaty z zapiséw statutowych Gdanskiego
Zwigzku Pracodawcéw. Istotnym bowiem problemem byty zakladowe
uklady zbiorowe oraz zasady rozstrzygania sporéw zbiorowych. Media-
torami byli przedstawiciele Zwiazku, ktérzy pomagali stronom, tj. zwiaz-
kom zawodowym i pracodawcom, uzyskiwa¢ kompromisowe rozwigzania.
Wszystko to stworzylo lepsza atmosfere w zakladach pracy.

Jednak trzeba zaznaczy¢, ze nowej wiedzy i waznych umiejetnosci po-
morscy pracodawcy nabywali nie tylko we wspdtpracy z zagranicznymi spe-
cjalistami i podczas wyjazdow poza granice kraju. Rowniez polskie uczelnie
i instytucje edukacyjne, takie jak Uniwersytet Gdanski, Politechnika Gdan-
ska, Gdanska Fundacja Ksztalcenia Menedzeréw i Towarzystwo Naukowe
Organizacji i Kierownictwa, zauwazyly, ze pracodawcy chcg i muszg syste-
matycznie podnosi¢ swoje kwalifikacje, by lepiej zarzadza¢ swoimi firmami
w gospodarce, ktdra przeszia gleboka transformacje, a wkrétce miata zmie-
rzy¢ si¢ z wysoko rozwinietymi gospodarkami krajéw Unii Europejskie;.

W 1999 roku Gdanski Zwigzek Pracodawcéw obchodzil swdj pierwszy
jubileusz, czyli dziesigciolecie powstania Gdanskiej Rady Dyrektorow, ktorej
dziatalno$¢ kontynuowal Gdanski Zwigzek Pracodawcéw. Na uroczystym
spotkaniu w osrodku wczasowym w Tartarudze na Pojezierzu Kaszubskim
Wojewoda Pomorski w obecnosci Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego
wreczyt zastuzonym dziataczom Zwiazku odznaczenia panstwowe: Krzyze
Kawalerskie Orderu Odrodzenia Polski oraz zlote i srebrne Krzyze Zastugi.
Natomiast zastuzeni dyrektorzy i prezesi firm, nalezacych do GZP, otrzy-
mali pamiatkowe dyplomy. W okoliczno$ciowych przemdéwieniach przed-
stawiciele wladz samorzadowych oraz administracyjnych wojewddztwa oraz
Konfederacji Pracodawcéw Polskich podkreslali, ze Gdanski Zwigzek Pra-
codawcow jest jedng z najbardziej dynamicznych organizacji w kraju, a jego
dzialalno$¢ wzbudza szacunek w srodowiskach gospodarczych i spotecznych.

Od poczatku istnienia, Gdanski Zwiazek Pracodawcow przykladat duza
wage do wspotpracy z zagranicg. W dniach 27-30 maja 1997 roku w Szwe-
cji odbylo si¢ szkolenie o nazwie Negocjacje spoteczne, prowadzone przez
specjalistow francuskich. W szkoleniu tym, przeznaczonym dla wszyst-
kich organizacji pracodawczych w Polsce, wzieta udziat réwniez delegacja
GZP. W styczniu 1999 roku podsumowano tygodniowa misje przedsta-
wicieli GZP i KPP do Viaxjo w Szwecji, gdzie na konferencji ekologicznej
przedstawiano sprawy ochrony srodowiska, migdzy innymi oczyszczania
jezior, czy kwestie ocieplania si¢ klimatu. W cytowanym juz sprawozdaniu
czytamy, ze: ,kontynuowano wspotprace z lat ubiegtych z UVB w Berli-
nie i BBW/bfz w Monachium w zakresie wspdlnego opracowania projek-
tow szkoleniowych w ramach funduszu PHARE. Przedstawiciele Zwigzku
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uczestniczyli w konsultacjach w Genewie, dotyczacych realizacji programu
dzialania organizacji pracodawczych w kontekscie integracji z Unia Europej-
ska. Kontynuowalismy wspdtprace z holenderska organizacja pracodawcza
NMCP, omawiajac mozliwosci powotania w Gdansku Regionalnego Cen-
trum Logistycznego pod patronatem marszatka wojewddztwa pomorskiego.
Utrzymywali$my biezgce kontakty z konsultantami Holandii, Rosji, Biato-
rusi. Czlonek naszej organizacji, dyrektor Marek Radecki w dniach 22-23
maja 2000 roku jako reprezentant KPP uczestniczyl na Cyprze w obradach
«IV Okraglego Stotu Konfederacji Pracodawcow z Unii Europejskiej oraz
krajéw kandydujacych». W trakcie konferencji nawigzal kontakty z praco-
dawcami krajow Europy Wschodniej. Liczymy, Ze te kontakty pozwolg nam
nawigza¢ blizsza wspodtprace z pracodawcami tej czesci Europy”.

Przedstawiciele GZP w trakcie wizyty
we Frankfurcie Hahn (05.1997)

y A

b e

Marek Radecki, odpowiedzialny w tym czasie za kontakty zagraniczne,
tak opowiada o tym aktywnym okresie:

- Do wszystkich kontaktéw dochodziliémy poprzez wspoéldziatanie
ze stuzbami konsularnymi i ambasadami réznych krajow, a takze po-
przez organizowanie spotkan i seminariéw z réznymi grupami przed-
siebiorcow. W Zwigzku zorganizowalem sekcje do spraw wspodtpracy
gospodarczej z zagranicg i przez diugie lata jej przewodniczytem. W tym
czasie analizowali$my rézne sprawy gospodarcze, a zwlaszcza zwigzane
z eksportem i importem oraz ogdélnymi warunkami dostaw. Poniewaz
po transformacji gospodarczej zniesiono obowigzek korzystania z po-
$rednictwa central handlu zagranicznego, wiele firm zaczgto samodzielnie
sprzedawac swoje produkty za granice. To mialo swoje dobre i zte strony.
Dobre - bo kazdy jako samodzielny podmiot mdgl sobie wybra¢ klienta
i realizowa¢ dostawy bezposrednio. Natomiast minusem byto to, ze male
firmy nie znaly ogélnych warunkéw zwigzanych z eksportem i impor-
tem, nie potrafity napisa¢ dobrego kontraktu, a efektem tego byly sprawy
sporne w sadzie i nieplacenie przez zagranicznego klienta wystawionych
faktur.

26 Tamze, s. 10.
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Zwigzkowi w swojej biezacej dzialalnosci zalezalo na integracji przedsie-
biorcéw z calego regionu Pomorza. Na poczatku piatej kadencji Zarzad GZP
podjal decyzj¢ o organizowaniu spotkan we wszystkich gminach i miastach
powiatowych, w ktérych dziatalo minimum tysigc firm. Pierwsze spotkania
zorganizowano na poczatku 1999 roku. Poruszana tematyka byta zwigzana
z dzialalnoscig gospodarcza i okolobiznesows. Lokalnych pracodawcow
interesowaly m.in. mozliwosci pozyskania srodkéw na finansowanie dzia-
talnodci firm z Funduszu Pracy, Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Sro-
dowiska czy Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych. Wielu
interesowaly certyfikaty jakosci ISO 9000, ktore wowczas dopiero zaczynaly
sie upowszechnia¢ w przedsigbiorstwach.

Wyjscie organizacji poza Tréjmiasto i jej promocja wsrod lokalnych pra-
codawcow przyniosta konkretne efekty. Zarzad postanowil rozszerzy¢ swa
dzialalno$¢ w terenie i zorganizowa¢ przedstawicielstwa w wiekszych po-
wiatach wojewodztwa pomorskiego, by by¢ blizej lokalnego biznesu i szyb-
ciej reagowac na jego potrzeby. Ponadto Zarzad GZP doszed! do wniosku,
ze duza grupa pracodawcéw dotychczas niezrzeszonych i oczekujacych
pomocy w réznych kwestiach, znajduje si¢ w sektorze stuzby zdrowia.
We wrzes$niu 2000 roku w siedzibie Gdanskiego Zwigzku Pracodawcéw
zorganizowano pierwsze spotkanie z grupg przedstawicieli szpitali i placo-
wek stuzby zdrowia, z ktérych trzynastu, w tym z szeéciu szpitali, zadekla-
rowalo che¢ przystapienia do organizacji.

Pozytywne efekty w promowaniu organizacji i rozszerzanie jej szere-
goéw czlonkowskich nie przystanialy Zarzadowi piatej kadencji ostrosci
widzenia, poniewaz — odnoszac sie raz jeszcze do cytowanego sprawozda-
nia — zdawal sobie sprawe, ze: ,,nie wszystkie kwestie zapisane w programie
dzialania naszego Zwiazku zostaly zrealizowane w terminie. Opdznienia no-
tujemy w realizacji spotkan promocyjnych w powiatach wojewddztwa po-
morskiego. Prowadzona przez Biuro akwizycja nowych czlonkéw mogtaby
przynies¢ znacznie lepsze rezultaty. Nie udato nam si¢ znalez¢ odpowied-
nich os6b do prowadzenia public relations dla GZP. Ponadto ograniczone
srodki finansowe uniemozliwiaja nam publikowanie sponsorowanych arty-
kuléw o dziatalnosci GZP na tamach prasy wybrzezowej””. Niemniej jed-
nak, na przelomie marca i kwietnia 2000 roku, ukazat si¢ pierwszy numer
Biuletynu Informacyjnego, ktérego zadaniem byto przekazywanie lokal-
nej spotecznosci biezacych wiadomosci o dziatalno$ci GZP, organizacjach
wspolpracujacych, podejmowanych inicjatywach i projektach na rzecz
czlonkéw i zmianach w ustawodawstwie, dotyczacym pracodawcéw. Pre-
zentowano w nim firmy zrzeszone w GZP, zamieszczano ich ogloszenia,

27 Tamze, s. 20.
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propozycje wspoltpracy oraz informacje o przetargach krajowych i miedzy-
narodowych. Pierwszy numer biuletynu ukazat si¢ w wersji kolorowej w na-
ktadzie trzystu egzemplarzy. W tym samym roku Zwigzek uruchomit strone
internetowy. Natomiast 5 lutego 2001 roku Zarzad podjal decyzje o zaprze-
staniu wydawania biuletynu drukowanego i edytowaniu jedynie cztero-,
sze$ciostronicowego folderu informacyjnego, stuzacego jako material pro-
mocyjny o programie dziatania GZP, skladzie zarzadu, komisji rewizyjnej,
itp. Aktualne informacje zaczeto przesylac¢ cztonkom pocztg elektroniczna
i umieszczad na stronie internetowej, ktéra odtad stala si¢ gtéwnym zrod-
tem wiedzy o Zwiazku i jego dziatalnosci.

W ramach innych aktywnosci Gdanskiego Zwigzku Pracodawcéw orga-
nizowano spotkania klubowe z wieloma osobami. W§rdd nich byli: dyrektor
Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych Jarostaw Gorecki, prezes Instytutu Badan
nad Gospodarka Rynkowa doktor Jan Szomburg, poset Janusz Lewandow-
ski, senator Donald Tusk, prezes Krajowego Urzedu Pracy Grazyna Zielinska
oraz prezes Gdanskiej Fundacji Ksztalcenia Menedzeréw doktor Wojciech
Rybowski. Go$¢mi byli rowniez: prezydent Konfederacji Pracodawcédw Pol-
skich Wojciech Kornowski, przewodniczacy Naczelnej Rady Zatrudnienia
i Funduszu Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych Jézef Spyra oraz
przewodniczacy Stalego Komitetu KPP ds. Polityki Zagranicznej Krystian
Zajac. Po jednym z takich spotkan, 6 listopada 2000 roku, a odbyto si¢ z dw-
czesnym Wicepremierem, Ministrem Pracy i Polityki Spolecznej Longinem
Komotowskim, pracodawcy wreczyli gosciowi wnioski i postulaty srodowi-
ska regionu, dotyczace stabej aktywnosci pracy Komisji Trojstronne;:

»(...) Doceniajac ztozonos¢ problemu - czytamy we fragmencie pisma -
organizacje pracodawcze, zwigzkowe i okotogospodarcze wojewddz-
twa pomorskiego postuluja podjecie nastepujacych dziatan:

1. Wnioskujemy, aby pod patronatem Pana Premiera doprowadzic
do obrad «okrgglego stotu» celem przeanalizowania wzajemnych
propozycji weryfikacji przepisow kodeksu pracy zgtaszanych przez
uczestnikéw dialogu spotecznego,

2. Wnioskujemy podjecie przez Rzgd inicjatywy ustawodawczej, do-
tyczgcej nowelizacji Ustawy o Funduszu Gwarantowanych Swiad-
czeti Pracowniczych, zgloszonej przez Radg Funduszu GSP wspdlnie
z Krajowym Urzgdem Pracy w 1999 roku,

3. Postulujemy rozszerzenie dziatar na rzecz zwigkszenia zatrudnienia
ludzi mtodych poprzez umoZzliwienie jak najwyzszej liczbie bezro-
botnej mtodziezy podjecie szkoletr w zawodach zwigzanych z infor-
matykg, nauki jezykow obcych oraz wprowadzenie dla absolwentow
szkot zawodowych i srednich rocznych stazy absolwenckich na za-
sadach wynegocjowanych z pracodawcami.
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Organizacje pracodawcze, zwigzkowe i okolo gospodarcze wojewodz-
twa pomorskiego deklaruja wspétudzial w dalszych pracach Rzadu, wiadz
regionalnych i samorzagdowych na rzecz zapewnienia pokoju spotecznego
w stosunkach pracy i zmniejszenia bezrobocia”

P S

Czlonkowie GZP w piatej kadencji brali udzial w licznych konferen-
cjach organizowanych przez organizacje wspolpracujace ze Zwigzkiem,
jak Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug, Izba Rzemie$lnicza, Pomorska
Izba Przemystowo-Handlowa, Stowarzyszenie Lobbingu Pomorza Gdan-
skiego czy Rada Rozwoju Regionalnego przy Lechu Walesie. Byly to mie-
dzy innymi konferencje i seminaria podejmujace tematyke: Partnerstwo
spoleczne i demokratyczne, Rola i zadania regionalnych pracodawcow zrze-
szonych w KPP, Modutowe programy jakosci wedtug norm ISO czy Przygo-
towanie trenerow ds. jakosci sektora matych i Srednich przedsigbiorstw. Sam
Zwigzek wraz z Wydziatem Ochrony Srodowiska Urzedu Wojewddzkiego
w Gdansku byl réwniez wspotorganizatorem konferencji Strategia zarzg-
dzania srodowiskiem. Gdanski Zwigzek Pracodawcéw miat swoich przed-
stawicieli w Prezydium i Radzie Wykonawczej Konfederacji Pracodawcéw
Polskich, a jego delegaci uczestniczyli w pracach stalych komitetéw do-
radczych przy prezydium KPP, w pracach komisji sejmowych i senackich.

Nalezy réowniez odnotowa¢, ze w lipcu 2000 roku Rada Wykonawcza
KPP pozyskata na stanowisko wiceprezydenta Konfederacji prezesa Pro-
komu S.A. Ryszarda Krauzego - cztonka GZP. ,,Pozytywnym efektem prac
w Prezydium KPP - czytamy w cytowanych juz Materiatach na Zebranie
Sprawozdawczo-Wyborcze paZdziernik 1998-listopad 2000 - jest organizo-
wanie cyklicznych spotkat z przedstawicielami rzgdu RP. Czlonkowie naszego
Zwiqgzku uczestniczyli w spotkaniach z premierem Januszem Steinhoffem, mi-
nistrem Emilem Wgsaczem oraz wicepremierem Longinem Komotowskim.
Sygnalizowali wowczas problemy napotykane w codziennej dziatalnosci go-
spodarczej firmy. Wnioskowano o rozwazenie mozliwosci weryfikacji prawa,
szczegolnie kodeksu pracy, w celu umozliwienia swobodniejszego rozwoju go-
spodarczego zarzgdzanych przez nich firm”.

b S

Pierwsza dekada dzialalnosci Gdanskiego Zwigzku Pracodawcow, zda-
niem éwczesnego przewodniczgcego Jana Klapkowskiego, zakonczyla sie
sukcesem - wzmocnieniem marki organizacji w $wiadomosci mieszkan-
cOw regionu.
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- Gléwnym sukcesem - moéwi - bylo zwigkszenie ilosci cztonkéw
z czterdziestu w chwili rozpoczynania dzialalnosci do stu dwudziestu
o$miu w momencie zakonczenia sprawowania przeze mnie funkeji prze-
wodniczgcego. Byla to faktyczna integracja Srodowiska menedzerskiego
Pomorza. Drugim waznym momentem byto powotanie przedstawicieli
GZP w terenie (poniewaz nie bylo jeszcze wowczas oddziatéow tereno-
wych), dzigki ktérym mogliémy pomdc zwlaszcza malym i srednim
firmom w kontaktach z samorzadami lokalnymi. To nam pomagato w po-
zyskaniu nowych czlonkéw, bo ludzie zaczgli widzie¢ efekty tej pracy.

Jerzy Kopik wspomina, ze posréd najwazniejszych zadan Zwigzku
w pierwszej dekadzie dziatalnosci znalazlo si¢ zdobycie zaufania:

- Na poczatku lat dziewiec¢dziesiagtych w zakladach zdarzaly si¢ rézne
sytuacje konfliktowe, w tym wyrzucanie dyrektoréw za brame, czy nawet
wywozenie ich na taczkach. Pracownicy, przyzwyczajeni do poprzed-
niego systemu, czgsto nie mogli zrozumie¢, ze na podwyzki plac czy na
premie zaloga musi sama zapracowa¢, bo kiedys przychodzily dyrek-
tywy z gory i pienigdze musialy si¢ znalez¢. Na zebraniach ogoélnych
i na spotkaniach ze $rednig kadrg kierowniczg staraliémy sie to uswia-
damia¢ oraz wyjasnia¢ ludziom sposoby dzialania firm po prywatyza-
cji, po ktorej wlascicielami firm czgsto byly cate zalogi. Udato si¢ wiec
nam - pracodawcom - doprowadzi¢ do tego, Ze na przetomie lat dzie-
wiecdziesigtych i dwutysiecznych $§wiadomos¢ zatog na tyle wzrosta,
ze przynajmniej w Tréjmiescie awantury nie przybieraly drastycznych
form. Drugim osiagnieciem byt wzrost liczebno$ci Zwigzku. Wowczas
mowilismy kolegom: chcesz przystapic, to przyjdz i zobacz, a wtedy sam
ocen, czy warto si¢ zapisac.

4. Gdanski Zwigzek Pracodawcow.
Lata 2000-2010

Dnia 15 grudnia 2000 roku odbylo si¢ Walne Zebranie Sprawozdawczo-
-Wyborcze, w ktérym uczestniczylo piecdziesiat jeden oséb, posiadajacych
wazny mandat, na stu trzydziestu siedmiu cztonkéw, ktorzy nalezeli wow-
czas do Gdanskiego Zwigzku Pracodawcdédw. Na szostg kadencje wybrano
nowy, o$mioosobowy zarzad, na czele ktérego stanat Jerzy Kopik z Instalu
Gdansk S.A., jeden z czlonkdéw zatozycieli organizacji. Pozostalych siedmiu
czlonkéw zarzadu otrzymalo, tak jak w poprzedniej kadencji, funkcje wi-
ceprzewodniczacych: Zbigniew Canowiecki, Prezes Zarzadu Centrostalu
S.A.; Wojciech Grochowiecki, wtasciciel Kancelarii Radcéw Prawnych Ko-
neksja; Jan Klapkowski, Dyrektor Biura GZP; Kazimierz Lewandowski,
Prezes Zarzadu Przedsi¢biorstwa CEMET Ltd.; Jan Labas, Prezes firmy
Alu International Sp. z 0.0.; Wanda Stankiewicz, Dyrektor Biura TNOiK-u.
Uczestnicy zebrania wybrali tez sze$cioosobowg komisje rewizyjng w skla-
dzie: przewodniczacy — Zbigniew Narczewski, Dyrektor Gdanskich Zakta-
déw Srodkéw Odzywczych; wiceprzewodniczaca - Joanna Leéniak, Prezes
Korporacji Pracowniczej MERAMONT Sp. z 0.0.; sekretarz — Ryszard Bie-
lawski, Prezes spotki Telkom-Telmor; Lech Kunc, Dyrektor Prima Energa
Sp. z 0.0., Jézef Kurpisz, Prezes Styroplastu Sp. z o.0., Stefan Klos, Prezes
Biurotechniki Sp. z o.o.

Kadencja ta byla wyjatkowo niestabilna pod wzgledem personalnym, po-
niewaz, jak czytamy w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzgdu GZP za okres
od 15.12.2000 do 25.02.2003 - najpierw w jej trakcie (we wrzesniu 2001
roku) rezygnacje ze wzgledow formalnych ztozyt Zbigniew Canowiecki,
ktdéry objat spoleczng funkcje Przewodniczacego Rady Pomorskiej Regio-
nalnej Kasy Chorych. Wakujace miejsce w Zarzadzie zajal Marek Radecki,
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Prezes PPHU Arco, ktéry zajmowal si¢ wspotpraca z zagranicg. Zarzad
GZP na posiedzeniu 1 pazdziernika 2001 roku podjat decyzje o delegowa-
niu do Sejmiku dyrektora Zenona Zuralskiego ze Stupska.

W trakcie podpisywania porozumienia o wspotpracy GZP

i Zarzadu Miasta Gdyni. Od lewej: Prezydent KPP Andrzej
Malinowski, przewodniczgcy GZP Jerzy Kopik, Wiceprezydent
Miasta Gdyni Jerzy Miotke i Dyrektor GZP Jan Klapkowski
(11.2001)

Natomiast 21 maja 2002 roku, podczas Walnego Zgromadzenia, do-
konano zmiany na stanowisku przewodniczacego. Sprawujacy dotych-
czas te funkcje Jan Kopik zlozyl rezygnacje z powodu zakonczenia swej
pracy zawodowej jako prezes spolki Instal Gdansk i przeszed! na eme-
ryture. Na jego miejsce wybrano Kazimierza Lewandowskiego, prezesa
Zarzadu Przedsigbiorstwa CEMET Ltd. w Gdansku. Zgodnie z uchwata
z ostatniego Zebrania Ogdlnego, Jerzy Kopik otrzymat tytut Honorowego
Czlonka Zarzadu GZP i pozostal w jego skladzie, ale jako doradca bez
prawa glosu. Na tych samych zasadach, tj. bez prawa glosu, Walne Zgro-
madzenie dodalo do Zarzadu Grazyne¢ Zielinskg, Dyrektorke Banku Ini-
cjatyw Spoleczno-Ekonomicznych. Zmiany w trakcie kadencji nastapily
réwniez w skladzie komisji rewizyjnej. W zwiazku ze $miercig Dyrektora
Zbigniewa Narczewskiego, na posiedzeniu 20 marca 2001 roku na nieob-
sadzone stanowisko przewodniczacego KR wybrano Joanne Lesniak. Nato-
miast 12 czerwca po zapoznaniu si¢ z opinig prawng, dotyczacg wyboréw
uzupelniajacych, Komisja Rewizyjna dodata do sktadu Dyrektor Dorote
Dygaszewicz. Pomimo nieco skréconej kadencji funkcji przewodnicza-
cego zwiazku, Jan Kopik pozytywnie ocenia ten okres, poniewaz udalo
mu sie stworzy¢ bardzo zyczliwg atmosfere zaréwno w samym Zarzadzie,
jak i w zwigzku.
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Zmiana steréow w GZP - Kazimierz
Lewandowski (z prawej) przejmuje
obowiazki od Jerzego Kopika
(21.05.2002)

Na koniec szdstej kadencji, zakoniczonej 25 lutego 2003 roku, GZP liczyt
trzystu czterdziestu siedmiu czlonkéw - firm, zatrudniajacych tacznie ponad
czterdziesci cztery tysigce pracownikéw. Najwiecej, bo stu dziewiecdziesie-
ciu siedmiu, bylo przedsiebiorcéw z matych firm, zatrudniajacych do pie¢-
dziesieciu pracownikéw. Dziewiecédziesieciu dwdch czlonkéw to $rednie
firmy, majace zatogi w przedziale od piecdziesieciu do dwustu pig¢dziesigciu
0so6b, natomiast duzych zaktadéw o liczbie zatrudnionych powyzej dwustu
piecdziesieciu 0séb bylo szes¢dziesigciu. Wsrod czlonkéw - sto cztery pod-
mioty to pracodawcy jednostek ochrony zdrowia, ktére fcznie zatrudniaty
siedemnascie tysiecy 0sob*. W Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzgdu na ko-
niec szostej kadencji podkreslano, ze ze skladkami zalegato wowczas stu piec-
dziesieciu cztonkéw na taczng kwote ponad stu szes¢dziesieciu trzech tysigcy
ztotych, co zwiazkowi powaznie utrudnialo prowadzenie dzialalnosci statu-
towej”. Nadal kontynuowano rozpoczeta w poprzedniej kadencji organiza-
cj¢ promocyjnych spotkan w powiatach z udziatem starostéw i burmistrzéow
oraz kierownictwa organizacji i instytucji okotobiznesowych, jak Powiatowe
Urzedy Pracy, Agencja Rozwoju Pomorza, Izba Skarbowa, Wojewodzki Fun-
dusz Ochrony Srodowiska, czy kancelarie prawne. Wedtug cytowanego wy-
zej sprawozdania, w latach 2001 i 2002 odbyto si¢ dziewig¢ takich spotkan.

W tym samym czasie do Zwigzku przystapily firmy, majace swoje sie-
dziby we Francji, Niemczech, Szwecji i Korei Potudniowej, a na Pomorzu

% Por. Sprawozdanie z dzialalnosci zarzgdu GZP za okres od 15.12.2000 r.
do 25.02.2003 r., s. 5; archiwum Pracodawcéw Pomorza.
»  Tamze.
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pracowaly ich oddzialy czy filie. Mnogos¢ sektorow, dziatow i branz gospo-
darczych sprawita, ze w GZP zaczeto tworzy¢ sekcje branzowe, integrujace
cztonkéw o wspdlnym profilu dziatalnosci. Zadaniem tych grup bylo uta-
twienie komunikacji miedzy jej uczestnikami, pomimo ich réznorodnych
zainteresowan i szybsze rozwigzywanie wspolnych problemoéw. Pod koniec
szostej kadencji aktywnie dziataly trzy sekcje.

Najliczniejsza sekcja skupiata pracodawcéw z dziedziny ochrony zdrowia,
w tym réwniez szpitale z calego regionu pomorskiego, a takze $rednie i mate
placéwki panstwowe, samorzadowe i prywatne. Sekcja ta, skfadajaca sie
z pigciu podzespolow, kierowana byta przez Dyrektor Szpitala PCK w Gdyni
doktor Irene Erecinska-Siwy. W sprawozdaniu podkreslono, ze duze w owym
czasie problemy ochrony zdrowia byly zarazem problemami spotecznymi
kraju. Czytamy, ze: ,,zorganizowanie pracodawcdéw tej branzy umozliwito
dyrektorom wypracowanie wspolnych stanowisk w najwazniejszych spra-
wach gospodarczych ich $rodowiska. Wspoélna postawa jest zwlaszcza ko-
nieczna wobec Pomorskiej Regionalnej Kasy Chorych, ale i wobec Urzedu
Marszatkowskiego. Bardzo duza aktywnos¢ czlonkow tej sekeji na czele
z Dyrektor Ireng Erecinsky-Siwy zaowocowata wyrazng poprawa w trak-
towaniu podmiotéw stuzby zdrowia. Prezno$c¢ tej grupy czlonkéw bardzo
pozytywnie wplynela na wizerunek Zwigzku™.

Druga co do liczebnosci byla sekcja budowlana kierowana przez dyrek-
tora Hydrobudowy S.A. w Gdansku Macieja Solawe, a trzecia - sekcja eks-
porterdéw i importerdw, przy czym ta ostatnia pod koniec szdstej kadencji
jeszcze formalnie nie ukonstytuowala sig, dlatego zorganizowata tylko dwa
spotkania. Z biegiem lat ilo$¢ sekeji branzowych w organizacji wzrosta, do-
chodzac do czternastu w 2015 roku.

b S

Od poczatku trwania szostej kadencji Zwiazek zaczal przygotowywac
sie do majacej wkrdtce nastgpi¢ integracji Polski z Unig Europejska. Tym
przygotowaniom stuzyly liczne seminaria, konferencje i szkolenia, ktore
mialy pracodawcéw zorientowaé w mozliwosciach otrzymania dotacji
z funduszy strukturalnych, jakie Wspdlnota oferowala krajom kandydu-
jacym. 24 marca 2001 roku w Hotelu Holiday Inn w Gdansku odbyta sie
konferencja dla pozarzadowych organizacji Fundusze strukturalne Unii
Europejskiej i przygotowanie do nich w Polsce. Gdanski Zwigzek Pracodaw-
cOw reprezentowalta Dyrektor Biura TNOiK Wanda Stankiewicz. W ze-
spotach modulowych konferencji dyskutowano miedzy innymi na temat

30 Tamze.
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przyczyn interwengcji strukturalnej UE, programéw w okresie poprzedzaja-
cym czlonkostwo w Unii, mozliwosci zastosowania Funduszu ESF w Polsce,
pomocy technicznej i srodkéw innowacyjnych, roli organizacji pozarzado-
wych w planowaniu, wdrazaniu i monitorowaniu funduszy strukturalnych
i przedakcesyjnych®. Podczas Walnego Zgromadzenia 21 maja 2002 roku
przedstawiono informacje¢ o mozliwosci uczestniczenia GZP w unijnych
programach i zlozeniu do Brukseli dwoch pierwszych projektow. Zwigzek
upatrywal duzg szanse na pozyskanie takich srodkéw na swoja dziatalnos¢
statutowg, w tym na szkolenia oferowane dla swoich czlonkéw. Natomiast
w dniach 4-6 czerwca 2003 roku, w gmachu Wydzialu Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu Gdanskiego, Zwigzek wspdtorganizowal pierwsza
na Pomorzu mi¢dzynarodowa konferencje o nazwie Szanse i zagrozenia
przedsigbiorcow w okresie akcesji do Wspdlnego Rynku. W ciaggu trzech dni
obrad uczestnicy — naukowcy i praktycy — mieli okazj¢ zapoznac sie z re-
feratami (takze na zajeciach seminaryjnych i na warsztatach), dotyczacymi
problemow integracyjnych, jak traktat konstytucyjny UE, prawo gospodar-
cze i zasady polityki pieni¢znej w Unii, europejski rynek pracy, dzialalnos¢
polskich firm na rynkach krajéw czlonkowskich czy tez procedury celno-
-graniczne po wstapieniu Polski do Unii. Wérdd specjalistow, ktorzy przy-
blizali te problemy uczestnikom konferencji, byli miedzy innymi: profesor
Edmund Wittbrodt, czlonek Konwentu Europejskiego; profesor Andrzej
Stepniak, cztonek Narodowej Rady Integracji Europejskiej; profesor Zdzi-
staw Brodecki, specjalista prawa unijnego na Uniwersytecie Gdanskim; Pre-
zydent Konfederacji Pracodawcéw Polskich Andrzej Malinowski; a takze
Johnny Thomas Holst z Konfederacji Pracodawcéw Dunskich oraz Rai-
mund Walch z Wendler Tremml w REN.

Jednym z wazniejszych wydarzen, odbywajacych si¢ na Pomorzu pod-
czas trwania szostej kadencji zarzadu GZP, bylo powotanie Wojewddzkiej
Komisji Dialogu Spofecznego, dzialajacej przy wojewodzie. Z inicjatywa ta
wystapilo wspdlnie z Gdanskim Zwigzkiem Pracodawcow jeszcze piec or-
ganizacji: OPZZ Wojewo6dztwa Pomorskiego, NSZZ ,,Solidarno$¢”, Pomor-
ska Izba Rzemieslnicza MiSP, Pomorska Organizacja Pracodawcéw oraz
Pomorski Zwigzek Pracodawcéw Przedsigbiorczos¢. 8 lutego 2002 roku
przedstawiciele w/w siedmiu organizacji wystosowali pismo w tej sprawie
do Wojewody Gdanskiego Jana Ryszarda Kurylczyka, ktéry w odpowiedzi
18 lutego podzigkowal za inicjatywe i zapewnil, ze powotanie tej komisji
uwaza za pilne i celowe. Realizacje tego postulatu uniemozliwial jednak
brak przepiséw wykonawczych do ustawy z 6 lipca 2001 roku. Wojewoda

3t Protokdt nr 6 z posiedzenia zarzagdu GZP w dniu 7.05.2001; archiwum Pra-
codawcéw Pomorza.
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wyrazil przypuszczenie, ze wkrétce zakonczone zostang prace nad rozpo-
rzadzeniem Prezesa Rady Ministrow, ktore okresli zasady ustalania sktadu
komisji, powolywania jej czlonkéw, a takze jej funkcjonowania. Tak sie tez
stalo — 26 kwietnia 2002 roku Wojewoda Gdanski wydal rozporzadzenie
o powolaniu Wojewodzkiej Komisji Dialogu Spotecznego zlozonej z przed-
stawicieli administracji rzadowej i samorzadowej oraz zwigzkéw zawodo-
wych i pracodawcéw. Dwa lata pdzniej wojewoda Jan Ryszard Kurylczyk
wystosowal do Gdanskiego Zwiazku Pracodawcow na rece Dyrektora Jana
Klapkowskiego pismo, wyrazajac uznanie dla inicjatyw Zwigzku. Pisal,
ze: ,dynamiczny rozwdj tej najwiekszej na Pomorzu organizacji zrzesza-
jacej pracodawcow zwigksza jej reprezentatywno$¢ oraz umacnia mandat
do wystepowania w imieniu pomorskich pracodawcéw w dialogu spotecz-
nym. Dla reprezentanta administracji rzadowej jest to bardzo pozytywny
sygnal - demokratyczne procedury zarzadzania panstwem beda tym fa-
twiejsze do realizacji, im silniejsze bedg organizacje partneréw spotecznych”

GZP w tej komisji reprezentowali: Prezes Gdanskiej Kompanii Ener-
getycznej Energa S.A. Waldemar Bartelik oraz Prezes Mostostalu Gdansk
S.A. Lech Walczak, potem za$ Prezes Przedsigbiorstwa CEMET Kazimierz
Lewandowski. Oto jak ostatni z wymienionych ocenia jej funkcjonowanie:

— Przez cztery lata bylem czlonkiem tej Komisji i moge powiedzie,
ze wojewodowie traktowali ja z duza powaga. Spotkania odbywaty sie¢
regularnie raz w miesigcu i byly solidnie przygotowane. Na poszcze-
gélne zebrania byli zapraszani takze ludzie, ktoérych dotyczyt dany temat,
na przyklad przy omawianiu spraw stuzby zdrowia obecni byli przedsta-
wiciele szpitali, Departamentu Ochrony Zdrowia Urzedu Marszatkow-
skiego i inne kompetentne osoby. Omawialismy takie problemy, jak rynku
pracy, wlasnie stuzby zdrowia, problemy funkcjonowania sagdownictwa
i wiele innych, wigzacych si¢ z zyciem na Wybrzezu.

Ponadto dla reprezentowania swoich intereséw GZP oddelegowal réwniez
swoich przedstawicieli do dwoch innych waznych cial spotecznych. Pierw-
szym byla Wojewddzka Rada Zatrudnienia, zajmujaca si¢ waznym i szcze-
gélnie trudnym w tym czasie problemem rynku pracy. Tu reprezentantem
GZP byl najpierw Dyrektor Kazimierz Lewandowski, potem (od polowy
2002 roku) Dyrektor Grazyna Zielinska.

Trzecim wreszcie organem, ktory taczyl wszystkie organizacje, byl Wo-
jewodzki Sejmik Gospodarczy, na ktéorym omawiano wazne zagadnienia
dotyczace gospodarki regionu, a zwtaszcza tych inicjatyw, jakie nalezaloby
podja¢ dla jej rozwoju. W obradach zawsze uczestniczyl marszalek woje-
wodztwa i wojewoda pomorski. GZP zwyczajowo reprezentowali przewod-
niczacy i wiceprzewodniczacy: w pierwszej czesci kadencji Jerzy Kopik i Jan
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Klapkowski, potem nowy przewodniczacy Kazimierz Lewandowski. Jedna
z inicjatyw Wojewodzkiego Sejmiku byt konkurs dla przedsiebiorstw o Po-
morska Nagrode Gryfa Gospodarczego. Sposrdd trzech firm nominowa-
nych w 2001 roku do tej nagrody dwie zostaly laureatami: Izohan Sp. z o.0.
oraz Przedsigbiorstwo CEMET Ltd. Sp. z o.0.

W szostej kadencji Gdanski Zwigzek Pracodawcow starat si¢ o systema-
tyczne powiekszanie kregu sprzymierzencéw. Podczas posiedzenia zarzadu
GZP 5 listopada 2001 roku Przewodniczacy Zwigzku Jerzy Kopik podpi-
sal umowe z przedstawicielami Fundacji Gospodarczej w Gdyni: Prezesem
Pawlem Sliwskim i cztonkiem Zarzadu Ireng Muszkiewicz-Herok. ,,Goscie
zaprezentowali w skrocie program dziatania Fundacji oraz obopélne korzy-
sci, wynikajgce ze wspolpracy — czytamy w protokole z tego posiedzenia. —
Fundacja prowadzi migdzy innymi punkt konsultacyjny dla matych i srednich
przedsiebiorstw, umozliwia korzystanie z pomocy konsultantéw Fundacji przy
uktadaniu biznesplanu, posiada wlasny organ prasowy Infokurier, na tamach
ktorego zamieszcza informacje, dotyczgce oferty wspotpracy przedsiebiorcéw
z réznych branz, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. Fundacja posiada
réwniez obszerng infobaze danych™’. Na tym samym posiedzeniu Zarzad
wyrazil réwniez zgode na podpisanie porozumienia z firmg Reuters Polska
Sp. z 0.0.: ,,Strony porozumienia zobowigzuja si¢ migdzy innymi do wzajem-
nej promocji. Reuters przekaze GZP darmowy serwis Reuters Serwis Polski,
zawierajacy interesujace bloki tematyczne, w tym polski rynek kapitatowy,
przeglad gield w regionie i na $wiecie, wiadomosci gospodarcze, polski ry-
nek pieni¢zny i walutowy, przeglad gietd towarowych”™*.

- Przewodniczytem Gdanskiemu Zwigzkowi Pracodawcéw w okresie
od maja 2002 do czerwca 2003 — méwi Prezes Kazimierz Lewandowski. -
Byt to okres istotnych zmian w dzialalno$ci organizacji. Moje pojmowanie
organizacji pracodawcow bylo takie, ze Zwiazek jest dla cztonkdw, a nie
odwrotnie. Waznymi sprawami, ktérymi zajmowat sie Zarzad, byla zmiana
statutu i opracowanie oraz wdrozenie pewnego rodzaju ustug dla cztonkéw
Zwigzku jako ekwiwalentu za placone skladki. Jednym z elementéw ta-
kiej dziatalnosci byto zorganizowanie doradztwa prawnego prowadzonego
przez kancelari¢ specjalistow. Druga inicjatywa skierowang do czlonkéw
bylo tworzenie bazy wspélpracy, ktéra umozliwiata wymiang informacji
o nadwyzkach lub niedoborach mocy produkcyjnych oraz materialow. Jed-
nym z elementéw dzialalno$ci w tamtym okresie byla organizacja spotkan
cztonkdéw z przedstawicielami urzedéw instytucji oraz politykami.

32 Protokoét nr 13 z posiedzenia zarzgdu GZP w dniu 5.11.2001; archiwum
Pracodawcéw Pomorza.
* Tamze.
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VI kadencja byla tez okresem unowocze$nienia pracy Biura Zwigzku
w nowym, wiekszym miejscu — w budynku Izby Rzemieslniczej w Gdan-
sku przy ulicy Piwnej. Uruchomiono strone internetowa. Mimo Ze coraz
czesciej Zwigzek goscil w prasie i mediach elektronicznych, Zarzad ocenil,
iz efekty nie byly wystarczajace, dlatego uznat za celowe poswigcenie w swej
pracy wiecej uwagi sprawom public relations.

16 czerwca 2003 roku Zgromadzenie Ogolne Gdanskiego Zwigzku Praco-
dawcow wybralo nowe wladze - po raz pierwszy wedtug znowelizowanego
statutu — na siédmag, trzyletnig kadencje. Nowym przewodniczacym zostat
Jan Zarebski, wasciciel firmy Lonza-Nata. W sklad dziewigcioosobowego za-
rzadu weszli jako Wiceprzewodniczacy: Grazyna Zielinska, Dyrektor Banku
Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych w Gdyni; Zbigniew Canowiecki, Pre-
zes Centrostalu S.A. w Gdansku oraz cztonkowie: Kazimierz Empel, Pre-
zes Przedsigbiorstwa Budowlanego Kokoszki S.A.; Wojciech Grochowiecki,
wlasciciel Kancelarii Radcéw Prawnych Koneksja; Wojciech Meczykowski,
Dyrektor NZOZ Medipol w Tczewie; Marek Radecki, Prezes PPHU Arco;
Stanistaw Rolbiecki, Prezes Przedsigbiorstwa Budowlanego Rolbet; Marek
Stawski, Prezes firmy Profarm Sp. z 0.0. w Leborku. W trakcie trwania ka-
dencji z pracy w zarzadzie zrezygnowal Stanistaw Rolbiecki, a na jego miej-
sce wybrano Krystyne Krystman, prezes Zaktadow Mleczarskich Mackowy.

Uroczystos¢ wreczenia Nagrod
Pomorskich Gryf Gospodarczy

w Dworze Artusa. Od lewej:
Zbigniew Canowiecki, Andrzej
Ubertowski, Jan Ryszard Kurylczyk,
Wojewoda Pomorski, Jan Koztowski,
Marszatek Pomorski i Janina Jarema,
Przewodniczgca Sejmiku (23.05.2003)

Z inicjatywy GZP Lech Watesa, byty Prezydent RP, podejmuje szwedzkich
przedstawicieli: Bengta
Kroona z Urzedu
Wojewddzkiego

w Jamtland i Olge
Yegorowg Program
Manager w Creative
Center Counterpart

w towarzystwie
dyrektora Jana
Klapkowskiego i Marka
Buksinskiego z GZP
(14.11.2003)
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W okresie tym Zarzad koncentrowat swoja uwage na realizacji programu
dzialania zatwierdzonego przez zgromadzenie ogdlne. Do tych zadan na-
lezaly miedzy innymi: integrowanie organizacji pracodawcéw na Pomo-
rzu; dziatania, umozliwiajace wzrost autorytetu Zwigzku w regionie i kraju;
promocja Zwigzku w mediach; wzrost liczebnosci firm zrzeszonych w GZP
i organizowanie nowych struktur - sekcji branzowych; konsolidacja pod-
miotéw ochrony zdrowia w strukturach Zwigzku; pomoc pracodawcom
w aplikowaniu o $rodki finansowe przed i po akcesji Polski do Unii Euro-
pejskiej oraz funduszy strukturalnych po wstapieniu do UE; zabezpieczenie
wysokiego odsetka srodkéw przeznaczonych dla przedsiebiorcéw w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013; wspolpraca z or-
ganami samorzadowymi i administracyjnymi wojewddztwa pomorskiego,
urzedami skarbowymi, Urzedem Kontroli Skarbowej, Panistwowa Inspekcja
Pracy, ZUS-em, Urzedem Celnym, a takze z innymi organizacjami wspie-
rajacymi przedsigbiorczos¢ i instytucjami rynku pracy?.

Jednym z gléwnych zadan calego Zwigzku bylo reprezentowanie intere-
soéw jego cztonkéw wobec wladzy samorzadowej i administracyjnej. Zarzad
zbieral od cztonkéw Zwigzku opinie, uwagi i nieprawidtowosci, dotyczace
zagadnien gospodarczych, rynku pracy, gospodarki morskiej czy ochrony
srodowiska. Przekazywal je potem poprzez Konfederacj¢ Pracodawcéw
Polskich do Komisji Trdjstronnej, a takze przedstawial na forum Woje-
wodzkiej Komisji Dialogu Spotecznego, ktérej przewodniczyl Wojewoda
Pomorski, a w ktérej GZP reprezentowali Jan Zarebski i Grazyna Zielin-
ska. Ponadto wielu cztonkéw Zwiazku petnilo funkcje spoteczne w organi-
zacjach okotobiznesowych:

- w strukturach KPP: Ryszard Krauze jako Wiceprezydent, Wojciech
Meczykowski — przedstawiciel KPP w Europejskiej Federacji Praco-
dawcéw Ochrony Zdrowia oraz w korporacji Zdrowie Polskie; Woj-
ciech Grochowiecki - cztonek Komisji Rewizyjnej; Marek Rembarz
— czlonek Komisji Etyki.

— Zbigniew Canowiecki, Wiceprzewodniczacy GZP, byt honorowym
Przewodniczacym Sejmiku Gospodarczego Wojewodztwa Pomor-
skiego. Kiedy w pazdzierniku 2006 roku Sejmik przeksztalcil sie
w Regionalna Rad¢ Przedsiebiorczosci przy Marszatku Wojewddz-
twa Pomorskiego, o czym juz pisaliémy, Zbigniew Canowiecki zostal
Przewodniczacym Rady.

- wlatach 2001-2005 Jan Klapkowski byt czlonkiem Rady Nadzorczej
ZUS w Warszawie.

* Por. Sprawozdanie z dziatalnosci zarzagdu GZP za okres od 16.06.2003
do 22.11.2006, s. 2; archiwum Pracodawcéw Pomorza.
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- Grazyna Zielinska, Wiceprzewodniczgca GZP, petnilfa spofecznie funk-
cje Wiceprzewodniczacej Naczelnej oraz Wojewddzkiej Rady Zatrud-
nienia. Ponadto w kilku powiatowych radach zatrudnienia Zwigzek
posiadal swoich przedstawicieli.

Podczas VII kadencji Gdanski Zwiazek Pracodawcow podejmowat ko-
lejne proby skonsolidowania ruchu pracodawczego na Pomorzu. 8 stycz-
nia 2004 roku w Ratuszu Gléwnego Miasta w Gdansku GZP doprowadzit
do podpisania porozumienia o wspolpracy i utworzeniu punktu infor-
macyjno-konsultacyjnego dla przedsigbiorcow z gtéwnymi organizacjami
pracodawczymi, dziatajacymi w regionie. Byly to: Gdanski Zwiagzek Praco-
dawcéw, Pomorska Izba Rzemieslnicza Matych i Srednich Przedsiebiorstw,
Business Center Club, Forum Okretowe, Regionalna Organizacja Przedsie-
biorczosci i Rehabilitacji, Pomorska Organizacja Pracodawcéw i Pomorski
Zwigzek Pracodawcow Przedsiebiorczo$¢. Podczas spotkania podkreslano,
ze organizacje pracodawcze w regionie potrafig si¢ wspiera¢ i udziela¢ wza-
jemnej pomocy, a takze: ,,solidaryzowa¢ i méwi¢ jednym glosem w naj-
wazniejszych kwestiach, dotyczacych pracodawcow i gospodarki w dobie
wejscia Polski do Unii Europejskiej”™. W zawartym porozumieniu sygna-
tariusze zobowiazali si¢ do wspdltpracy przy tworzeniu i nowelizacji aktéw
prawnych, dotyczacych gospodarki. Zadeklarowali wspdtprace z organami
samorzadowymi dla realizacji zadan, wynikajacych ze strategii rozwoju
wojewddztwa pomorskiego. Wymienione w porozumieniu organizacje wy-
razily che¢ wzajemnej wymiany informacji o mozliwoséciach wspétpracy go-
spodarczej z podmiotami krajowymi i zagranicznymi, natomiast Pomorska
Izba Rzemie$lnicza MiSP zobowigzala sie §wiadczy¢ pozostatym sygnata-
riuszom informacje, dotyczace mozliwosci pozyskiwania $rodkéw finanso-
wych z funduszy Unii Europejskie;j.

Podpisanie umowy

O wspotpracy czterech
organizacji pracodawczych.
Od lewej: Piotr Soyka,
Przewodniczacy Forum
Okretowego, Jan Zarebski,
Przewodniczacy Gdariskiego
Zwigzku Pracodawcow, Maciej
Dobrzyniecki, Kanclerz Lozy
Gdariskiej Business Centre
Club i Wiestaw Szajda, Prezes
Pomorskiej Izby RzemiesIniczej Matych i Srednich Przedsigbiorstw

(08.01.2004)

*  Sprawozdanie z dziatalno$ci zarzagdu GZP za okres od 16.06.03 do 6.09.04 r.,
s. 2; archiwum Pracodawcéw Pomorza.
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Kolejnym krokiem w kierunku integracji srodowiska pracodawczego
i ulatwienia wspdtpracy gospodarczej byla préba aktywizacji dziatalnosci
Federacji Pracodawcéw Polski Péinocnej. Do udzialu w niej zaproszono
wszystkie organizacje pracodawcow, dzialajace w regionie. Zgromadzenie
ogolne w pazdzierniku 2004 roku wybrato tez nowe wtadze, a nowym Pre-
zesem Federacji zostal Piotr Soyka, Prezes Gdanskiej Stoczni Remontowe;.
Niestety, pozniejsze efekty pracy Federacji, zdaniem 6wczesnych wladz
GZP, byly znikome.

* % %

W czasie VII kadencji znaczaco wzrosty szeregi Gdanskiego Zwiazku
Pracodawcow: z trzystu czterdziestu siedmiu w potowie 2003 roku, do pie-
ciuset pieciu w konicu 2006 roku’. Najwiecej bylo szeféw firm matych, za-
trudniajacych od dziesieciu do pigédziesieciu pracownikéw. Natomiast
najliczniejsza grupe zawodowa, liczacg ponad sto sze$¢dziesigt podmio-
tow, stanowily firmy ochrony zdrowia skupione w jednej z siedmiu sekeji
branzowych. Sekcja zostala podzielona na cztery grupy. Jedna obejmowata
szpitale marszatkowskie i powiatowe (przewodniczyta jej Krystyna Grze-
nia, dyrektor Szpitala Specjalistycznego Sw. Wojciecha-Adalberta), druga
- POZ-y i NZOZ-y (z przewodniczagcym Wojciechem Meczykowskim, dy-
rektorem NZOZ Medipol s.c. w Tczewie, cztonkiem Zarzadu GZP), trzecia
skupiala jednostki specjalistyczne (przewodniczyt jej Bogdan Blonski, dyrek-
tor Wojewoddzkiej Przychodni Sportowo-Lekarskiej w Gdansku), a czwarta
- ratownictwo medyczne (przewodniczacym byl Jerzy Karpinski, dyrektor
Pogotowia Ratunkowego w Gdansku). Niestety, juz w pierwszym roku 6w-
czesnej kadencji sekcje opuscilo kilkanascie firm, tworzac nowg organizacje
o nazwie Pomorski Zwigzek Pracodawcéw Ochrony Zdrowia, ktéra przy-
stapita do tzw. Porozumienia zielonogdrskiego.

Jak czytamy w cytowanym sprawozdaniu, duzg aktywnos$¢ przejawiata
sekcja budowlana kierowana przez prezesa firmy Infracorr Zbigniewa Bor-
kowskiego. Jednym z efektow tej dzialalnosci byto powotanie pierwszego
na Pomorzu klastra branzowego: Gdanski Klaster Budowlany. Duzg ak-
tywnos$¢ wykazywata réwniez sekcja import-eksport, ktdrej przewodniczyt
czlonek Zarzagdu GZP Marek Radecki. W jej ramach czlonkowie Zwigzku
mieli mozno$¢ uczestniczenia w licznych spotkaniach z pracodawcami
krajéw europejskich oraz z ambasadorami i konsulami takich krajow, jak:
Meksyk, Biatorus, Szwecja czy Stowacja. Dlatego Zarzad GZP utworzyl
wkrétce cztery kolejne sekcje: producentéw $rodkéw spozywcezych, hoteli

*  Por. Sprawozdanie z dziatalnosci zarzagdu GZP za okres od 16.06.2003
do 22.11.2006; dz.cyt., s. 5.
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i restauratoréw, konsultingu i doradztwa biznesowego oraz przemystu
drzewnego. Plany na nastepna kadencj¢ przewidywaly powolanie kolej-
nych szesciu sekgji, by jeszcze lepiej dostosowac tematyke organizowanych
tam spotkan do zainteresowan czlonkéw: elektroniki i energetyki, handlu
i ustug, przemystu maszynowego i metalowego, transportu i spedycji, ban-
kowosci oraz ubezpieczen.

Wspolnej promocji pomorskich firm stuzyl Pomorski Klub Dobrej Marki
powolany 14 pazdziernika 2004 roku przy GZP, zrzeszajacy dziesie¢ duzych
firm branzy spozywczej. Wérdd nich byly znane pomorskie firmy: Zakltady
Migsne NOWAK Sp. z o.0., Browar Amber, Lonza-Nata Sp. z o.0., Wilbo
S.A. Klub mial by¢ forum dyskusyjnym, ktére zajetoby sie lobbowaniem
na rzecz wykreowania pozytywnego wizerunku pomorskich firm poprzez
pomoc czlonkom klubu w budowaniu wlasnej, mocnej marki i nowoczesnym
zarzadzaniu nig. Ponadto ustalono wspo6lng promocje oraz pomoc w szko-
leniach, sprawach prawnych, zdobywaniu funduszy, badaniach marketingo-
wych, tworzeniu baz danych, wymianie doswiadczen i wspolnym wchodzeniu
na nowe rynki. Niestety, po jakims czasie klub zaprzestal aktywnie dziatac.

* % %

1 maja 2004 roku Polska stala si¢ czlonkiem Unii Europejskiej. Z tej
okazji 12 maja w Wielkiej Sali Wety Ratusza Gléwnego Miasta, Gdanski
Zwigzek Pracodawcow wspotorganizowal miedzynarodowsa konferencje
pod tytulem Szanse i zagrozenia polskiego przedsigbiorcy po akcesji Polski
do Unii Europejskiej. Udzial w niej wziglo okolo stu pigé¢dziesieciu oséb
sposrdéd cztonkéw Zwigzku i z krajéw z nim wspolpracujacych: Rosji, Nie-
miec, Litwy, Ukrainy i innych. Podczas konferencji przedstawiono miedzy
innymi gotowo$¢ gospodarki polskiej do zjednoczenia z UE, reformy, ja-
kich dokonano w naszym kraju w ostatnich miesigcach, w tym polskiego
prawa celnego i podatkowego, ponadto wymagania w dziedzinie ochrony
srodowiska, a takze polityki wsparcia matych i $rednich przedsigbiorstw
w celu sprostania konkurencyjnosci na rynku europejskim. Nawigzane zo-
staly kontakty pomiedzy Uniwersytetem w Klajpedzie, a Akademig Morska
w Gdyni. Po obradach zagranicznym delegacjom zaoferowano wycieczke
do Gniewu, Malborka i Szymbarku.

Nowa rzeczywisto$¢ sklonita Gdanski Zwigzek Pracodawcow, by w jak
najwigkszym stopniu pomaga¢ swoim czlonkom najpierw w przygotowaniu
sie, a potem funkcjonowaniu w ramach Unii Europejskiej. Wazna decyzja,
jaka podjat Zarzad Zwiazku, byto powotanie trzyosobowego Biura Wspot-
pracy Europejskiej, ktérego kierownikiem zostal Marek Buksinski. ,,Glow-
nym zadaniem tego zespotu - stwierdzono w Sprawozdaniu z dziatalnosci
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Z okazji wejscia Polski do Unii
Europejskiej GZP zorganizowat
konferencje w gdariskim Ratuszu
Gtéwnego Miasta, pt. Szanse

i zagroZzenia polskiego przedsiebiorcy
po akcesji Polski do UE (12.05.2004)

Zarzgdu GZP za okres 16.09.04 do 11.04.05 r. — jest pomoc naszym czlon-
kom w aplikowaniu o $rodki finansowe z UE. Zamiast korzystania z kosz-
townych firm consultingowych czlonkowie moga dowiedzie¢ si¢, z jakich
programéw i na jaki cel mozna pozyska¢ pomoc unijng. Podawaé bedziemy
réwniez terminy, do ktérych nalezy ztozy¢ wnioski w poszczegdlnych pro-
gramach: ZPORR, Phare, EFS, Equal itp™?’. Jednakze, aby przedsiebiorcy
mogli bezposrednio korzysta¢ z mozliwosci, jakie Unia stwarzala w finan-
sowaniu roznych przedsiewzi¢¢, Wydzial Zarzadzania i Ekonomii Politech-
niki Gdanskiej przeprowadzit szkolenia dla cztonkéw Zwiazku, dotyczace
zarzadzania projektami europejskimi. Lacznie przeszio sto oséb uczylo sie
sposobu pisania wnioskéw o $rodki finansowe przed akcesja Polski do UE
i po wstapieniu do wspolnoty; a takze na jakie cele je przeznacza¢, jak je wy-
korzystywac i jak rozlicza¢ sie z otrzymanych dotacji*®.

Grazyna Zielinska, Wiceprzewodniczaca GZP w latach 2003-2006, p6z-
niejsza Dyrektorka Generalna Regionalnej Izby Gospodarczej Pomorza,
wyrazila nastepujaca opinie na temat niewystarczajacego wykorzystania
funduszy przedakcesyjnych i strukturalnych przez sam Zwigzek:

- W latach 2003-2006 bytam wiceprzewodniczaca Gdanskiego Zwiazku
Pracodawcow. Zalezalo mi bardzo na tym, zeby przygotowac organizacje
i pracodawcow, ktorzy sa w Zwigzku, do korzystania ze wsparcia unijnego,
z tego dobra, ktdre nadchodzito. Wtedy jeszcze byly fundusze przedakce-
syjne, dlatego chcialam przygotowaé Zwigzek do tego, by mocnym kro-
kiem wej$¢ w fundusze strukturalne, ktére za chwile mialy sie pojawic.
Nasi pracodawcy byli bardzo stabo przygotowani do korzystania z fun-
duszy unijnych, bo nigdy nie mieli z nimi styczno$ci. Musielismy zdo-
by¢ odpowiednia wiedze: jakiego rodzaju s3 to projekty, z jakich moga
przedsigbiorcy korzysta¢, jak powinni by¢ przygotowani, jak wygladaja

37 Por. Sprawozdanie z dzialalnosci zarzadu GZP za okres od 16.09.04 do
11.04.05 r., s. 3; archiwum Pracodawcéw Pomorza.

¥ Sprawozdanie z dzialalnosci zarzadu GZP za okres od 16.06.2003 do
22.11.2006, dz.cyt., s. 8.



62 Pracodawcy Pomorza

dokumenty i jakie s3 mozliwosci. Drugga sprawg stala si¢ konieczno$é
przystapienia do rozméw Gdanskiego Zwigzku Pracodawcow z Urzedem
Marszatkowskim na temat Regionalnego Planu Operacyjnego, w ktérym
$rodki przeznaczone na wsparcie przedsiebiorcéw byly razaco niskie.
Doszlo do takich spotkan, odbylo si¢ kilka rund negocjacyjnych z udzia-
tem Marszatka Jana Koztowskiego, ale w ich wyniku proporcje zostaly
zmienione, tzn. zwiekszono $rodki na pomoc dla przedsiebiorstw, cho¢
nie w takiej skali, jak by$my to wiedzieli.

Akcesja Polski do Unii Europejskiej otworzyla wszystkim naszym fir-
mom nowe rynki zbytu oraz nowe mozliwoséci wspdtpracy z zagranicznymi
przedsigbiorcami i handlowcami. Dlatego Gdanski Zwigzek Pracodawcéw
staral si¢ te mozliwosci wykorzysta¢, promujac dziatalno$¢ cztonkdéw poprzez
ich udzial w misjach gospodarczych do panstw, ktérych potencjal i rozwoj
ekonomiczny stwarzat nadzieje na blizsze kontakty handlowe i gospodarcze.

W pierwszym takim zbiorowym wyjezdzie do Xiamen w Chinach, zor-
ganizowanym przez GZP przy pomocy Ministerstwa Gospodarki, wzieto
udzial osiemnastu przedstawicieli Zwigzku réznych branz. Uczestnikom
misji stworzono okazje do zwiedzenia w Szanghaju stref ekonomicznych
i parkéw technologicznych. Rok wczesniej grupa firm czlonkowskich od-
wiedzita przedsiebiorcow z okregu Zittau w Niemczech, ktérzy w nastepnym
roku, w lecie, goécili w Gdansku na zaproszenie GZP. Kontakty zagraniczne
to rowniez udzial przedstawicieli GZP w licznych konferencjach, semina-
riach czy spotkaniach z organizacjami pracodawcéw w innych krajow. W la-
tach 2004-2005 spotkano sie z przedsigbiorcami z Trondheim w Norwegii,
w Brukseli, Frankfurcie nad Menem, Barcelonie, Lizbonie. Dla wspierania
rozwoju handlu i kooperacji z krajami wschodnimi Zarzad powotat pelno-
mocnika do spraw wspoétpracy z rynkiem wschodnim. Zostat nim dyrektor
Borys Kisler, ktory dzigki swej wieloletniej pracy zawodowej w Rosji miat
wiele kontaktow z przedsiebiorcami tamtych krajow. Réwniez w Niemczech,
ktére byly i nadal s3 gléwnym partnerem gospodarczym Polski, Zwigzek
mial swojego przedstawiciela. Byt to najpierw Michat Laska, a potem Da-
nuta Kraushaar, dyrektor firmy PerSaldo, ktérzy stuzyli polskim firmom
pomoca przy zawieraniu kontraktéw z kontrahentami niemieckimi, mig-
dzy innymi weryfikowali projekty uméw, prowadzili rozliczenia finansowe
ze zleceniodawcy itp.

* % %

Zwiazek zaczal w tym okresie zacie$nia¢ swoje relacje z lokalnymi me-
diami. W ramach dziatan promocyjnych, na podstawie umowy podpisanej
w lutym 2004 roku z redakcjg Dziennika Battyckiego, co miesigc, w dodatku
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Praca, Zwigzek umieszczal informacje o biezacych wydarzeniach i planach
na przyszlos$¢. Materialy o podobnej tresci publikowane byly takze w Ty-
godniku Wieczér, dwutygodniku Biznes Tréjmiejski oraz w miesieczniku
Styl Zycia. Ponadto w sprawach najwazniejszych dla swoich firm i dla re-
gionu przedstawiciele GZP zabierali gtos w radiu i telewizji. Na szczegolne
podkreslenie zastuguje cykl programéw telewizyjnych o nazwie Bezpieczne
zwigzki z Europg, nadawanych w programie lokalnym Telewizji Polskiej
w Gdansku w latach 2004-2005 oraz program Biznes, polityka, gospodarka,
pokazujacy osiagniecia pomorskich firm na tle calego kraju i Unii Euro-
pejskiej. Wspolpraca z TVP Gdansk jest kontynuowana do dzis w ramach
Forum Gospodarczego, w ktérym cztonkowie GZP biorg aktywny udzial.

P A

8 wrze$nia 2004 roku podczas obchodéw XV Konfederacji Pracodawcéw
Polskich w wilanowskim Palacu na Wodzie Prezydent Aleksander Kwas-
niewski wreczyl odznaczenia panstwowe kilku cztonkom GZP: Zbigniewowi
Canowieckiemu, prezesowi Centrostalu S.A. w Gdansku (Krzyz Kawalerski
Orderu Odrodzenia Polski); Janowi Zarebskiemu, prezesowi firmy Lonza -
Nata (Ztoty Krzyz Zastugi) i Danielowi Czapiewskiemu, dyrektorowi PHU
Danmar w Szymbarku (Brazowy Krzyz Zastugi).

Wyjatkowy, uroczysty charakter mialy obchody pietnastej rocznicy
powstania ruchu pracodawczego na Pomorzu zorganizowane przez GZP
6 grudnia 2004 roku w Operze Baltyckiej. Pojawili sie przedsiebiorcy z Po-
morza, wltadze samorzadowe i administracyjne wojewddztwa pomorskiego
oraz zaprzyjaznione instytucje i organizacje okolobiznesowe. W trakcie jubi-
leuszowych uroczystosci szczegolnie zastuzonych cztonkéw GZP Wojewoda
pomorski udekorowal odznaczeniami panstwowymi: zlotymi, srebrnymi
i brazowymi Krzyzami Zastugi. Wielu z nich otrzymato réwniez honorowe
odznaki i wyrdznienia Wojewody Pomorskiego, prezydentéw Gdanska,
Gdyni i Sopotu, a takze Okregowego Inspektoratu Pracy w Gdansku. An-
drzej Malinowski, Prezydent Konfederacji Pracodawcéw Polskich, z okazji
jubileuszu moéwit:

- Dzi$, po pigtnastu latach, mozemy powiedzie¢, ze na stale zapisa-
lismy si¢ w dziejach polskiej transformacji. Dzigki takim organizacjom,
jak GZP, jestesmy nieodlaczng czescig historii polskich przemian ustro-
jowych, ekonomicznych i spolecznych. Od samego poczatku mozemy
uczestniczy¢ w budowie nowego fadu ekonomicznego opartego na wol-
norynkowej gospodarce i nieskrepowanej zakazami przedsigbiorczosci.
(...) Silny moze wiecej. To stwierdzenie dobrze oddaje potrzebe, dla ktorej
pojedyncze przedsigbiorstwa powinny taczy¢ si¢ w lokalne lub branzowe
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porozumienia i zwigzki, ktore nastepnie zrzeszajg si¢ w ogélnokrajowe
organizacje pracodawcéw. Sila gltosu duzej organizacji, reprezentujacej
swych czlonkéw, daje o wiele wigkszy efekt od rozproszonych opinii, pro-
pozycji i postulatéw formutowanych przez szeféw pojedynczych firm.
Podejmujacy decyzje gospodarcze politycy nie chcg sie liczy¢ ze zdaniem
pojedynczych przedsigbiorcéw. Sg jednak zobowigzani do konsultowania
z duzymi organizacjami pracodawcéw zaréwno na szczeblu lokalnym,
jak i ogélnokrajowym.

Z kolei Jan Koztowski, Marszalek Wojewodztwa Pomorskiego powiedziat:

— Tak duza liczba firm zrzeszonych w GZP to ogromny potencjal. Sta-
wiamy na rozwdj pomorskich przedsigbiorstw i staramy si¢ pomoc, jak
tylko mozemy. Sadze, ze dzialalno$¢ GZP jest bardzo istotna dla wielu
firm, takze w kontekscie obecnosci Polski w UE, tworzeniu konkurencyj-
nosci naszych firm i staraniom o pozyskiwanie Srodkéw pomocowych.

Wlodzimierz Szordykowski, dyrektor zaprzyjaznionej z GZP Pomorskiej
Izby Rzemieslniczej Matych i Srednich Przedsiebiorstw, stwierdzit:

- Rola Gdanskiego Zwigzku Pracodawcéw jest bardzo istotna. Zwykle
pracodawcy sg zbyt rozproszeni i nie majg wystarczajacej sity przebicia,
aby walczy¢ o dobre rozwigzania dla polskiej gospodarki. Obserwuje GZP
i moge powiedzie¢ wiele dobrego o dzialaniach tej organizacji obecnej
od pietnastu lat na Pomorzu. To bardzo wazny okres - rozpoczal si¢ od
wielkiej nadziei, rozwoju. Gdanski Zwigzek Pracodawcéw odegrat duza
role w edukacji pracodawcow zwigzanej z funkcjonowaniem przedsig-
biorstw w Unii Europejskiej i dostosowywaniu konkurencyjnosci na-
szych firm do warunkéw unijnych®.

Pietnasto lecie GZP

w Operze Battyckiej

w Gdansku. Od lewe;j:
Jan Klapkowski, Dyrektor
GZP, Krystyna Gozdawa-
-Nocon, wicewojewoda
pomorska, doktor
Andrzej Galubiriski, lekarz wojewddzki, Janina Jarema i Grazyna Zieliriska,
cztonek Zarzgdu GZP (06.12.2004)

% Tamze.
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Pietnastolecie GZP Na zdjeciu
wyrdznieni okolicznosciowymi
medalami. Od lewej: Wojciech

Frankowski, Kazimierz Grybos, 1 ra g ; q‘t'"
Jan Klapkowski, Jerzy Kopik,
Henryk Pilarski, Lech Kunc,
Whodzimierz Ziotkowski . ' ‘
(06.12.2004) T e

Wkroétce po jubileuszowych obchodach - w styczniu 2005 roku - Biuro
Zwigzku przeniosto si¢ z dotychczasowej siedziby przy ulicy Piwnej do bu-
dynku przy ulicy Uphagena 23 we Wrzeszczu. Siedziba miescila si¢ w zabyt-
kowym obiekcie z poczatkéw XX wieku, odrestaurowanym pod nadzorem
konserwatora przez Gdanski Klub Biznesu, ktéry prezydent Miasta Gdan-
ska oddal w dzierzawe na trzydziesci lat. Pelnomocnikiem zarzadu GKB
do spraw rewitalizacji tego obiektu byt Zbigniew Canowiecki, wczesny Wi-
ceprzewodniczacy Zarzadu GZP. Zwiazek stal si¢ tym samym podnajemca
trzech mansardowych pokoi na drugim pigtrze o facznej powierzchni okoto
pie¢dziesieciu metrow kwadratowych.

W scenerii Galerii Porczyriskich

w Warszawie odbuyta sie
uroczystosc wreczenia

odznaczen panistwowych.

Wsrod wyroéznionych znalezli

sie przedsiebiorcy z Gdariskiego
Zwigzku Pracodawcow. Od lewej:
Jan Klapkowski, Zygmunt
§migie|s|<i, Waldemar Dunajewski,
Kazimierz Lewandowski, Stanistaw
Kupc, Ryszard Bielawski i Marek
Radecki (08.09.2005)

Przedstawiciele GZP na terenie
starego miasta w Szanghaju.

Od lewej: Wojciech Rybowski, Jan
Zarebski, Jan Klapkowski, Jerzy
Lesniak i Marek Radecki
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Ostatnie posiedzenie Zarzgdu GZP -
spotkanie w Maleninie. Od lewej:
Marek Rembarz, Zbigniew Canowiecki,
Wojciech Meczykowski, Jan Zarebski,
Jan Klapkowski, Marek Radecki,
Woijciech Grochowiecki (09.11.2006)

22 listopada 2006 roku w Sali NOT w Gdansku odbylo si¢ Zgromadzenie
Ogolne Sprawozdawczo-Wyborcze, konczace VII kadencje. Przewodniczacym
Gdanskiego Zwiazku Pracodawcow na 6sma kadencje zostal Jan Zarebski.
Pozostatych czlonkéw Zarzadu wybrano w skladzie: Zbigniew Borkowski,
prezes firmy Infracorr; Wiceprzewodniczacy Zarzadu Zbigniew Canowie-
cki, prezes Centrostalu S.A.; Wiceprzewodniczacy Zarzadu Wojciech Gro-
chowiecki, wlasciciel Kancelarii Radcéw Prawnych Koneksja; Jerzy Lesniak,
prezes Przedsiebiorstwa Alkor; Wojciech Meczykowski, dyrektor NZOZ Me-
dipol; Marek Radecki, dyrektor PPHU ARCO; Wojciech Rybowski, prezes
Gdanskiej Fundacji Ksztalcenia Menedzeréw; Marek Stawski, prezes firmy
Profarm z Leborka. Natomiast do Komisji Rewizyjnej zostali wybrani: Ma-
rek Rusiecki, wspdtwlasciciel Kancelarii Prawnej M. Rusiecki & J. Myszka -
Przewodniczacy Komisji, Marek Rembarz, prezes NZOZ Evi-Med., Maciej
Lament, prezes firmy Danfoss LPM, Ryszard Lemanczyk, prezes firmy BACC.

Zaproszony na obrady Zgromadzenia Ogdlnego Wojewoda Pomorski Piotr
Olowski, zabierajac glos, podkreslil, ze: ,,jako przedstawiciel Rady Ministréw
wspotpracuje z organizacjami pracodawcow gtownie w ramach Wojewddzkiej
Komisji Dialogu Spotecznego.(...) Dzigki takim spotkaniom udato sig rozwigzac
wiele probleméw. Dyskusje i rozmowy w ramach WKDS pozwalajg na wspélne
przetamywanie barier”®. Z kolei Marszalek Wojewodztwa Pomorskiego Jan
Koztowski stwierdzil, ze Gdanski Zwiazek Pracodawcow jest bardzo waznym
partnerem. To dzieki konstruktywnym negocjacjom ze Zwigzkiem podczas
konsultacji nad projektem Regionalnego Programu Operacyjnego w Prio-
rytecie II — Wsparcie Przedsigbiorczosci i Innowacyjnosci, z pierwotnie
przewidywanych siedemnastu procent zwigkszono do dwudziestu jeden pro-
cent pule pomocy dla matych i §rednich przedsigbiorstw. Stanowito to duzy
zastrzyk finansowy dla rozwoju i zakladania nowych firm, poniewaz byla
to co pigta zlotowka z ogdlnej kwoty 890 miliondw euro. Marszatek przy-
pomnial réwniez o powotaniu w 2006 roku Pomorskiej Rady Przedsigbior-
czosci, ktérej przewodniczacym zostal Wiceprzewodniczacy GZP Zbigniew

% Protokot ze zgromadzenia ogdlnego sprawozdawczo-wyborczego GZP z dnia
22.11.2006 r.; archiwum Pracodawcéw Pomorza.
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Canowiecki. Wyrazil tez nadzieje, ze Rada bedzie miata duzy wplyw na de-
cyzje o przydziale srodkéw pomocowych z Regionalnego Programu Opera-
cyjnego dla wojewodztwa pomorskiego na lata 2007-2013*.

Ze sprawozdania przedstawionego w czasie zgromadzenia sprawozdaw-
czo-wyborczego VIII kadencji, ktdra zgodnie ze statutem zostata przedtu-
zona o rok, wynika, ze odbyly si¢ dwa Zgromadzenia Ogoélne, czterdziesci
posiedzen Zarzadu, trzydziesci spotkan z przedsigbiorcami w powiatach
wojewodztwa pomorskiego oraz czterdziesci pie¢ spotkan sekcji branzo-
wych*. Zarzad realizowal swe zadania z programu dzialania zatwierdzo-
nego na te¢ kadencje, zwracal przy tym gléwna uwage na ,integrowanie
przedsigbiorcow pomorskich w strukturach GZP; podejmowanie dzialan,
zwiekszajacych autorytet organizacji w regionie i kraju; aktywizacje dzia-
tan w sekcjach branzowych; pomoc pracodawcom w aplikowaniu o $rodki
unijne; pomoc w dzialalnosci gospodarczej podmiotom zrzeszonym w GZP
poprzez przedstawicielstwo Zwigzku w Niemczech - Frankfurt Hahn; wspoét-
prace z organizacjami wspierajacymi przedsiebiorczo$¢ oraz instytucjami
rynku pracy; (...) aktywna dziatalno$¢ przedstawicieli Zwigzku w Pomor-
skiej Radzie Przedsi¢biorczosci, Wojewodzkiej Radzie Zatrudnienia, Wo-
jewodzkiej Komisji Dialogu Spotecznego, Powiatowych Urzedach Pracy;
wspolprace z KPP w zakresie wspoélnej realizacji projektow unijnych™.

W trakcie kadencji powotano kolejne sekcje branzowe - tacznie bylo ich
juz 12. Od wielu lat najliczniejsza, bo liczaca ponad sto placoéwek, byta sek-
cja ochrony zdrowia kierowana przez Mirostawa Domostawskiego, dyrek-
tora Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego w Gdansku. Utrzymywano
podziat z poprzedniej kadencji na trzy podzespoly: szpitali marszatkow-
skich, ratownictwa medycznego, placowek opieki ambulatoryjnej. Sekcji
import-eksport przewodniczyl nadal prezes Marek Radecki, aktywizujac
czlonkéw szczegdlnie w sferze handlu zagranicznego. Sekcja kobiet dziatata
pod przewodnictwem Elzbiety Hass-Darnowskiej, a sekcja budownictwa
i infrastruktury kierowana byla przez Zbigniewa Borkowskiego. Wiele ini-
cjatyw podejmowala nowa sekcja hoteli i restauratoréw, ktorej przewodzit
Henryk Lewandowski oraz radcéw prawnych i doradcow kierowana przez
Jana Zacharewicza. Oto, co powiedzial kierujacy sekcja budownictwa i in-
frastruktury Zbigniew Borkowski, prezes zarzadu spoétki Infracorr:

- Powstanie Gdanskiego Klastra Budowlanego, bedacego w tej chwili
jednym z kluczowych klastrow w wojewodztwie, jest produktem finalnym

4 Por. tamze.

2 Sprawozdanie z dzialalnosci zarzgdu GZP za okres od 22.11.2006 do
27.05.2010, s. 1; archiwum Pracodawcéw Pomorza.

4 Tamze, s. 2.
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obiadéw czwartkowych, na ktérych co miesigc spotykalismy sie w gro-
nie cztonkéw naszej sekcji budowlanej. Jego idea powstata w marcu
2007 roku, kiedy jeszcze w regionie nikt nie wiedzial, co znaczy to stowo.
Dzisiaj na Zachodzie nazywa sie to korporacja, a Unia Europejska stwo-
rzyta nowy model gospodarczy i nazwata go clusteringiem. Nowy po-
myst przebil si¢ do naszej Swiadomosci - trzeba doskonali¢ mechanizmy
wspolpracy, podnoszacej konkurencyjnosc¢ i stwarzajacej mozliwos¢
osiagniecia wigkszego portfela zlecen w grupie oraz obnizy¢ state koszty
przedsigbiorstw poprzez umowy na wspdlny zakup paliw, ustug teleko-
munikacyjnych, etc.

W pazdzierniku 2006 roku wazng inicjatywa Gdanskiego Zwigzku Praco-
dawcéw byto podpisanie umowy z Ministerstwem Gospodarki, Komunikacji,
Rolnictwa i Winorosli Nadrenii-Palatynatu o powotaniu przedstawicielstwa
GZP w Centrum Europy Srodkowej i Wschodniej we Frankfurcie nad Me-
nem, w ktérym swoje pomieszczenia mialto takze szesnascie innych przedsta-
wicielstw krajow Wspolnoty Europejskiej. 1 marca 2007 roku w Niemczech
otwarto przedstawicielstwo Gdanskiego Zwigzku Pracodawcéw. Oficjalna
uroczysto$¢ odbyla miesiagc pdzniej — 3 kwietnia. Przybyli na nig przedsta-
wiciele wiadz Landu Nadrenii-Palatynatu, Konsul RP w Kolonii Rafat Zmi-
jewski, cztonkowie Zarzadu GZP oraz przedsiebiorcy Pomorza i regionu
Frankfurtu. Przedstawicielstwo ulokowano w Centrum Europy Srodkowej
i Wschodniej (MOEZ) we Frankfurcie Hahn, w nowym budynku przy lot-
nisku zbudowanym przez Ministerstwo Nadrenii i Palatynatu. Po rozsze-
rzeniu Unii Europejskiej rozwinely si¢ kontakty niemieckich firm z nowymi
panstwami czlonkowskimi, szczegélnie wsréd malych i Sredniej wielkosci
przedsiebiorstw. Centrum, jako wspoélna inicjatywa Landu Nadrenii-Pala-
tynatu i Banku Inwestycyjno-Strukturalnego, miato stuzy¢ utatwianiu i roz-
szerzaniu tych kontaktéw z przedsigbiorcami MSP w krajach nadbaltyckich,
nie tylko bedacych cztonkami Unii Europejskiej. Swojg siedzibe znalazly tam
placéwki, w tym niemieckie izby przemystowo-handlowe, a takze organizacje
pracodawcze, biznesowe i samorzadowe z takich krajow, jak Litwa, Lotwa,
Ukraina, Estonia czy Bialorus. Przedstawicielstwo mialo tam réwniez mia-
sto Opole. GIéwnym animatorem tego przedsigwziecia byl cztonek Zarzadu
GZP, kierujacy sekcja import—eksport, Marek Radecki. Oto jego refleksje:

— Przy pomocy pani Konsul Republiki Federalnej Niemiec skontak-
towali$my sie¢ z Landem Nadrenii-Palatynatu z zapytaniem, czy tam-
tejsze ministerstwo sfinansuje nam nasze przedstawicielstwo. Tak sig¢
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tez stato. Otrzymali$my lokal wyposazony we wszystkie biurowe urzg-
dzenia, a jedynym naszym kosztem bylo utrzymanie pracownika, ktérym
zostala pani Gabriela Flissikowska-Mroczkiewicz. Oto, co pisata w jed-
nym ze swoich sprawozdan: ,W okresie od 6 marca 2007 roku do dnia
28 maja 2008 Biuro Gdanskiego Zwigzku Pracodawcéw we Frankfurcie
Hahn pos$redniczylo w zdobyciu przez 148 firm niemieckich kontraktow
na rynku polskim*. Dzigki dzialaniu Biura w Hahn niemieccy przed-
siebiorcy dwukrotnie wzieli udzial w Pikniku Przedsigbiorcéw w Szym-
barku w maju 2007 i w maju 2008. Poza tym mialy miejsce trzy wizyty
w Gdansku bytego Sekretarza Landu Nadrenii-Palatynatu, a obecnego
dyrektora Centrum Europy Srodkowej i Wschodniej Waltera Strutza...”*.

Delegacja GZP we Frankfurcie

Hahn na tle budynku, w ktérym
otworzyta przedstawicielstwo Zwigzku
(01.03.2007)

Jan Zarebski przekazuje
niemieckim gospodarzom herb
wojewoddztwa pomorskiego oraz
album o Gdarisku (01.03.2007)

Gabriela Flissikowska-
-Mroczkiewicz (z lewej), kierujaca
przedstawicielstwem GZP

w Niemczech, w rozmowie

z Walterem Strutzem (obok),
szefem MOEZ (Centrum Europy
Srodkowej i Wschodniej)
(01.03.2007)

#  Sprawozdanie dla zarzadu GZP, maj 2008; archiwum Pracodawcéw Pomorza.
#  Tamze.
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Po uroczystosci byt czas

na zwiedzenie Thier koto
Frankfurtu — najstarszego

miasta w Niemczech z czasow
rzymskich. Od lewej: Jan
Klapkowski, Marek Radecki,
Barbara Hass-Darnowska,
Tadeusz Kotarski i Gabriela Fliss-
-Darnowska (01.03.2007)

W cytowanym juz Sprawozdaniu z dziatalnosci Gdariskiego Zwigzku Pra-
codawcow za rok 2008, czytamy: ,, We wrzesniu 2008 roku zorganizowalismy
wizyte bylego prezydenta RP Lecha Walgsy w Landzie Nadrenii-Palatyna-
tu. Towarzyszyta mu grupa pomorskich przedsigbiorcow. Organizowalismy
przedsigbiorcom niemieckim przyjazdy na spotkania biznesowe z cztonka-
mi naszego Zwigzku, w trakcie ktorych nawigzywano wzajemne kontakty
gospodarcze”®. Marek Radecki podkresla, ze po 2008 roku nadal utrzymywa-
no regularne kontakty z wtadzami Centrum Europy Srodkowej i Wschodniej
MOEZ.

W trakcie VIII kadencji nastapity powazne zmiany warunkéw prowadze-
nia biznesu i pierwsze objawy kryzysu. Dlatego Zarzad Gdanskiego Zwiazku
Pracodawcow w Sprawozdaniu z dziatalnosci GZP za rok 2008 napisat: ,, Byt
to czas koncentracji na zachowaniu biezgcej dziatalnosci, szukaniu oszczed-
nosci w kosztach, pracochtonnosci, wydawaniu pieniedzy na nie zawsze po-
trzebne inwestycje. Odnotowalismy wreszcie rozszerzenie swobody dla rozwoju
przedsigbiorczosci, walczylismy z bublami prawnymi w ustawach poprzez zgla-
szanie naszych uwag poprzez Konfederacje Pracodawcow Polskich na Komisje
Tréjstronng. Na tle sSwiatowych gospodarek sytuacja pomorskich przedsiebior-
cow wyglgda niezle. Najwigksze ktopoty firm zwigzane byly z utrzymaniem
plynnosci finansowej i przezwycigzaniem powstawania zatorow platniczych.
Banki niemal z dnia na dzieni ograniczyly mozliwosci pozyskiwania kredytow
obrotowych na biezgcg dziatalnosc i kredytow inwestycyjnych. Spowodowato
to widoczne wyhamowanie rozwoju przedsigbiorstw™’.— Dwa lata pdzniej
ta ocena nie stracifa nic ze swej aktualnosci, kiedy to Zarzad przedstawit

#  Sprawozdanie z dziatalnosci Gdanskiego Zwiazku Pracodawcéw za rok 2008,
s. 4; archiwum Pracodawcéw Pomorza.
47 Tamze,s. 1.
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sprawozdanie z dziatalnosci calej VIII kadencji podczas Walnego Zgroma-
dzenia Sprawozdawczo-Wyborczego®.

Jedna z waznych opinii przygotowanych w tej kadencji przez GZP wspodl-
nie z Pomorskim Zwigzkiem Pracodawcéw Przedsiebiorczo$¢ i Pomorska
Izbg Rzemieslniczg Matych i Srednich Przedsiebiorstw byto Stanowisko
pomorskich organizacji pracodawcéw i przedsigbiorcow w sprawie projektu
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013. W dokumencie
szefowie organizacji wyrazili niezadowolenie z zaproponowanego podzialu
$rodkow®. Ponadto w odniesieniu do Regionalnej Strategii Innowacji Wo-
jewddztwa Pomorskiego autorzy zwrdcili uwage na role i znaczenie pomor-
skich przedsiebiorcéw przy realizacji przyjetych zadan™.

Przedstawiciele GZP uczestniczyli w waznych spotkaniach, konferencjach
czy seminariach na szczeblu samorzagdowym i administracyjnym regionu
oraz ogdlnopolskim w ramach Konfederacji Pracodawcéw Polskich. GZP
nie posiadalo swojego przedstawiciela w Konfederacji w randze wicepre-
zydenta. W VIII kadencji Zwigzek reprezentowali tam jedynie: Wojciech
Grochowiecki jako cztonek Komisji Rewizyjnej oraz Marek Stawski i Marek
Rembarz w Komisji Eetyki. Ponadto Marek Radecki byt przedstawicielem
KPP w Europejskim Funduszu Spotecznym, a Wojciech Meczykowski re-
prezentowal KPP w Europejskiej Federacji Pracodawcow Ochrony Zdrowia
w Brukseli oraz w Korporacji Zdrowie Polskie.

Natomiast na szczeblu regionalnym przedstawicielami GZP byli: w Woje-
wodzkiej Komisji Dialogu Spotecznego — Wojciech Grochowiecki, Zbigniew
Borkowski i Kazimierz Lewandowski. Przewodniczagcym Pomorskiej Rady
Przedsigbiorczo$ci ponownie zostal wybrany Zbigniew Canowiecki, w Ra-
dzie Spotecznej NFZ - Kazimierz Lewandowski. Ponadto wielu cztonkow
GZP spotecznie dzialalo w Wojewodzkiej i Powiatowych Radach Zatrud-
nienia. Oto, co powiedzial prezes Marek Radecki o swym udziale w dzia-
talnosci EFS:

- W 2009 roku zostatem wytypowany przez Pracodawcéw RP do
Europejskiego Funduszu Spolecznego. Ze strony polskiej w sktad Fun-
duszu wchodzg przedstawiciele rzadu, pracodawcow i zwigzkowcow.
Jest to jakby powtorzenie Komisji Trojstronnej. Rola strony rzadowej
jest przygotowanie nowych przepiséw, a pracodawcy i zwigzki zawodowe

*  Por. Sprawozdanie z dziatalnosci zarzadu GZP za okres od 22.11.2006 do
27.05.2010, dz.cyt., s. 5.

¥ Stanowisko pomorskich organizacji pracodawcow i przedsigbiorcéw w spra-
wie projektu Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013; archiwum
Pracodawcéw Pomorza.

0 Tamze, s. 3.
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sg konsultantami i te przepisy opiniujg. EFS jest jednym z dwdch fun-
duszy europejskich, ktore dzielg najwieksze pieniadze. Sa to inwestycje
w ludzi, a wiec w poprawe organizacji, przyuczenia do zawodu, urucho-
mienie swojej wlasnej dzialalnosci gospodarczej itp. Rola przedstawiciela
pracodawcow polega wiec na tym, zeby czg$¢ tych pieniedzy, przycho-
dzacych do pracownikéw z Unii Europejskiej poprzez Ministerstwo Roz-
woju Regionalnego i urzedy pracy, byla kierowana do przedsigebiorcéw.

* ok

Gdanski Zwigzek Pracodawcéw zawsze promowal podnoszenie kwalifi-
kacji przez przedsiebiorcow. Problem ten przybliza czlonek Zarzadu GZP
Wojciech Rybowski:

— Pierwsza potowa lat dziewig¢dziesiatych byla okresem, kiedy trans-
formacja gospodarcza w naszym kraju nabierata dopiero rumiencéw.
Ze strony menedzeréw bylo nieco inne zapotrzebowanie na wiedze, niz po
roku dwutysiecznym. Zasadnicza réznica polegala na tym, ze w pierw-
szych dziesieciu latach transformacji wigksza czes$¢ szkolen okreslana
byta jako twarde. Byly to szkolenia z finanséw, z marketingu, zarzadza-
nia projektami, zarzadzania jakoscig, a wiec takie, ktére przynosity mie-
rzalng wiedze. Od konca lat dziewieédziesiatych, a szczegdlnosci po roku
dwutysiecznym, zaczely nabierac znaczenia, a potem bra¢ gore, szkolenia
z tak zwanych umiejetnosci migkkich, na przykfad sztuki komunikowa-
nia, negocjacji, kierowania zespolem, autoprezentacji.

Na przestrzeni minionych lat czlonkom Gdanskiego Zwiazku Pracodaw-
cow Gdanska Fundacja Ksztalcenia Menedzeréw proponowala rézne pro-
dukty, jak na przyklad Podyplomowe Studia Menedzerskie, Podyplomowe
Studia Zarzadzania Projektami, Profesjonalne Studium Finanséw dla Mene-
dzerdéw, Studium Doskonalenia Umiejetnosci Menedzerskich czy Studium
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi. Zwigzek wspotpracowat réwniez z innymi
instytucjami, prowadzacymi dzialalno$¢ oswiatowa, jak na przyktad Gdan-
ska Akademia Ksztalcenia Zawodowego, Gdynska Fundacja Gospodarcza,
Oswiata Lingwista, Prosper Consulting, ITM Komputery czy Instytut Badan
nad Gospodarka Rynkowa. Szczegdlng wspotprace GZP podjat z Agencja
Rozwoju Pomorza przy organizowaniu spotkan, dajacych przedsigbiorcom
praktyczna wiedze o mozliwo$ciach pozyskiwania unijnych srodkéw finan-
sowych na rozwdj przedsigbiorczosci i innowacyjno$ci w ramach Regional-
nego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013.

Dzialaniom edukacyjnym towarzyszyly spotkania cztonkéw GZP z sze-
fami najwazniejszych instytucji Pomorza, takich jak: Izba Skarbowa, Pan-
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stwowa Inspekcja Pracy, Zaktad Ubezpieczen Spolecznych czy Wojewddzki
Urzad Pracy lub jego powiatowe odpowiedniki. Dzigki wspoélpracy z tymi
instytucjami czlonkowie Zwigzku mogli dowiadywac si¢ o najnowszych roz-
wigzaniach i przepisach prawnych, dotyczacych danej dziedziny. Chociazby
przy pomocy Urzedu Skarbowego GZP zorganizowal szkolenia poswiecone
rozliczeniom eksportowym miedzy krajami Unii Europejskiej oraz z kra-
jami spoza niej, a takze podatkéw VAT, CIT i PIT.

* % %

7 pazdziernika 2009 roku w Sali Polskiej Filharmonii Baltyckiej na Oto-
wiance odbyla sie gala z okazji dwudziestolecia Gdanskiego Zwigzku Pra-
codawcow (dokfadniej: ruchu pracodawczego na Pomorzu, poniewaz GZP
mial dopiero osiemnascie lat). W wydarzeniu udzial wzieto okoto o$miu-
set 0sOb, w tym takze: byly prezydent Lech Walesa, prezydent KPP Andrzej
Malinowski, przedstawiciele wtadz administracyjnych i samorzadowych
Pomorza, zaprzyjaznionych organizacji i instytucji, a przede wszystkim
cztonkowie Zwigzku. Uroczystos¢ uswietnil koncert orkiestry Akademii
Muzycznej w Gdansku. Na wniosek Wojewody Pomorskiego za zastugi
w dziatalno$ci na rzecz spoltecznosci lokalnej, a takze za wzorowe, sumienne
wykonanie obowigzkdéw, wynikajgcych z pracy zawodowej, Prezydent RP
przyznat wielu przedsigbiorcom odznaczenia panstwowe i medale. Pierwsza
cze$¢ odznaczen Wojewoda Pomorski Roman Zaborowski wreczyt w trakcie
gali, a drugg cze$¢ — 27 maja 2010 roku w Gdansku podczas Zgromadzenia
Ogolnego Sprawozdawczo-Wyborczego.

Dwudziestolecie Gdariskiego
Zwigzku Pracodawcow

w Filharmonii Battyckiej.

Od lewej: Jan Zarebski,
Zbigniew Borkowski, Andrzej
Malinowski, Lech Watesa,
Roman Zaborowski, Wiestaw
Byczkowski i Zbigniew
Canowiecki (07.10.2009)




5. Nowe otwarcie
po 2010 roku

Zatozenia programowo-organizacyjne

27 maja 2010 roku w budynku NOT w Gdansku odbyto si¢ Zgromadze-
nie Ogdlne Sprawozdawczo-Wyborcze Gdanskiego Zwigzku Pracodawcow.
Po wreczeniu odznaczen przez Wojewode Pomorskiego Romana Zabo-
rowskiego sprawozdanie z dzialalnosci w minionej kadencji 2006-2009
przedstawil Przewodniczacy Zwiazku Jan Zarebski, ktéry nie ubiegal sie
o reelekcje. ,W sposob szczegdlny zostata podkreslona wspdtpraca GZP
z Konfederacja Pracodawcéw Polskich, jak i zaangazowanie w okreslone
dziatania poszczegolnych cztonkéw zarzadu™'. Przewodniczacy podzieko-
wal wszystkim czlonkom Zarzadu, jak i Dyrektorowi Biura, za dwie kaden-
cje owocnej wspolpracy i zrealizowanie zamierzonych celow.

Zgromadzenie Ogdlne
Sprawozdawczo-Wyborcze
w budynku NOT w Gdarisku
(27.05.2010)

>l Protokot ze zgromadzenia ogdlnego sprawozdawczo-wyborczego GZP z dnia
27.05.2010, s. 2-3; archiwum Pracodawcéw Pomorza.
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Zmiana warty w GZP Jan
Zarebski (z prawej) gratuluje
Zbigniewowi Canowieckiemu
wyboru na funkcje
Przewodniczgcego Zwigzku
podczas Zgromadzenia
Ogélnego Sprawozdawczo-
Wyborczego GZP w budynku
NOT w Gdarisku (27.05.2010)

Uczestniczacy w obradach czlonkowie Zwigzku na kolejng IX kadencje
wybrali na nowego Przewodniczacego GZP Zbigniewa Canowieckiego, do-
tychczasowego Wiceprzewodniczacego Zwigzku. Pozostaty sklad Zarzadu
na kolejng kadencj¢ przedstawial si¢ nastepujaco: Zbigniew Borkowski —
Wiceprzewodniczacy Zarzadu, prezes Infracorr Sp. z 0.0.; Marek Stawski
- Wiceprzewodniczacy Zarzadu, prezes firmy Profarm Sp. z 0.0.; Tomasz
Balcerowski - czlonek Zarzadu, prezes firmy Ekoinbud sp. z 0.0.; Wojciech
Grochowiecki - czlonek Zarzadu, wlasciciel Kancelarii Radcéw Prawnych
Koneksja s.c.; Elzbieta Hass-Darnowska — cztonek Zarzadu; reprezentujaca
Stabilator sp. z 0.0.; Lidia Kodtubanska - czlonek Zarzadu, dyrektor Szpitala
Miejskiego im. J. Brudzinskiego w Gdyni; Marek Radecki - czlonek Zarzadu,
prezes PPHU Arco; Wojciech Rybowski - cztonek Zarzadu, prezes Gdanskiej
Fundacji Ksztalcenia Menedzeréw. Natomiast czlonkami Komisji Rewizyj-
nej na kolejng kadencje zostali: Katarzyna Wréblewska — Przewodniczaca
Komisji, Kancelaria Doradcy Podatkowego Katarzyny Wroblewskiej; Marek
Rusiecki - cztonek Komisji, Adwokacko-Radcowska Kancelaria Prawnicza
J. Buss & M. Rusiecki; Ryszard Lemanczyk - cztonek Komisji, BACC S.A;
Roman Sawicki - czlonek Komisji, wlasciciel firmy SKAT.

Cele i zadania na nowa kadencj¢ zostaty nakreslone w Zatozeniach pro-
gramowo-organizacyjnych Gdanskiego Zwigzku Pracodawcéw oraz w Planie
pracy Zarzgdu GZP do korica 2010 roku. Dokumenty zostaly przygotowane
przez Przewodniczacego Zbigniewa Canowieckiego i zatwierdzone uchwala
Zarzadu 2 sierpnia 2010 roku. Brzmialy nastepujaco:

»— Wspieranie dziatan podmiotow gospodarczych zrzeszonych w GZP,
zmierzajqcych do ich rozwoju i sprawnego funkcjonowania (w tym za-
rzgdzanie kadrami, procesami biznesowymi, promocjg i PR firm, roz-
wigzywanie problemow srodowiskowych, barier finansowych, prawnych
i organizacyjnych);

- Reprezentowanie interesow cztonkéw wobec wladzy ustawodawczej
i wykonawczej;

- Dziatanie na rzecz dialogu spolecznego oraz utrzymania poprawnych
stosunkéw pracodawca-pracobiorca;
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- Uczestnictwo cztonkéw GZP w pracach organéw samorzgdowych i przed-
stawicielskich, jak na przyktad: Pomorska Rada Przedsigbiorczosci przy
Marszatku Wojewddztwa Pomorskiego, Wojewddzka Komisja Dialogu
Spotecznego, Wojewéddzka Rada Zatrudnienia, Rada Oddziatu NFZ
w Gdansku itp.;

- Wspélpraca z wladzami administracyjnymi i samorzgdowymi oraz
organizacjami okotogospodarczymi;

- Pomoc cztonkom Zwigzku w nawigzywaniu kontaktow gospodarczych
oraz w pozyskiwaniu Srodkow finansowych z funduszy strukturalnych;

- Wspélpraca z uczelniami wyzszymi, instytutami naukowymi oraz or-
ganizacjami, badajgcymi problemy zwigzane z gospodarkg i przedsie-
biorczoscig;

- Prowadzenie dziatalnosci szkoleniowo-edukacyjnej;

- Publiczne prezentowanie stanowiska cztonkoéw GZP odnosnie do aktual-
nych problemow gospodarczych kraju, polityki fiskalnej rzqdu oraz dzia-
tan wladz regionalnych i miejskich w zakresie spraw, majgcych istotny
wplyw na dziatalnos¢ firm lub rozwdj przedsigbiorczosci w regionie’™”.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze istotnym nowym elementem dzialan zwigza-

nych z aktywizacja czlonkéw Zwigzku byl program budowy oddzialéw GZP
we wszystkich powiatach wojewddztwa pomorskiego z zaleceniem wykorzy-
stania dotychczasowych lideréw lokalnych w tych miastach regionu, gdzie
przedstawiciele GZP dzialali. Podejmujac taka inicjatywe budowy struk-
tury terenowej Zwiazku, nowy Przewodniczacy argumentowal to potrzeba
stworzenia odpowiedniej reprezentacji GZP w mniejszych miejscowosciach.
Dzigki temu Zwigzek mégl mie¢ wlasnych reprezentantéw w lokalnym dia-
logu spolecznym z wladzg samorzadowa i gminng. Za jedno z najistotniej-
szych dzialan Przewodniczacy Zbigniew Canowiecki uznal usprawnienie
systemu przygotowywania stanowisk Zwigzku w réznych kwestiach, ma-
jacych zasadniczy wplyw na dziatalnos¢ gospodarcza prowadzong przez
przedsigbiorcow. Chodzito o wypowiadanie si¢ pracodawcow w sprawach,
dotyczacych zmian legislacyjnych, fiskalnych, stosunkéw pracy, czy nowych
programoéw rzadowych lub samorzadowych. Dlatego autor zatozen zapro-
ponowal rozwazenie mozliwosci poszerzenia pola wspétdzialania z innymi
na Pomorzu zwigzkami pracodawczymi, organizacjami samorzadu gospo-
darczego czy stowarzyszeniami biznesowymi. W tym kontekscie istotnym
elementem bylo zalozenie zaciesnienia wspotpracy z KPP oraz wzmocnienia
pozycji GZP we wtadzach Konfederacji Pracodawcéw Polskich. Podkreslono
réwniez koniecznos¢ udziatu przedstawicieli GZP w réznych strukturach

> Zalozenia programowo-organizacyjne Gdanskiego Zwigzku Pracodawcéw
oraz plan pracy zarzadu GZP do konca 2010 roku, Gdansk 2010; archiwum Pra-
codawcéw Pomorza.
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krajowych i wojewddzkich, na ktérych rozpatrywane sg problemy gospo-
darcze i spoleczne kraju i regionu.

Wazing kwestia, jaka Gdanski Zwigzek Pracodawcow powinien podja¢
jako wyzwanie dla przysztosci, zdaniem Przewodniczacego Zbigniewa Cano-
wieckiego, byto pozyskanie wiasnej siedziby. Praktycznie zaraz po ukonstytu-
owaniu si¢ nowych wiladz, Przewodniczacy rozpoczal rozmowy z wiadzami
Gdanska, ktore zaproponowaly zabytkowy obiekt do remontu. Wymagalo
to jednak ,,petnej mobilizacji cztonkéw do jednorazowego wsparcia finanso-
wego, a przede wszystkim pomocy przedsigbiorstw budowlano-remontowych
zrzeszonych w naszym Zwigzku™. Zwrdcono réwniez uwage, ze dotychczas
Zwigzek nie posiadal wlasnych nagréd lub dedykowanych statuetek przy-
znawanych cztonkom lub przez czlonkéw GZP, ani cyklicznych uroczysto-
$ci, promujacych organizacje (poza doroczng majowka przedsiebiorcow
w Szymbarku, gdzie Zwigzek byl wspoétorganizatorem), odpowiadajacych
pozycji i znaczeniu GZP.

Obok prac zwigzanych z glebokimi zmianami wizerunkowymi od sa-
mego poczatku IX kadencji - mimo wakacyjnego okresu - zycie organizacji
toczyto sie na wysokich obrotach. Nowy Zarzad Gdanskiego Zwiazku Pra-
codawcow od poczatku kadencji przywiazywat szczegdlng uwage do wspot-
pracy pomorskiego biznesu z wyzszymi uczelniami Trojmiasta i ze zwigz-
kami zawodowymi. Podjat uchwaly, powolujgce pelnomocnika zarzadu do
spraw dialogu spotecznego i kontaktow ze zwigzkami zawodowymi, ktérym
zostal Kazimierz Janiak, szef Stowarzyszenia Krzewienia Edukacji Finanso-
wej oraz pelnomocnika zarzagdu GZP do spraw realizacji inicjatyw gospo-
darczych - Szczepana Gapinskiego. Oto jego refleksje:

— Przyszedtem do organizacji w momencie, kiedy kierownictwo Gdan-
skiego Zwigzku Pracodawcéw objat prezes Zbigniew Canowiecki. Prze-
konany byl, z czym sie calkowicie zgadzatem, ze nalezy stworzy¢ taki
model organizacyjny, ktéry zaangazuje do wspdtpracy jak najwieksza
liczbe 0séb sposrod cztonkéw organizacji. Rozwigzanie widzial w two-
rzeniu oddzialéw terenowych, aktywizacji istniejacych sekcji branzo-
wych oraz sprawnie dzialajgcym biurze organizacji. I jeszcze otwarcie
kolejnego pola aktywnosci cztonkdw poprzez powotywanie ich na pel-
nomocnikéw w poszczegélnych zakresach tematycznych. Dzisiaj po-
siadamy wielu pelnomocnikéw, miedzy innymi do spraw wizerunku,
marketingu, wspdlpracy z gospodarka morska, zwigzkéw zawodowych,
etyki w biznesie i tym podobnych. Organizujac liczne przedsiewzigcia,
podjelismy prébe zintegrowania cztonkéw organizacji, a takze chcieli-
$my pokazac naszg obecno$¢ i role w regionie.

5 Tamze.
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Domeng organizacji sg nie tylko duze wydarzenia. Satysfakcje stwarza
takze przygotowanie matych, branzowych spotkan tematycznych. Takimi
z pewnoscia byly warsztaty i konferencje: Przedsigbiorcy — Uczelnie Wybrzeza,
Przedsigbiorcy — Szkoly Zawodowe Pomorza, Rynek pracy — Pracodawcy -
Edukacja, Mtodzi na rynku pracy - problemy z bezrobociem, czy konferencja
poswigcona problemom stworzenia pomorskiej Metropolii.

b A

W jednej z pierwszych uchwatl podjetych w nowej kadencji Zarzad po-
stanowil dokona¢ zmian wizerunku organizacji i rozpocza¢ konsultacje
z cztonkami Zwiazku w zakresie zmiany nazwy ,,Gdanski Zwiazek Praco-
dawcéw” na ,,Pracodawcy Pomorza”. Wzigte zostaly pod uwage wczesniejsze
postulaty cztonkéw GZP - szczegélnie z innych miast wojew6dztwa pomor-
skiego, aby rozwazy¢ mozliwos¢ zastapienia w nazwie Zwigzku stowa ,Gdan-
ski” na ,Pomorski”. Tym bardziej, Ze rowniez Konfederacja Pracodawcow
Polskich dokonala zmiany na ,,Pracodawcy RP”. Stara nazwa Zwigzku nie
pasowata do nowej odstony organizacji, ktéra w 2010 roku skupiata prze-
szto 500 podmiotéw z catego wojewddztwa pomorskiego oraz firmy spoza
naszego regionu, a nawet kraju. Dlatego tez Zarzad podjat si¢ konsultacji
z sekcjami i liderami lokalnymi®*. Po dokltadnym rozwazeniu wynikow tego
sondazu stwierdzono, Ze zmiana nazwy bedzie mozliwa podczas Zgroma-
dzenia Ogoélnego GZP, ktdre zaplanowano na 25 listopada 2010 roku. Zgro-
madzenie przyjeto wiec zasadnicze, wrecz rewolucyjne zmiany, zawarte
w nowej wersji statutu rozestanego wczesniej wszystkim cztonkom i przy-
jetego jednoglosnie przez zebranych. Zmiany statutowe dotyczyly nie tyko
nowej nazwy i logo organizacji, ale rowniez wprowadzaly wielooddziatowa
strukture Zwiazku. W grudniu Sad Rejestrowy w Gdansku wpisat do re-
jestrow nowy statut, obowigzujacy od 1 stycznia 2011 roku. Na mocy no-
wego statutu Gdanski Zwiazek Pracodawcéw zmienit nazwe na Pracodawcy
Pomorza, zmieniajac réwniez logo na stylizowanego Gryfa Pomorskiego.
Gl6éwna misja organizacji wyznaczona przez statut nie ulegla zmianie i na-
dal byla to dbalosé¢ o interesy swoich czlonkéw. Natomiast gtéwne zadania
zostaly znacznie rozszerzone stosownie do obecnych realiéw Zycia spotecz-
nego i gospodarczego, a do nich nalezy:

»a. Reprezentowanie spotecznych i gospodarczych interesow swoich czton-

kow wobec organéw wladzy publicznej i zwigzkow zawodowych oraz
innych organizacji i instytucji.

> Uchwala nr 12/2010 Zarzadu Gdanskiego Zwiagzku Pracodawcéw z dnia
02.08.2010; archiwum Pracodawcéw Pomorza.
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b.

Dziatanie na rzecz ochrony dobrego imienia cztonkow zarzgdow i rad
nadzorczych oraz kadry menedzerskiej cztonkéw Organizacji przed ja-
kimikolwiek przejawami dyskryminacji.

Dzialanie na rzecz tworzenia i utrzymania tadu i porzgdku spotecz-
nego w stosunkach pracy.

. Ksztattowanie i upowszechnianie zasad etyki zawodowej w dziatalno-

sci gospodarczej.

Wspieranie dziatan, zmierzajgcych do rozwoju gospodarczego, w szcze-

golnosci regionu Pomorza, m.in. poprzez wspieranie przedsigbiorczosci

i innowacyjnosci, a takze procesu dalszej integracji gospodarczej regionu

z Unig Europejskg.

Oddzialywanie na ksztattowanie ustawodawstwa gospodarczego i so-

cjalnego, wspierajgcego rozwdj pracodawcéw, w szczegdlnosci poprzez:

- przedstawianie organom wiladzy publicznej i innym organizacjom
i instytucjom informacji oraz ocen na temat funkcjonowania gospo-
darki,

- wyrazanie opinii o projektach aktow prawnych, dotyczgcych sfer
dziatania Organizacji, a takze uczestniczenie na zasadach okreslo-
nych w przepisach prawa w opracowywaniu projektow aktéow praw-
nych w tym zakresie.

Wspieranie dziatat i udzielanie pomocy zrzeszonym cztonkom w za-

kresie:

- rozwigzywania sporéw zbiorowych,

- zawierania i wypowiadania uktadéw zbiorowych pracy.

. Inicjowanie i utatwianie cztonkom Organizacji nawigzywania kontak-

tow zagranicznych i wspolpracy gospodarczej z partnerami zagranicz-
nymi.

Wspieranie i organizowanie ksztatcenia pracodawcow, w szczegdlnosci
w zakresie: prawa, ekonomii, stosunkow pracy, organizacji i zarzgdza-
nia.

Wspéldziatanie z terenowymi organami wladzy publicznej, samorzgdu
terytorialnego, zwigzkami zawodowymi, organizacjami i instytucjami,
w szczegolnosci na plaszczyzinie gospodarczej, w tym w zakresie reali-
zacji projektow unijnych.

Wspétpraca z mediami, osrodkami naukowymi publicznymi i nie-
publicznymi, jednostkami upowszechniania kultury i sztuki, orga-
nizacjami pozarzgdowymi, biznesowymi, osobami fizycznymi oraz
innymi instytucjami i organizacjami pozarzgdowymi, biznesowymi,
osobami fizycznymi oraz innymi instytucjami i organizacjami, dzia-
tajgcymi w kraju i za granicqg w zakresie wspierania celow i zadan
Organizacji.
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I Inicjowanie i wspieranie dziala#, majgcych na celu promocje, wzrost
”55

atrakcyjnosci i konkurencyjnosci Organizacji i jej cztonkow™”.
Te cele i zadania organizacja realizuje poprzez delegowanie swych przed-
stawicieli do prac w organach doradczych wladzy publicznej oraz w orga-
nizacjach i instytucjach opiniodawczo-doradczych; formulowanie opinii
we wszystkich sprawach zwigzanych z gospodarka, stosunkami pracy i wa-
runkami dziatania czlonkéw organizacji; opiniowanie zalozen i projektow
ustaw oraz aktéw wykonawczych do ustaw, dotyczacych intereséw czlon-
kéw organizacji; tworzenie platformy na rzecz zréwnowazonego rozwoju
regionu; organizowanie konferencji, seminariow, szkolen czy doradztwa,
wreszcie prowadzenie dziatalnosci gospodarczej z przeznaczeniem docho-
doéw na realizacje celéw statutowych organizacji*.
Skad wzieta si¢ idea glebokich zmian w Gdanskim Zwigzku Praco-
dawcow? Wyjasnia to prezes Zarzadu Pracodawcéw Pomorza, Zbigniew
Canowiecki:

- Sadzitem, Ze najwazniejsza sprawa jest uaktywnienie naszej organi-
zacji, a co za tym idzie, zmobilizowanie do dziatania wszystkich czlonkéw
GZP. Zeby to uczynié i zeby czlonkowie uznali, ze jest to organizacja,
ktora jest im potrzebna i Ze poprzez nig moga realizowaé swoje postu-
laty, to musza zaangazowac si¢ w jej funkcjonowanie. Dlatego po obje-
ciu funkcji Przewodniczacego Zwiazku przygotowatem projekt strategii,
w ktorej przedstawitem réznego rodzaju mozliwosci wydobycia tej ak-
tywno$ci z naszych czlonkéw. Zaproponowatem, aby utworzy¢ nowe
funkcje spoleczne, w tym miedzy innymi pelnomocnikéw, doradcow,
ekspertéw, aby kazdy pracodawca w naszej organizacji mogl znalezé
dla siebie miejsce i plaszczyzn¢ do wypowiedzi czy dziatania. Jezeli na
przyklad przychodzi do mnie kto$ z pomyslem na organizacje wspét-
pracy przedsiebiorcéw chinskich i polskich, a ja stwierdzam, Ze ma on
realne mozliwosci i przygotowanie w tym zakresie, wowczas proponuje
Zarzadowi, aby$my powotali go na pelnomocnika Zarzadu do spraw
wspolpracy polsko-chinskiej. Wtedy ma on legitymacje do dzialania
i mozliwo$¢ zwracania sie do naszych cztonkéw i partneréw oraz wszyst-
kich zainteresowanych utworzeniem platformy czy forum wspétpracy.
Pelnomocnicy moga realizowa¢ okreslony program, a w konsekwencji
organizowa¢ roznego rodzaju spotkania, seminaria, konferencje czy misje

> Pracodawcy Pomorza — Statut Organizacji zarejestrowany 20.12.2010 r.
w Sadzie Rejonowym Gdansk-Péinoc w Gdansku, s. 2-3; archiwum Pracodawcow
Pomorza.

% Tamze.
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gospodarcze. Ponadto uznalismy, Ze warto, aby oprdcz sekcji branzowych
we wszystkich powiatach wojewoddztwa pomorskiego powstaly row-
niez oddzialy regionalne, zeby uaktywni¢ srodowiska lokalnych przed-
siebiorcow. Chcieli$émy, aby przykladowo przedsigbiorca z Wejherowa,
ktéry ma firm¢ budowlang, nie tylko raz na dwa miesiace przyjezdzal
do Gdanska na spotkanie sekcji budownictwa i infrastruktury, cho¢ jest
to wazne ze wzgledu na kontakt z kolegami z branzy. Istotna jest jed-
nak réwniez dzialalno$¢ tego przedsigbiorcy na rzecz swojego miasta
i udzial w biezacym rozwigzywaniu probleméw srodowiska gospodar-
czego w zakresie chociazby dostepnosci infrastruktury komunikacyjne;j
lub probleméw administracyjnych zwigzanych z uzyskiwaniem okre-
slonych zgdd lub pozwolen. Stowem - trzeba te lokalng reprezentacje
tak uaktywni¢, zeby przedsigbiorcy skupieni w danym oddziale stali sie
partnerami dla lokalnej wladzy: starosty, burmistrza czy wdjta. Interes
pojedynczego przedsigbiorcy trzeba skonfrontowac z odczuciami catego
srodowiska: czy wszyscy podobnie odbieraja dany problem, z ktérym
chcemy wystapi¢ do lokalnej wladzy, czy tez instytucji nadzorczej lub
kontrolnej typu Panistwowa Inspekcja Sanitarna, Inspekcja Ruchu Dro-
gowego, Powiatowy czy Wojewddzki Inspektor Nadzoru Budowlanego.
Sensem naszych dziatan bylo to, aby$my jako Zwigzek wilasciwie od-
nosili si¢ do problemoéw, ktére wystepuja na styku z tymi instytucjami,
jak réwniez na styku z wladza administracyjng lub samorzadowa. Jezeli,
na przyktad, burmistrz chce podnies¢ jakis lokalny podatek, to lepszym
rozwigzaniem jest wczeéniejsze uzgodnienie z naszym $rodowiskiem,
dlaczego jest to proponowane i w jakim zakresie. Potem lepiej wspdlnie
broni¢ tego rozwigzania niz oprotestowywac cos, co wczesniej uchwa-
lifa rada miasta czy powiatu. Chcemy wigc mowic¢ o wspotpracy i wspot-
dzialaniu na rzecz lokalnej spolecznosci. Dzigki takiej nowo przyjetej
strategii udato nam si¢ poszerzy¢ udzial przedsigbiorcow w waznych
gremiach decyzyjnych i opiniotwérczych, umozliwiajacych wyrazanie
naszych opinii oraz wplywanie na sprawy, majacych istotne znaczenie
dla rozwoju gospodarczego regionu.

Wypowiedz te uzupetnia Szczepan Gapinski, petnomocnik zarzadu Pra-
codawcow Pomorza do spraw realizacji inicjatyw gospodarczych:

- Pomyst z oddziatami okazal si¢ trafiony. Przewodniczacy oddzia-
téw sg reprezentantami lokalnego $rodowiska przedsigbiorcéw oraz
organizacji wobec lokalnej wladzy, wojtéw, burmistrzéw czy prezyden-
tow miast. Oddzialy, realizujac zadania statutowe, moga formutowac
opinie we wszystkich sprawach zwigzanych z gospodarka, tworza plat-
forme na rzecz zréwnowazonego rozwoju regionu. Zauwazamy réwniez,
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ze aktywizacji ulegta dziatalnos¢ istniejacych sekeji branzowych czy fo-
réw, skupiajacych naszych cztonkéw wokot danej branzy. W ostatnim
okresie powstaly nowe sekcje, przykltadowo firm podejmujacych tema-
tyke informatyczno-telekomunikacyjna, czy sekcja zarzadzania zasobami
ludzkimi. Warto wspomnie¢ o aktywnosci sekcji budownictwa i infra-
struktury kierowanej przez Zbigniewa Borkowskiego, prezesa firmy
Infracorr, przez wiele lat aktywnego czlonka Zarzadu organizacji, pel-
nigcego réwniez funkcje Wiceprezesa Zarzadu jako wzorcowej w swej
dzialalnodci. Wéréd foréw wyrodznia si¢ aktywnos¢ Forum Kobiet, Fo-
rum Mlodego Przedsiebiorcy, a ostatnio uruchomiono nowg platforme
dialogu - Forum Wspétpracy Biznesu i Nauki. I wreszcie Biuro Orga-
nizacji, zapewniajace wszystkim obstuge administracyjna i informa-
cyjna. Od jego sprawnosci zalezy zaréwno realizacja wielu pomystow,
jak i ogdélny wizerunek Organizacji. Dzialalnos$¢ Biura skupia si¢ wokot
spraw czlonkowskich, inicjatyw i projektéw organizacji oraz kontaktéw
z instytucjami.

Gléwna czescig organizacji Pracodawcy Pomorza jest Zgromadzenie
Ogolne zwolywane przynajmniej raz w roku. Do jego kompetencji nalezy
uchwalanie ramowego programu dziatania Zwigzku na okres kadencji, za-
twierdzanie rocznych planéw dziatania, budzetu oraz sprawozdania z ich
wykonania. Wybierany co trzy lata Zarzad sklada si¢ z minimum siedmiu
0sob, w tym z Prezesa, co najmniej dwoch Wiceprezeséw oraz minimum
czterech czltonkéw. Prowadzi on biezace sprawy organizacji, realizuje pro-
gram dzialania oraz sprawuje nadzér nad majatkiem i finansami orga-
nizacji, a takze nad dziatalno$cig biura. Posiedzenia Zarzadu odbywaja
sie¢ minimum raz w miesigcu. Natomiast Komisja Rewizyjna skfada sie
z pieciu czlonkdéw, ktdrzy spotykaja si¢ raz na kwartal i do jej kompeten-
cji jako organu kontrolnego Organizacji nalezy sprawdzanie caloksztaltu
prac organdw organizacji, w szczegolnosci: ,realizacji uchwat, wykonania
programow, planéw oraz budzetu organizacji””. Z kolei oddzialy maja Za-
rzady, z Przewodniczacym na czele, wybierane wylacznie przez czlonkéw
oddzialu. W tym miejscu nalezy doda¢, ze w dniu obrad Zgromadzenia
Ogodlnego 25 listopada 2010 roku odbylo sie spotkanie zatozycielskie Od-
dzialu Pracodawcéw Pomorza w Sopocie. Akces do Organizacji zglosito
25 przedsigbiorcdw (obecnie lista cztonkow liczy 48 przedsiebiorcow, ma-
jacych swe siedziby na terenie miasta), a na czele trzyosobowego Zarzadu
stanal jego Przewodniczacy Rafal Zawadzki prezes Zarzadu Euroexport
Sp. Z 0.0.

7 Tamze, s. 6-8.
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Dziatanie w nowej formule organizacji.

Od poczatku nowej IX kadencji Zarzadu kontynuowano spotkania przed-
siebiorcow z instytucjami nadzorujacymi. Jedno z takich spotkan odbylo
sie na poczatku wrzesnia 2010 roku, kiedy to przedstawiciele organizacji
w ramach dzialajacej sekcji budownictwa i infrastruktury pod przewod-
nictwem Zbigniewa Borkowskiego spotkali si¢ z okregowym inspektorem
pracy Mieczystawem Szczepanskim. Omdéwiono wazne sprawy zwigzane
z bezpieczenistwem w miejscu pracy, poruszono réwniez temat kar na-
kiadanych przez urzad na przedsiebiorcéw. Nalezy jednak w tym miejscu
zwrdci¢ uwage, ze regularne spotkania w ramach dziatalnosci organizacji
z przedstawicielami Pafistwowej Inspekcji Pracy umozliwito lepsze pozna-
nie sie stron, a ponadto przyczynito si¢ do zmiany polityki PIP z instytucji
restrykcyjnej na bardziej sktonng do dialogu. Doceniajac jej metamorfoze,
Pracodawcy Pomorza w 2013 roku przyznali Panstwowej Inspekcji Pracy
nagrode specjalng Dialogus Supra Omnia — Dialog ponad wszystko za profi-
laktyke i wspolprace ze srodowiskiem gospodarczym. Z kolei w pazdzierniku
2010 roku przedstawiciele Pracodawcéw Pomorza spotkali sie z Wojewddz-
kim Inspektorem Transportu Drogowego, przedkladajac mu konkretne
uwagi, ktore wynikaly z kontaktéw z inspektorami w terenie, a dotyczyly
stanu i bezpieczenstwa drog w catym regionie. Dla usprawnienia wspolpracy
z tg instytucja Zarzad oddelegowatl dyrektora Juliana Zielinskiego do Rady
Konsultacyjnej przy WITD, ktorego zobowigzal do przekazywania Zarza-
dowi wnioskéw i spostrzezen, dotyczacych kwestii drogowych. Zadaniem
dyrektora jest tez informowanie Zarzadu Pracodawcéw Pomorza o stopniu
realizacji postulatow organizacji.

b

Jedna z pierwszych inicjatyw nowego Zarzadu bylo zorganizowanie 21 paz-
dziernika 2010 roku we wspolpracy z Politechnikg Gdanska warsztatéw o na-
zwie Przedsigbiorcy — Uczelnie Pomorza. Wziely w nich udzial osoby ze §wiata
nauki i biznesu, a takze instytucji z otoczenia biznesu oraz Samorzadu Wo-
jewddztwa Pomorskiego, ktére dyskutowaly w szesciu zespotach roboczych.
Wypracowane wnioski przekazaly nastepnie do realizacji przez powotane ko-
misje. ,, Warsztaty — czytamy w agendzie — mialy stuzy¢ zainicjowaniu procesu
wspotdziatania regionalnych partneréw w ramach wspotpracy wewngtrz regio-
nalnej, jak tez wspdlnego poszukiwania okazji do wspotpracy z partnerami kra-
jowymi i zagranicznymi dla zdynamizowania wlasnego rozwoju i umocnienia
pozycji konkurencyjnej, a tym samym poprawy pozycji i wizerunku Pomorza
jako regionu szans i mozliwosci dla inwestoréw i partneréw gospodarczych’.
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Podczas trwania warsztatéw, w ktérych uczestniczyl réwniez Marszalek
Wojewddztwa Pomorskiego Mieczystaw Struk, Przewodniczacy Gdanskiego
Zwiazku Pracodawcow Zbigniew Canowiecki oraz czlonek zarzadu Woj-
ciech Rybowski, podpisano umowy o wspolpracy z trzema najwigkszymi
w Tréjmiescie wyzszymi uczelniami, ktére rozszerzaly zakres dziatalnos$ci
organizacji. Ze strony Politechniki Gdanskiej podpis na dokumencie zlozyt
Prorektor do spraw Infrastruktury i Organizacji profesor doktor habilito-
wany Jan Godlewski, Uniwersytet Gdanski reprezentowal Rektor profesor
doktor habilitowany Bernard Lammek, a Akademi¢ Morska w Gdyni — Rek-
tor profesor doktor habilitowany inzynier Romuald Cwilewicz i Prorektor
do spraw Nauki, profesor doktor habilitowany Piotr Jedrzejowicz. Umowy
podpisane z wladzami kazdej uczelni oddzielnie zawierajg te sama tres¢.
We wstepie dokumentu strony wyjasniajg, ze uznajg: ,,celowos¢ silniejszej
integracji oraz zblizenia srodowisk gospodarczych i naukowych, a w szczegdl-
nosci koniecznos¢ ksztatcenia na poziomie wyzszym w sposob dostosowany
do aktualnych potrzeb rynku pracy™®.

Dalej strony okreslaja szeroki zakres nawigzanej wspodtpracy. Beda to
miedzy innymi: ,,szkolenia i doksztatcania pracodawcéw i pracownikéw pra-
codawcow zrzeszonych w Gdariskim Zwigzku Pracodawcéw, prowadzenia
na zasadach partnerskich studiow podyplomowych i kurséw zawodowych,
opracowywania ramowych programow studiow i dostosowywania ich do po-
trzeb praktyki gospodarczej, promowania badan naukowych przydatnych
dla rozwoju gospodarczego i innowacyjnosci, promowania wsréd pracodaw-
cow zrzeszonych w Zwigzku najlepszych studentow i absolwentow Politech-
niki Gdariskiej, organizacji praktyk studenckich oraz stazy dla pracownikow
i doktorantow Politechniki Gdariskiej w przedsiebiorstwach i firmach zrze-
szonych w Zwigzku Pracodawcow, fundowania stypendiow dla szczegdlnie
uzdolnionych studentéw, doktorantéw i miodych pracownikéw Politech-
niki Gdariskiej™. Taki sam zakres wspolpracy okreslony zostal w umo-
wach z Uniwersytetem Gdanskim i Akademig Morska w Gdyni. W efekcie
warsztatow i podpisanych umoéw zrodzila si¢ koncepcja programu badan
pilotazowych, ktdrej celem bedzie rozpoznanie zainteresowania oraz moz-
liwych obszaréw wspdtpracy pracodawcéw z nauczycielami akademickimi
na wybranych kierunkach nauczania w pomorskich uczelniach. Badanie
stuzy¢ ma poznaniu nauczycieli akademickich zainteresowanych wspét-
praca z praktyka gospodarcza oraz okresleniu proponowanych przez nich

* Umowa o wspoélpracy zawarta w dniu 21.10.2010 r. w Gdansku pomiedzy
Gdanskim Zwigzkiem Pracodawcéw (...) a Politechnikg Gdanskg; archiwum Pra-
codawcéw Pomorza.

> Tamze.
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obszaréw wspolpracy z przedsigbiorcami zrzeszonymi w organizacji Pra-
codawcy Pomorza®.

- Chodezi o to, by po obu stronach dopasowywa¢ podaz i popyt,
by byta $cislejsza wspotpraca migdzy uczelniami, a praktyka — wyjasniat
Wojciech Rybowski. — W uczelniach sporzadzono liste prac réznych na-
ukowcow, ktére moga by¢ zastosowane wlasnie w praktyce. Natomiast
Gdanski Zwigzek Pracodawcow stara si¢ by¢ katalizatorem tej wspol-
pracy, ktéra w naszym kraju nie przedstawia si¢ najlepiej w przeciwien-
stwie do Zachodu, gdzie szereg badan naukowych jest finansowanych
przez sektor prywatny.

Warsztaty

pn. Przedsiebiorcy

— Uczelnie Pomorza

na Politechnice Gdariskiej
(21.10.2010)

Od lewej: przedstawiciele
Akademii Morskiej profesor
doktor habilitowany Piotr
Jedrzejowicz i profesor
doktor habilitowany
Romuald Cwilewicz
sktadajg podpisy pod
umouwg wspolnie

z Prezesem Zbigniewem
Canowieckim (21.10.2010)

Niejako kontynuacja przyjetej polityki wladz organizacji budowania do-
brych relacji na polu nauka-biznes bylo rozszerzenie tej strategii o szkol-
nictwo zawodowe. Przedsigbiorcy zrzeszeni w Pracodawcach Pomorza
zwrocili uwage na brak podstawowych umiejetnosci, ktére mlodzi ludzie
powinni umie¢, przychodzac do pracy. Dlatego tez organizacja podjeta
pierwsze kroki zmian, jakie powinny nastapi¢ w edukacji zawodowej. W tym
celu zorganizowano warsztaty Przedsigbiorcy — szkoly zawodowe Pomorza,
ktore odbyty sie 10 stycznia 2011 roku pod patronatem Mieczystawa Struka

8 Por. pracodawcypomorza.pl.
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Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego i Romana Zaborowskiego Wojewody
Pomorskiego oraz przy udziale Minister Edukacji Narodowej Katarzyny
Hall. ,Istotg inicjatywy — czytamy w agendzie warsztatow — jest doprow-
adzenie do spotkania przedstawicieli potencjalnych partneréw wspélpracy:
przedsigbiorstw regionu pomorskiego, szkot zawodowych, instytucji otoczenia
biznesu oraz samorzgdu wojewddztwa pomorskiego jako animatora i patrona
regionalnych procesow spoteczno-gospodarczych”. Celem spotkania miafo by¢
wlaczenie si¢ pracodawcdw w proces ksztalcenia zawodowego, w tym udzial
w opracowaniu szkolnych programéw nauczania oraz udzial w przeprow-
adzaniu egzaminéw zawodowych; podniesienie na wyzszy poziom jakosci
ksztalcenia zawodowego bez wzgledu na wahania koniunktury gospodar-
czej; uruchomienie procesu wzajemnego otwierania si¢ przedsiebiorstw,
szkol zawodowych, instytucji otoczenia biznesu na wzajemne potrzeby jako
sposobu budowania przewagi konkurencyjnej na rynku oraz wykorzystania
i rozwoju wlasnego potencjatu.

Z takiej wspolpracy korzysci moga plynac¢ dla wszystkich stron. Praco-
dawcy zyskaja w ten sposdb wplyw na procesy ksztalcenia w zawodach dla
rynku pracy, na cele i tresci programoéw nauczania w szkotach zawodowych
oraz beda mogli bra¢ udziat w egzaminach zawodowych. Otrzymaja ponad-
to uproszczenie procedur, umozliwiajacych szersza wspdtprace ze szkotami
zawodowymi, a takze latwiejszy dostep do finansowania przedsiewzie¢
gospodarczych i rozwojowych. Szkoly natomiast poznajg funkcjonowanie
przedsiebiorstw, oczekiwania pracodawcow i warunki pracy, zyskajg tez
mozliwo$¢ transferu nowych technologii, uwzgledniajacego wymagania rynku
pracy (postepu technicznego i technologicznego). Dzieki temu beda mogly
unowoczes$nic¢ swoja baze techniczng i dydaktyczng, podnosi¢ kwalifikacje
kadry oraz wprowadza¢ innowacyjny proces ksztalcenia zawodowego, czy-
li szkolenia dla uczniéw w systemie pozaszkolnym potwierdzane dokumenta-
mi przedsigbiorstw. Takze dla instytucji z otoczenia biznesu podobne spot-
kania stanowi¢ bedg inspiracje do okreslania kierunkéw rozwoju potencjatu
i mozliwo$ci ustugowych, a samorzad wojewddztwa bedzie mogt tatwiej
monitorowa¢ procesy rozwojowe w gospodarce regionalnej, dostrzega¢ im-
pulsy wzrostu, a takze uzyska¢ wyzszg efektywno$¢ ksztalcenia, wyrazajaca
sie stosunkiem realizacji celow i tresci ksztalcenia do nakladéw finansowych
samorzadows'.

Podczas trwania warsztatow i na konferencji prasowej Minister Edukacji
Narodowej Katarzyna Hall zapowiedziala zasadnicze zmiany w podejsciu
do systemu edukacji mlodziezy, co znalazlo wyraz w nowej ustawie, majacej

' Por. strong internetowa Pracodawcéw Pomorza: pracodawcypomorza.pl/

obszary-dzialalnosci/nagrody-i-odznaki.
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uregulowaé nierozwigzane dotad kwestie zwigzane ze szkolnictwem za-
wodowym. Pewnym problemem jest finansowanie tego rodzaju systemu
edukacji, cho¢ zapewne takze pracodawcy zgodzg si¢ partycypowac w ko-
sztach szkolen swych pracownikow, zamiast ich zwalnia¢ i przyjmowac
na ich miejsce mlodych ludzi bardziej wyksztalconych, ale bez dostatec-
znej praktyki zawodowej. Pozytywna oceng warsztatéw Zarzad Pracodaw-
céw Pomorza wyrazil w protokole z cytowanego posiedzenia z 7 lutego
2011 roku, w ktérym to dokumencie stwierdzil: ,, W trzech zespotach roboc-
zych wypracowano konkretne propozycje zmian, majgcych zmniejszyc koszty
pracy przedsigbiorstw oraz umozliwic¢ finansowanie szkolen dla pracownikow.
Powotano zespét roboczy pod kierunkiem Wojciecha Szczepariskiego, ktory
przygotowatl odpowiednie wystgpienia w tej sprawie do Ministerstwa Edu-
kacji Narodowej i Ministerstwa Finansow”®*. Wojciech Szczepanski, bedacy
kierownikiem Warsztatéw Szkolnych Panstwowych Szkét Budownictwa
w Gdansku, zarazem Przewodniczacym Sekcji Edukacji i Szkolnictwa Za-
wodowego Pracodawcéw Pomorza, jest takze ekspertem Departamentu
Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego MEN, ma wigc wiedz¢ na temat
wspolpracy z pracodawcami w calej Polsce i wie, ze nie wszedzie przedsta-
wia sie ona nalezycie.

Nowa siedziba

- Od poczatku funkcjonowania Gdanskiego Zwigzku Pracodawcéw
najwigkszym problemem byt brak wlasnej siedziby - wyjasnia Zbigniew
Canowiecki. - Do tej pory zwiazek wynajmowal pomieszczenia biurowe
od innych organizacji w Gdansku, takich jak TNOIK, Izba Rzemiesl-
nicza Malych i Srednich Przedsiebiorstw, czy Gdanski Klub Biznesu.
Brakowalo miejsca na organizacje spotkan sekcji, konferencji, debat.
Z roku na rok wzrastata liczba naszych cztonkéw i Zwigzek potrzebowat
wiekszych mozliwos$ci lokalowych do prowadzenia swojej dziatalnos¢
statutowe;j.

W zwigzku z tym krétko po wyborze nowych wtadz organizacji 10 sierp-
nia 2010 roku Zarzad GZP podjal uchwale numer 23, w ktérej postanowit
»zwrocic¢ si¢ do Urzedu Miasta Gdariska z wnioskiem o przekazanie Zwigz-
kowi budynku niezbednego do realizacji celow statutowych organizacji’.

2 Protokét nr 2 z posiedzenia Zarzagdu Pracodawcéw Pomorza z 7.02.2011 r.;
archiwum Pracodawcéw Pomorza.
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Do prowadzenia negocjacji z wtadzami miasta, dotyczagcymi warunkow
przekazania budynku oraz ponoszenia kosztéw jego dzierzawy, Zarzad upo-
waznit Przewodniczacego Zbigniewa Canowieckiego®. Po kilkumiesigcz-
nych poszukiwaniach, podczas Zgromadzenia Ogoélnego 25 listopada 2010
roku Zbigniew Canowiecki poinformowat zebranych, ze prezydent Gdan-
ska Pawel Adamowicz podjat decyzje¢ o przyznaniu na siedzibe zwigzku
- na okres dwudziestopigcioletniej dzierzawy na specjalnych zasadach - bu-
dynku we Wrzeszczu przy alei Zwyciestwa 24. Jest to budynek usytuowany
u wylotu ulicy Piramowicza, tuz obok konsulatu chinskiego. Warunkiem
ze strony wladz miasta bylo wykonanie na koszt Organizacji kapitalnego
remontu. Jak si¢ pdzniej okazalo, obiekt wymagal gruntownej rewitalizacji.
Przyjeto, ze koszty zwiazane z adaptacja budynku pod siedzibe organizacji
mialy by¢ pokryte ze zgromadzonych $rodkéw finansowych pozyskanych
na ten cel od czlonkdéw oraz z dzialalno$ci gospodarczej organizacji (na przy-
ktad $wiadczonych ustug promocyjno-reklamowych) i sponsoréw. Ustalono
rozpoczecie prac remontowych na drugi kwartat 2011 roku. De facto prace
rozpoczgto na poczatku czerwca tegoz roku.

Sprawa adaptacji budynku przy alei Zwycigstwa 24 we Wrzeszczu na sie-
dzibe Pracodawcéw Pomorza byla regularnie omawiana na comiesigcznych
posiedzeniach Zarzadu. 9 maja 2011 roku poinformowano czlonkéw tego
gremium, Ze 12 maja podpisany zostanie akt notarialny przejecia budynku.
Zarzad podjal jednoglos$nie uchwate numer 28, w ktorej do ztozenia pod-
piséw w imieniu organizacji upowaznit Prezesa Zbigniewa Canowieckiego
i Wiceprezesa Zbigniewa Borkowskiego. Wedlug uzgodnien, budynek ma-
jacy powierzchnie uzytkowa 463 metrow kwadratowych, zostanie prze-
kazany Pracodawcom Pomorza na dwadziescia pig¢ lat z obnizong oplata
z tytutu wynegocjowanych uzgodnien oraz z naleznym podatkiem od nie-
ruchomodci, przy czym organizacja bedzie miata mozliwos$¢ podnajmowa-
nia pomieszczen w budynku innym uzytkownikom. Zbigniew Canowiecki
poinformowal tez Zarzad, ze prace przygotowawcze zwigzane z rewitalizacja
budynku przebiegaja zgodnie z planem. Jednocze$nie rozpoczgto rozmowy
z wykonawcami robét adaptacyjnych. ,,Po raz pierwszy w ponad dwudzie-
stoletniej historii dziatalnosci naszej organizacji — napisano w Sprawozdaniu
z dziatalnosci zarzgdu za okres od 16.04.2010 do 14.09.2011 - mamy wlasng
siedzibe, w ktorej odbywac sig bedg spotkania sekcji branzowych, szkolenia
i spotkania integracyjne”**.

8 Uchwala nr 23/2010 Zarzadu Gdanskiego Zwigzku Pracodawcdw z dnia
10.08.2010 r.; archiwum Pracodawcy Pomorza.

¢ Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzagdu Pracodawcéw Pomorza za okres
od 16.04.2010 do 14.09.2011, s. 5; archiwum Pracodawcéw Pomorza.



Siedziba Pracodawcéw Pomorza przed remontem Strop wymagat czesciowej wymiany

Whnetrza budynku na poczatku remontu Gruntowny remont podtdg



92 Pracodawcy Pomorza

7-.. Ih-" ]

Prezydent Gdariska Pawet Adamowicz z wizytg w remontowanej siedzibie

Szczegodly o remoncie i rewitalizacji odrestaurowanej siedziby organiza-
cji przekazuje Zbigniew Canowiecki:

- Zmiana wizerunku i statutu Zwigzku wynikatla z zadan, jakie sobie
postawili$my. Jednym z tych elementéw, umozliwiajacych realizacje tych
postanowien, byla siedziba Pracodawcow Pomorza. Uznali$émy, Ze nasza
organizacja, ktdra zaktada tak ambitne cele i chce by¢ organizacjg aktywna,
reagujacg na problemy naszego srodowiska, musi mie¢ tez warunki
do swej dzialalnosci: zeby spotykac sig, organizowa¢ konferencje, semi-
naria, Zeby sekcje mialy pomieszczenia do spotkan, bo do takich zadan nie
wystarczaly juz dwa niewielkie pokoiki, jakie dotychczas wynajmowali$my.
Zwrdcilismy si¢ do wtadz Gdanska, od ktorych otrzymalismy do remontu
obecny budynek. Jestesmy z niego bardzo dumni, poniewaz kompleksowg
rewitalizacje tego bardzo zniszczonego i zrujnowanego zabytkowego
obiektu przeprowadzili§my wylacznie sitami przedsiebiorcéw. Dzis to jest
nasza duma, poniewaz w budynku nie ma ani jednej zlotéwki, pochodzacej
z dotacji unijnych, panstwowych czy samorzadowych. Koszty remontu
pokrylismy dochodami z dzialalnosci organizacji oraz dobrowolnymi
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gdanszczanin, ktéry dorobit si¢ majatku na handlu i miedzynarodowej
spedycji, a wigc dzialalnosci zwigzanej z morzem, z portem.

Nastepnie Zbigniew Canowiecki przybliza historie prac remontowych

budynku, ktére okazaly sie by¢ nie lada wyzwaniem:

- MusieliSmy wymieni¢ wszystkie instalacje wewnetrzne, to jest:
wodno-kanalizacyjna, elektryczng oraz dolozyc¢ te, ktore sa wspodtczes-
nie potrzebne, a ktérych tu nigdy nie byto: komputerowe, przeciwpo-
zarowe, alarmowe. Konieczny byt nowy wezet cieplny. Dach przeciekal,
na tynkach wewnetrznych byly zacieki i grzyb w czesci pomieszczen.
Konieczny byt remont dachu i wymiana dachéwki. Stropy réwniez wy-
magaly naprawy. Wszystkie tynki wewnetrzne byty do skucia. Niezbedna
byta wymiana przegnitych podlég. Czekal nas réwniez peten remont
stolarki okiennej i drzwiowej, ktére zachowaly si¢ czeSciowo. Zostaty
jednak z pietyzmem odnowione. Bardzo nam zalezalo, aby nie tylko
przywrdci¢ dobry stan techniczny budynku, ale i cho¢by w czesci od-
tworzy¢ dawny styl wnetrz. Dlatego rozpoczeliSmy wspdtprace z Aka-
demig Sztuk Pieknych. Niestety, wszystko trzeba bylo robi¢ praktycznie
od zera: gruntownie wyremontowac¢ schody, zamontowac¢ nowe boazerie,
odtworzy¢ sztukaterie, w holach polozy¢ posadzki granitowe, a w po-
zostatych pomieszczeniach parkiety. Przez srodek niewielkiego ogrodu
biegla napowietrzna sie¢ cieplownicza. Dopiero na nasza prosbe GPEC
schowal jg pod ziemie¢. Tynki zewnetrzne odpadly po dotknigciu, wiec
musieliémy potozy¢ nowe. Na wigkszosci dziatki przywrdécilismy zabyt-
kowy bruk - reszte przeznaczyliSmy na stylowg zielen. Zamowilismy
recznie kute ogrodzenie, ktore swoim wygladem nawiazuje do tego typu
budynkdéw historycznych. Gléwng czg$¢ budynku, czyli wysoki parter,
zamierzaliémy zaadaptowa¢ na sal¢ konferencyjna, mieszczaca prze-
szlo sze§¢dziesigt miejsc siedzgcych, a ktdra jest w pelni wyposazona
w technologie potrzebne do organizacji spotkan. Obok zaplanowalismy
tak zwang salke klubows, potaczong rozsuwanymi drzwiami z salkg kon-
ferencyjng. Do kompletu udato nam si¢ wykorzysta¢ zimowy ogréd bu-
dynku, ktéry pelni teraz role chociazby sali spotkan sekcji branzowych
organizacji. Uzyskali§my duzo powierzchni uzytkowej, dzieki zaadapto-
waniu pomieszczen piwnicznych, petniacych role administracyjno-tech-
niczna, tj. sali szkoleniowej, magazynu, serwerowni, wezla cieplnego.

Po niespelna szesciu miesigcach prac rewitalizacyjnych budynku 20 grud-

wplatami i sktadkami naszych cztonkéw. Nie tylko wiec temu budynkowi nia 2011 roku w nowej siedzibie odbyto sie spotkanie wigilijno-noworoczne
przywrocilismy dawne funkgje, ale réwniez przywrocilismy mu charakter Pracodawcéw Pomorza z udziatem arcybiskupa Tadeusza Goclowskiego
willi rezydencjalnej z poczatkéow XX wieku. Jej wlascicielem byl bogaty oraz prezydenta Gdanska Pawla Adamowicza.



Tak budynek wyglada dzis. Adaptacja i remont zostaty sfinansowane wytgcznie Sala posiedzen Zarzagdu
przez cztonkow organizacji

¢

Gabinet po remoncie Salka konferencyjna w nowej siedzibie Pracodawcéw Pomorza
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Na posiedzeniu Zarzadu na poczatku 2012 roku Zbigniew Canowiecki
przedstawil koncowy stan prac przy rewitalizacji nowej siedziby, informu-
jac zgromadzonych, ze prace remontowe zostang do konca lutego ukon-
czone w stopniu umozliwiajagcym zorganizowanie uroczystosci oficjalnego
otwarcia, ktora zaplanowano na 2 marca biezacego roku. Prezes przedstawit
koszty remontu, zrédta finansowania oraz dziatania, jakie zostaly podjete
celem pozyskania przez organizacje srodkow finansowych na rewitaliza-
cje budynku®. Miesigce miedzy czerwcem 2011 roku a marcem 2012 roku
wypelnione byly praca, ktérej rozmiaréw nikt na poczatku nie moégt prze-
widzie¢. Anna Morawska i Andrzej Roézalski z Architektonicznej Pracowni
Projektowej AMG System czuwali nad calo$cig prac projektowych:

— Niestety, nie zachowala si¢ Zadna dokumentacja - ani architekto-
niczna, ani ikonograficzna - méwi Andrzej Rozalski. — Przypadkiem po-
znalismy date budowy: 1915 rok - dzigki dwom deskom sygnowanym
przez stolarza z Cztuchowa, ktéry pieknym gotykiem wypisal swe dane
i rok. Dlatego naszym pierwszym dzialaniem bylo wykonanie szczego-
fowej inwentaryzacji budynku.

- Zaczelismy szukac §ladow historii — dodaje Anna Morawska. — Od-
czytywali$my je ze $cian i architektonicznych szczegolow. Wiedzielismy
jednak, ze nie tworzymy muzeum, tylko nowoczesny obiekt, majacy pet-
ni¢ okreslone funkcje. Aranzacja wnetrz musiala by¢ taka, aby jak najdo-
ktadniej przywrdci¢ dawny uklad funkcjonalny, ale réwniez dostosowac
go do oczekiwan obecnego uzytkownika, czyli Pracodawcéw Pomorza.

- Obecna sala konferencyjna na parterze — kontynuuje Andrzej Ro-
zalski - to dawny salon pofaczony rozsuwanymi drzwiami z dawna
jadalnia, do ktorej znow przylegala kuchnia. Od strony bocznej byta
usytuowana dluga, zabudowana weranda, co$§ w rodzaju ogrodu zi-
mowego — naturalne uzupelnienie salonu. Obecnie te trzy sale tworza
kompleks konferencyjno-biurowy z zapleczem kuchennym i toaletami.
O dziwo, zachowaly sie oryginalne rozsuwane drzwi z czaséw wznosze-
nia budynku, nie liczac szyb, ktdre w nich wyttuczono z komunistyczng
pracowitoscig. Na wzor tamtych mozna bylo wykona¢ brakujace drzwi,
a ozdobne szyby zaprojektowaly studentki Akademii Sztuk Pigknych
w ramach swoich praktyk®.

— Zaczalem od zwiedzenia dachu - wspomina Mieczystaw Smerdel
z firmy KOMPLEX Lucyna Smerdel z Zukowa, ktora to dokonata remontu

% Protokdt nr 2 z posiedzenia Zarzadu Pracodawcéw Pomorza; dz.cyt., archi-
wum Pracodawcéw Pomorza.

% Express Biznesu nr 14, dodatek specjalny Pracodawcy Pomorza: Wielkie
otwarcie siedziby Pracodawcéw Pomorza, s. V.
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calego dachu. - Zobaczylem dach jak sito, z jednej strony widniata wielka
dziura bez dachéwek. Wichura je zerwata i tak zostalo. Podczas deszczu
woda lala si¢ przez wszystkie kondygnacje. Krokwie byty w do$¢ dobrym
stanie. To na pewno nie bylo stuletnie drewno. Dach byl remontowany
duzo pézniej. Dachéwka, typowa karpidwka, tez nie pochodzita z po-
czatku XX wieku. Krokwie w wigkszosci zostawili§my, wymienili$my
taty i dachowke. Na taka, jak byta, czyli karpiowke®.

— Wnetrze byto wyprute ze wszystkiego — opowiada Janusz Sobczyk,
spoleczny konsultant do spraw konserwatorskich. — Udalo si¢ znalez¢
tylko jeden autentyczny element balustrady. Przekazalismy go do pra-
cowni rzezbiarskiej Piotra Kazimierczaka (powszechnie znanego tworcy
stylizowanych gdanskich mebli i zamku w Lapalicach), a on wykonat kil-
kadziesigt identycznych elementéw. Dzieki temu mamy nie tylko stylizo-
wana klatke schodowa, ale i boazerie, nawigzujace do gdanskiej secesji
przetomu XIX i XX wieku. Zachowala si¢ historyczna stolarka okienna
i niektore drzwi, na przyktad wejsciowe, rozsuwane w sali konferencyjnej,
wyjécia na balkony i taras. Byly strasznie zdezelowane, bo nikt nie dbat
o nie, ale wykonane z twardego drewna, wigc mozna byto je uratowac®.

Na firme Ustugi Remontowo-Budowlane spadly najbardziej ucigzliwe

prace, o czym wspomina wladciciel firmy, Maciej Pastwa:

- Miedzy piwnicami, a parterem, trzeba bylo polozy¢ caly nowy
strop, inne — wymienic¢ cze$ciowo. Na deskach podtogowych, na wylew-
kach polozylismy parkiet, niestety, tak uszkodzony, poprzybijany gwoz-
dziami, Ze byl nie do odzysku. W konsekwencji zostaty polozone nowe
parkiety. Przyziemie bylo koszmarem. Trudno to nazwa¢ zawilgoce-
niem, bo to bylo bagno. Budynek trzeba byto osuszy¢, wykonac izolacje
pionowa i pozioma. Piwnice byly szlamowate i namokle, ze suszylismy
je przez dwa miesigce letnich wakacji. Wszystkie posadzki trzeba byto
sku¢. Wokot budowli zalozylismy drenaz opaskowy z podlaczeniem
do deszczéwki. Musielismy usung¢ pien i korzenie drzewa, ktdre zaczeto
wprowadza¢ sie do budynku®.

Jedng z kilkunastu firm, ktére braly udzial w renowacji siedziby, byty

Elewacje S.A. Prezes Zarzadu Julian Zielinski przybliza nam szczegoly:

- Z poczatku wydawalo sie, Ze pracy bedzie niewiele. Ale kiedy
wszedtem na postawione rusztowania, to zlapalem si¢ za glowe. Okazalo
sie, ze wszystkie tynki trzeba po prostu sku¢ i polozy¢ od nowa. W tym

67 Tamze, s. VIL
6  Tamze, s. VIII.
®  Tamze, s. XI.
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momencie zakres prac zrobil si¢ duzo, duzo wigkszy i praktycznie trzeba
bylo wymieni¢ calg elewacje, tak by zostala ona zaakceptowana przez
projektanta i konserwatora zabytkéw. To nie byly tynki modyfikowane,
takie jak stosuje si¢ obecnie na wspdtczesnych budynkach. Te, jakie tu
zastosowalis$my, byly to tynki cementowo-wapienne, ktdre rzadko si¢
juz ktadzie, natomiast byty one powszechnie uzywane w czasach, kiedy
wille budowano - na poczatku XX wieku. Byly to tynki w pelni nat-
uralne i recznie kladzione przez tynkarzy, ktorzy ,,mieli fach w rece’,
czyli potrafili to dobrze zrobi¢. Sam kolor z6ity stosownie do otocze-
nia dobrany byt przez projektanta w porozumieniu z konserwatorem.
Przy remoncie pracowala cala grupa fachowcéw: murarzy, tynkarzy,
blacharzy, przy czym nie wszyscy mogli by¢ jednocze$nie zatrudnieni,
poniewaz swoje prace wykonywali takze fachowcy z innych firm. Trzeba
wiec bylo tak zorganizowa¢ harmonogram roboét, by sobie nawzajem nie
przeszkadza¢ i by nikt nie miat przestojow. Lacznie jednak ze dwa miesiace
musieli$my sprawnie wykonywac swoje prace, by zdazy¢ z terminami,
ktore mieliémy narzucone przez harmonogram budowy. My konczylismy
swoje roboty na poczatku grudnia 2011 roku, a juz w koncu grudnia
odbylo si¢ nieoficjalne otwarcie siedziby. Remont willi byt dla naszej
ekipy zadaniem specjalnym, poniewaz tego rodzaju prace rzadko si¢ juz
wykonuje ze wzgledu na nietypowo$¢ wymogéw. Nie przekraczaly one jed-
nak naszych mozliwosci, poniewaz w przeszlosci takze pracowalismy
przy podobnych obiektach. Nasza firma ma dlugie tradycje, si¢gajace
poczatkow lat pie¢dziesiatych ubieglego wieku, uczestniczyla rowniez
w odbudowie gdanskiej Starowki.

W remoncie brali udzial takze uczniowie z Panistwowych Szkét Budown-
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do czasu odbywaly si¢ nadzory osdb, majacych uprawnienia budowlane.
Przy remoncie siedziby pracowaly grupy uczniéw w réznych zawodach
ksztalconych w szkole, na przyklad technolog robét wykonczeniowych
w budownictwie, zawdd szeroko profilowy (to jest dotychczasowa nazwa
zawodu z klasyfikacji zawodow szkolnych), a takze stolarz czy technik
budownictwa, majacy w podstawie programowej elementy ksztalcenia
zwigzane ze stolarstwem. Wykonawstwo lezalo w naszej gestii non
profit. Koszt materialéw (nowych technologii) byt w gestii zlecenio-
dawcy. Pelny zakres wykonawstwa obejmowal produkcje elementow
i gotowych wyrobéw oraz montaz na miejscu wraz z wykonczeniem.
Zadna z prac nie przekraczata mozliwosci uczniéw — nad nimi czu-
wali doskonali fachowcy, nauczyciele - mistrzowie stolarstwa. Farby
uzywane do malowania zmuszaly nas do stosowania reziméw narzuco-
nych przez producenta, by w efekcie koncowym uzyska¢ wyglad wyrobu
z tego okresu. Prace ulatwili nam producenci urzadzen natryskowych:
firma Graco, ktéra przekazala nam urzadzenia oraz Akademia Technik
Malarskich z Wroctawia, bo ta pomagata nam w doborze materiatow
i fachowych radach. Dzielem naszych zespoléw jest zabudowa wysok-
iej boazerii w pomieszczeniu klubowym, zwanym gabinetem w stylu
angielskim, i zabudowy niskiej boazerii mi¢dzy innymi w sali konfer-
encyjnej. We wspolpracy z wlascicielem pracowni rzezbiarskiej odtwor-
zone zostaly plaskorzezby na elementach boazerii z jedynego fragmentu,
jaki pozostal, znajdujacej si¢ w przedsionku oraz pomieszczenia recep-
cji przy gléwnym wejsciu. Wszystkie elementy wystroju wnetrz, w tym
modwnica, szafy, specjalnej konstrukgji tak zwana dluga lada w recepcji
czy inne niezbedne elementy wyposazenia, to takze wykonanie zaré6wno
studentow, jak i ucznidw, ktore musiaty nawigzywac do stylistyki sztuki

ictwa, przysposabiajacy si¢ do zawodéw budowlanych. Wojciech Szczepanski,
kierownik warsztatéw szkolnych, Przewodniczacy Sekcji Edukacji i Coa-
chingu Pracodawcéw Pomorza, jest dumny z dzieta podopiecznych:

zabudowy z poczatku XX wieku. Zupelnie nietypowa byla naprawa mech-
anizmow starych oku¢ w gdanskich szafach, znajdujacych sie w gabine-
cie prezesa i gabinecie przyleglym. Takich juz dawno si¢ nie produkuje,

- Remont rozpoczelismy od uzgodnien na linii projektant-wykonawca,
czyli miedzy Akademia Sztuk Pieknych, a nami: Warsztatami Panistwowych
Szkét Budownictwa w Gdansku. Studenci Wydziatu Architektury i Wzor-
nictwa, ktorzy projektowali cale elementy i detale wyposazenia, byli zad-
owoleni, poniewaz widzieli cel swej pracy, Ze nie zostanie ona odlozona
na polki. Nasi uczniowie wykonywali prace zgodnie z projektem, a stu-
denci prowadzili wyrywkowa kontrole ,,nadzoru projektanta’, aby bylo
zgodne z ich koncepcja. W trakcie produkcji elementéw i gotowych
wyrobow studenci czgsto obserwowali proces produkeji, wykonujac
zdjecia niezbedne w koncowej pracy dyplomowej. Uczniowie naby-
wali umiejetnosci, jak nalezy wspotpracowac z projektantem. Od czasu

wigc trzeba je byto zdemontowa¢ i naprawiaé. Promocja szkoly przez
uzytkownikoéw siedziby Pracodawcédw Pomorza, wlodarzy miasta i wojew-
6dztwa jest dla niej nieoceniona.



6. ROK 2011.
Praca u podstaw

Pracodawcy Pomorza, dazac do integracji z innymi organizacjami gospo-
darczymi, od wielu lat wspdlnie z Regionalng Izbg Gospodarcza Pomorza
oraz Pomorskg Izbg Rzemie$lnicza Matych i Srednich Przedsiebiorstw or-
ganizuja tak zwang Noworoczng Lampke Szampana. 11 stycznia 2011 roku
wszystkie trzy organizacje w gdanskim Dworze Artusa podsumowaty rok
2010 i przywitaly Nowy Rok. Wérdd gosci byli m.in. Wojewoda Pomorski
Roman Zaborowski, Wicemarszalek Wojewodztwa Pomorskiego Wiestaw
Byczkowski, Prezydent Gdanska Pawetl Adamowicz, Przewodniczacy Rady
Miasta Gdanska Bogdan Oleszek oraz Prezydent Stupska Maciej Kobylinski.
Rok 2010 zostal oceniony dosy¢ pozytywnie, gdyz biorac pod uwage szalejacy
na $wiecie kryzys gospodarczy, pomorskie firmy zakonczyty rok w dobrej
kondycji. Mimo to, w Nowy Rok przedsigbiorcy weszli z niepokojem i obawg
zaréwno o swoje przedsiebiorstwa, jak i przyszlos¢ gospodarcza Polski.

- Wydarzenia roku 2010 mamy juz za sobg, a przed nami przyszios¢ -
zwrocil sie do zebranych wicemarszalek wojewddztwa pomorskiego Wie-
staw Byczkowski. — Rok 2011 zapowiada si¢ calkiem dobrze, w kazdym
razie z naszej perspektywy. Juz ponad 4 miliardy zlotych przeznaczyli-
$my z dostgpnych nam programéw unijnych na rozwéj wojewoddztwa
pomorskiego, kolejne finansowe zadania s3 przed nami. Otrzymamy
réwniez tak zwang krajowg rezerwe wykonania, czyli kilkadziesigt mi-
lionéw euro na dalszy rozwdj wojewodztwa pomorskiego, co takze be-
dzie mialo wptyw na rozwoj przedsiebiorczosci.

Zbigniew Borkowski, Wiceprezes Pracodawcéw Pomorza i Prezes Za-
rzadu Infracorr Sp. z o.0., méwit o istotniej roli organizacji zrzeszajacej
przedsiebiorcow:
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— Takie struktury sg niezbedne, zeby pracodawcy i przedsiebiorcy
mogli tworzy¢ rzeczywisto$¢ gospodarcza, ktéra na co dzien ksztaltuja
politycy. Na Pomorzu mamy szczgscie, ze Pracodawcy Pomorza sg do-
strzegani przez wladze panstwowe i samorzadowe. Istniejg wiec szanse
realnie wplywac na politykow, a przez nich na ksztalt realizowanej w wo-
jewodztwie polityki gospodarczej. Wazna jest tutaj jedno$¢ wérdd praco-
dawcdw, organizowanie si¢ w silnej organizacji, bo wtedy mamy wigkszy
wplyw na polityke. Nie bez znaczenia jest w tym przypadku pozycja sil-
nego lidera i organizacja Pracodawcéw Pomorza, bedaca lokomotywa
dziatan przedsigbiorcéw na Pomorzu.

Z kolei Wojewoda Pomorski Roman Zaborowski podkreslat aktywizacje

Pomorzan w prowadzeniu wlasnej dziatalnosci gospodarczej oraz role, jaka
lokalni przedsigbiorcy petnig w rozwoju gospodarczym regionu:

— Aby pokazac¢ skale rozwoju pomorskiej przedsigbiorczosci, powiem
tylko, Ze z koficem roku w naszym wojewodztwie dziatalo az 259 tysiecy
podmiotéw gospodarczych. Sama liczba moze duzo nie méwi, ale jezeli
powiem, Ze jest to wzrost o 4,6 procenta w stosunku do roku ubiegtego,
to w czasach rzekomego kryzysu powinno robi¢ to wrazenie. Mamy
mieszane uczucia odnosnie do 2011 roku. Optymisci twierdzg, ze czeka
nas kontynuacja dobrego trendu z drugiej polowy 2010 roku, ale duza
cze$¢ przedsiebiorcow jest sceptyczna. Mowi si¢ o reformie OFE, ogra-
niczeniu programu rozwoju drdg i autostrad, sprzedazy strategicznych
firm panstwowych, podwyzszeniu stawek VAT — wszystko to, w opinii
czgsci przedsiebiorcéw, moze doprowadzi¢ do spowolnienia polskiej
gospodarki.

Sp. Grazyna Zielinska, Wiceprzewodniczgca GZP w latach 2003-2006,

byta Dyrektor Generalna Regionalnej Izby Gospodarczej Pomorza, tak opo-
wiadala o organizacji pracodawcow:

— Mysle, ze wspdlpraca organizacji, ktdre juz dzialaja w obszarze go-
spodarczym na Pomorzu, mogtaby przynies¢ dobre rezultaty, bo mo-
glyby one duzo nauczy¢ si¢ nawzajem. Tu widze duza otwartos¢ ze strony
pana Prezesa Zbigniewa Canowieckiego na tego rodzaju dzialania i tak
umowilismy sig, ze w momencie kiedy my bedziemy realizowali jakies
programy, czy projekty, Pracodawcy Pomorza takze bedg mogli w nich
uczestniczy¢. Mysle, ze to bardzo dobra plaszczyzna wspdtpracy przy
pozyskiwaniu funduszy. Drugg plaszczyzng jest udzial w przygotowa-
niu strategii rozwoju naszego regionu, ktory dla nas wszystkich jest klu-
czowym dokumentem. Widzg, ze ta wspolpraca nastepuje na réznych
plaszczyznach. Dla kazdej organizacji jest miejsce w regionie, bo kazda
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ma swoje cele i zadania, ktére nie kolidujg z innymi organizacjami. Prze-
miany Pracodawcéw Pomorza oceniam bardzo pozytywnie. Zmienita si¢
filozofia dzialania organizacji, co mnie cieszy, poniewaz nie ukrywam,
ze przychodzac do Gdanskiego Zwiazku Pracodawcéw, marzytam, by tak
on dziafal. Teraz to moje marzenie zaczelo si¢ realizowac juz beze mnie,
ale nasze organizacje moga w tej chwili znakomicie ze sobg wspotpraco-
wac. Mam nadzieje, ze kazda z nich liczy¢ bedzie po kilka tysigcy cztonkow
i bedziemy naprawde¢ mocng reprezentacja sSrodowiska przedsigbiorcow.

* % %

Podczas uroczystosci 11 stycznia 2011 roku po raz pierwszy pokazano
nowe logo Pracodawcow Pomorza, przedstawiajace stylizowanego Gryfa Po-
morskiego, a takze uroczyscie wreczono laureatom pierwsze nagrody Pra-
codawca Roku 2010 w ramach konkursu promujacego przedsigbiorczo$é
i rozwdj gospodarczy regionu, a w szczegdlnosci:

»— prezentacje i promowanie firm przyjaznych pracownikom, otoczeniu

oraz majgcych korzystny wplyw na rozwdj gospodarczy regionu,

- upowszechnianie dobrych praktyk i spolecznej odpowiedzialnosci w bi-

znesie,

- promowanie korzystnego i pozgdanego wizerunku pracodawcy,

- promowanie laureatéw konkursu poprzez ich rekomendacje do 0gol-

nopolskich nagrod i wyréznien”.

- Ta nagroda dedykowana jest firmom, ktore dbaja nie tylko o swéj
zewnetrzny wizerunek, ale wlasciwie ksztaltujg stosunki wewnatrz za-
kiadu oraz przestrzegaja zasad etyki oraz spolecznej odpowiedzialno-
$ci biznesu — wyjasnia Zbigniew Canowiecki. — Statuetka Pracodawca
Roku z zalozenia ma promowac¢ pewien wzdr pracodawcy, ktéry ma nie
tylko dobre wyniki ekonomiczne, ale réwniez jest wzorem w relacjach
z pracownikami i calym zewnetrznym otoczeniem; ktéry nie tylko ptaci
podatki, nie tylko na czas wyplaca pensje, ale rowniez dziala na rzecz
srodowiska, w jakim funkcjonuje, wspiera réznorodne dzialania regio-
nalne. Przedsiebiorca, dbajac o wyniki ekonomiczne swojej firmy, musi
dba¢ o warunki pracy na miare XXI wieku”.

Zgloszenia do konkursu mogli sktada¢ przedsigbiorcy, majacy swoja sie-
dzibe zarejestrowang na terenie wojewodztwa pomorskiego. Swoich kan-
dydatéw w formie rekomendacji mogly tez wskazywa¢ samorzady lokalne
oraz instytucje i organizacje wspodlpracujace z biznesem. Inauguracyjna

70 Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: pracodawcypomorza.pl/
obszary-dzialalnosci/nagrody-i-odznaki.
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edycja konkursu odbyla sie¢ pod honorowym patronatem Marszatka Woje-
wodztwa Pomorskiego Mieczystawa Struka oraz Wojewody Pomorskiego
Ryszarda Stachurskiego.

Laureatami Pomorskiego Pracodawcy Roku 2010 w jednej z trzech ka-

tegorii zostali:

- Kategoria do 50 pracownikow - spdtka Elewacje S.A., majgca ponad
sze$¢dziesigt lat doswiadczenia w sektorze budownictwa i dzialajaca
wowczas jako firma panstwowa pod nazwg Gdanskiego Przedsigbior-
stwa Robdt Montazowych. W okresie transformacji, po przeksztalce-
niach wlasnos$ciowych, stala si¢ spotkg akcyjng z udziatem kapitatu
prywatnego. Nagrode odebral prezes zarzadu Julian Zielinski.

- Kategoria od 50 do 250 pracownikéw — Gdanskie Inwestycje Ko-
munalne Sp. z 0.0. powolane przez gmine¢ Gdansk do przygotowa-
nia, organizacji i realizacji zadan inwestycyjnych zwigzanych z Euro
2012. W zdecydowanej wigkszosci zaplanowane inwestycje zostaty
wykonane, dzigki czemu organizacja najwigkszej na Pomorzu im-
prezy pilkarskiej zakonczyla si¢ sukcesem. Nagrode odebrat prezes
GIK Ryszard Trykosko.

- Kategoria powyzej 250 pracownikéw - Pomorska Spétka Gazow-
nictwa Sp. z o0.0., dystrybutor gazu i wlasciciel sieci gazowej w re-
gionie o wieloletnim do$wiadczeniu. Prezes Zarzadu Adam Kielak,
ktéry odebral nagrode, tak przedstawil swoja spotke: ,Nagroda ta jest
dla nas zobowigzaniem do dalszego inwestowania w rozwoj zawo-
dowy naszej kadry oraz w lokalne potrzeby spoteczenstwa. Jestesmy
przedsigbiorstwem o bogatych tradycjach, czerpigcym doswiadcze-
nie z ponad 150-letniej historii gazownictwa w Polsce™”!

b

11 kwietnia 2011 roku Zbigniew Canowiecki podpisal z Marszalkiem
Wojewodztwa Pomorskiego Mieczystawem Strukiem list intencyjny, wy-
razajacy wole wspolpracy przy realizacji w wojewodztwie pomorskim in-
nowacyjnego projektu systemowego Pomorskie — dobry kurs na edukacje.
Jego celem bylo systemowe wspieranie ucznidéw z terenu naszego regionu,
ktorzy mieli szczegdlne predyspozycje do nauki matematyki, fizyki i infor-
matyki. Projekt byl wspoélfinansowany ze $rodkéw Europejskiego Fundu-
szu Spolecznego oraz budzetu panstwa w ramach priorytetu IX Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki 2007-2013. Z inicjatywa podpisania tego listu
zwrocil sie Mieczystaw Struk, podkreslajac w specjalnym pismie skierowa-
nym do Prezesa Pracodawcow Pomorza, ze ,,ze wzgledu na fakt, iz Zaden

1 Tamze.
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projekt regionalny nie moze odnies¢ sukcesu bez wspotpracy réznych insty-
tucji, od samego poczgtku uznano za konieczne zaproszenie do wspotpracy
przedsigbiorcow i ich organizacje z terenu wojewddztwa pomorskiego”™. W po-
czatkowym etapie realizacji projektu zaplanowano wdrozenie w czesci po-
wiatoéw systemowych rozwigzan, dotyczacych opieki nad uczniem uzdol-
nionym, w kolejnym za$ upowszechnienie wynikéw tych dziatan na terenie
calego wojewddztwa. Pierwszym krokiem, ktdry pozwolil na zawigzanie
wspolpracy, a zarazem stal si¢ wyraznym sygnalem wagi, jaka na Pomorzu
przyktada si¢ do nowoczesnej edukacji, byto uroczyste podpisanie listu in-
tencyjnego z wybranymi instytucjami’.

30 kwietnia 2011 roku dotychczasowy Dyrektor Biura Jan Klapkowski,
a wczesniej przewodniczacy Gdanskiego Zwigzku Pracodawcow, bedacy
formalnie juz od ponad roku na emeryturze, przeszed! na stanowisko do-
radcy Prezesa Zarzadu. Jednoczes$nie wystosowal indywidualne pisma, za-
praszajace na doroczne spotkanie 14 maja w Szymbarku, podczas ktérego
postanowit podziekowa¢ przedstawicielom wladzy, pracodawcom i wspot-
pracownikom za wspoétprace i pomoc w dziataniu Zwigzku. 1 czerwca sta-
nowisko Dyrektora Biura Pracodawcéw Pomorza objal Tomasz Limon.

“ﬁxm;;‘_ﬂd J gﬁﬁr@

Pozegnanie Dyrektora Jana Klapkowskiego. Od lewej: Prezes Zbigniew
Canouwiecki, Jan Klapkowski i Prezes Danmaru Daniel Czapiewski

(20.04.2011)

72 Pismo marszalka wojewddztwa pomorskiego do prezesa Zarzadu Praco-
dawcéw Pomorza, doktora Zbigniewa Canowieckiego, Gdansk 11 kwietnia 2011;
archiwum Pracodawcow Pomorza.
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W konicu maja 2011 roku Pracodawcy Pomorza podpisali dwa wazne
dokumenty, dotyczace dzialalnosci gospodarczej: o wspolpracy z Kalinin-
gradzka Izbg Przemystowo-Handlowg oraz list intencyjny w sprawie powo-
lania Biura Regionalnego Wojewddztwa Pomorskiego w Pekinie. 20 maja
w Urzedzie Marszalkowskim w Gdansku odbyto si¢ spotkanie z przedsta-
wicielami Obwodu Kaliningradzkiego, na ktdre zaproszeni byli réwniez re-
prezentanci naszej Organizacji. Po tym spotkaniu w siedzibie Pracodawcéw
Pomorza Zbigniew Canowiecki i Zbigniew Borkowski oraz prezes Kalinin-
gradzkiej Izby Przemyslowo-Handlowej A.V. Zinovyev podpisali umowe
o wspolpracy. Strony uznaly w niej celowos¢ ,.silniejszej integracji oraz zblize-
nia srodowisk gospodarczych i naukowych miedzy wojewddztwem pomorskim
i obwodem kaliningradzkim, a takze okazanie wsparcia przedsigbiorstwom
kaliningradzkim i pomorskim, organizacjom i firmom obu regionéw w roz-
woju kontaktow handlowych””. Sygnatariusze umowy postanowili rozwijac
wspolprace i wspiera¢ rozwoj przedsiebiorczosci oraz wymienia¢ migdzy
sobg informacje o przepisach prawnych, regulujacych handel zagraniczny,
a takze o stanie i perspektywach rozwoju gospodarczego swego regionu.
Dalej — dokument méwi o udzielaniu wsparcia ,,w organizacji spotkan bi-
znesowych, w przeprowadzaniu seminariow, okrggtych stotéw, sympozjow,
konferencji i innych imprez w celu zapoznania potencjalnych partnerow z go-
spodarkq i gospodarczymi moZzliwosciami obu stron”’*. Strony zobowigzaly sie
ponadto przyczynia¢ do ,powstania sprzyjajgcych warunkéw dla przedsigbior-
cow podczas ich uczestniczenia w wystawach, jarmarkach i innych imprezach
reklamowo-informacyjnych, takze do wzmacniania oraz do budowy nowych
kontaktow handlowo-gospodarczych miedzy podmiotami stron, wspierania
ich procesoéw integracyjnych, zaktadania spétek akcyjnych, wspdlnych przed-
sigbiorstw i grup finansowo gospodarczych” W umowie porusza si¢ rowniez
kwesti¢ wspdlnego prowadzenia ustug marketingowych, w tym poznawa-
nia koniunktury rynku, popytu i cen na towary oraz wymiany informacji
na temat nierzetelnych partneréw i niewykonania przez nich zobowigzan,
plynacych z zawartych kontraktéw. W przypadkach spornych strony zobo-
wigzaly sie do rozstrzygania ich poprzez arbitraz, a takze do solidnej kon-
troli jako$ci i kompletu towaréw eksportowych oraz wymiany zawodowych
doswiadczen w zakresie ekspertyzy i certyfikacji produktow. Ponadto strony
wyrazily gotowo$¢ wspierania przygotowania i podwyzszania kwalifikacji
pracownikoéw, specjalistow i kierownikow kadr w dziedzinie gospodarki

7 Umowa o wspélpracy zawarta 20 maja 2011 r. pomiedzy Kaliningradzka
Izba Przemyslowo-Handlowa a Zarzadem Pracodawcéw Pomorza; archiwum Pra-
codawcéw Pomorza.

7 Tamze.
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oraz wspolpracy przy rozpatrywaniu spraw, dotyczacych otwierania w re-
gionach doméw handlowych, przedstawicielstw, centréw informacyjnych
czy innych struktur, stuzacych rozwojowi wspdtpracy biznesowej. Strony
podkreslity, ze wszystkie te cele chcg osiaga¢, kierujac si¢ ,,wzajemng ko-
rzyscig i dobrg wolg, zachowujgc przy tym zasady migdzynarodowych kon-
taktow oraz przestrzegajgc obowigzujgce akty prawne””.

Po podpisaniu umowy Pracodawcy Pomorza przystapili do przygoto-
wania kompleksowego programu, wdrazajacego postanowienia zawarte
w sygnowanym dokumencie. Jedng z branz, ktére chyba najszybciej sta-
raly si¢ wykorzysta¢ nowe szanse swej gospodarczej ekspansji, takze dzieki
zawartej umowie, byla branza budowlana. Potwierdza to Prezes Zarzadu
spolki Infracorr Zbigniew Borkowski, zarazem Wiceprezes Zarzadu Pra-
codawcow Pomorza:

— Firmy budowlane pierwsze dostrzegly mozliwo$¢ otwarcia si¢ i wej-
$cia w relacje z obwodem kaliningradzkim jako najblizszg zagranica.
Zorganizowali$my wigc dwie misje gospodarcze (w 2009 i 2011 roku)
do Kaliningradu, podpisujagc umowe z tamtejsza Izbag Gospodarcza
o wspolpracy. Bardzo sobie cenimy wsparcie naszych dziatan przez stuzbe
dyplomatyczna, zwlaszcza poprzez Konsula Swierczyniskiego z Konsulatu
RP w Kaliningradzie, ktory jest bardzo zaangazowany i aktywny w na-
szych staraniach nawigzania kontaktéw z firmami kaliningradzkimi.
Kaliningrad jest taki, jak Polska kilkanascie lat temu: staje si¢ wielkim
rynkiem budowlanym. Duze inwestycje infrastrukturalne dopiero si¢ za-
czynaja. Istnieje potrzeba modernizacji wielu doméw, ale w nowoczes-
nych technologiach. Gdyby powstaly warunki polityczne, aby zaistnie¢
na rynku kaliningradzkim, to osiagniety potencjal, zdobyta specjalizacja
i doskonalos¢, do jakiej doszlismy na Pomorzu przy realizacjach réznych
obiektoéw z zastosowaniem najnowszych technologii, mogtaby znalez¢
ciagg dalszy w Obwodzie Kaliningradzkim. To bedzie duza szansa dla
budownictwa w regionie. Kiedy zakoncza si¢ wielkie inwestycje infra-
strukturalne na gtéwnych magistralach Pomorza, kiedy poziom mozli-
wosci zakupu nowych budynkéw przez rynek deweloperski zmniejszy
sie, jest szansa, ze firmy wykonawcze beda mogly wyeksportowaé swéj
potencjal do Kaliningradu. Jest to duza szansa dla naszego wojewddz-
twa i jego potencjatu budowlanego.

Aby w pelni wykorzystywac dobre relacje z partnerami z obwodu kalinin-
gradzkiego, Zarzad organizacji powotal Marka Biatka z firmy NDI S.A. na sta-
nowisko pelnomocnika do spraw kontaktéw z Obwodem Kaliningradzkim.

7> Por. tamze.
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Natomiast Zdzistaw Stankowski objal stanowisko pelnomocnika do spraw
wspolpracy z rynkiem wschodnim.

Dokumentem podpisanym przez Pracodawcéw Pomorza nastepnego
dnia, to jest 21 maja 2011 roku, byl list intencyjny, wyrazajacy wole podjecia
wspolnych dziatan, zmierzajacych do utworzenia w Pekinie Biura Regional-
nego Wojewodztwa Pomorskiego. Sygnatariuszami listu z jednej strony byt
jego inicjator - Marszalek Wojewddztwa Pomorskiego Mieczystaw Struk,
a z drugiej — czternascie jednostek administracyjno-spotecznych, a wiec
miast: Gdanska, Gdyni, Sopotu i Stupska, Agencji Rozwoju Pomorza S.A.,
Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego Sp. z 0.0., Pomorskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. w Stupsku i Pomorskiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej oraz pie¢ organizacji o charakterze pracodawczym lub samo-
rzadu gospodarczego, a wigc Pracodawcy Pomorza, Gdanski Klub Biznesu,
Loza Gdanska Business Centre Club, Pomorska Izba Rzemieslnicza Matych
Srednich Przedsigbiorstw, Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza i Stupska
Izba Przemystowo-Handlowa. Sygnatariusze byli zgodni co do zasadnosci
zwigkszenia obecnosci wojewddztwa pomorskiego na terenie Chinskiej Re-
publiki Ludowej, poniewaz obserwuje si¢ tam coraz to wigkszg aktywnos¢
bardzo wielu panstw europejskich.

»Gléwnym celem dzialania Biura - czytamy w licie — bedzie aktywiza-
cja gospodarcza na terenie Pafistwa Srodka, w tym w szczegdlnodci two-
rzenie sprzyjajacych warunkow dla pomorskich podmiotéw gospodarczych
w rozwijaniu dzialalno$ci na rynku chinskim oraz pomoc w nawigzywaniu
wzajemnych kontaktéw i wspolpracy pomiedzy pomorskimi i chinskimi
podmiotami gospodarczymi, a takze poszukiwaniu inwestoréw dla pomor-
skich stref ekonomicznych i parkéw technologicznych. Biuro stuzy¢ bedzie
pomoca w pielegnowaniu i rozwijaniu juz istniejacych kontaktow sygnata-
riuszy, w tym z miastem Szanghaj, przede wszystkim jednak jego zadaniem
bedzie inicjowanie dzialan, majacych na celu tworzenie warunkéw dla no-
wych inicjatyw i przedsiewzie¢. Do zadan biura bedzie tez naleze¢ promo-
cja wojewddztwa pomorskiego na terenie Chin, jego waloréw turystycznych
i kulturalnych oraz potencjatu naukowo-badawczego. Majac na uwadze ko-
nieczno$¢ jak najszerszego wlaczenia w projekt waznych podmiotéw z terenu
Wojewddztwa Pomorskiego, a takze zapewnienie jak najefektywniejszego
wykorzystania dzialalno$ci biura, Sygnatariusze deklarujg w przyszlosci za-
interesowanie poszerzaniem sktadu partneréw, uczestniczacych w przedsig-
wzieciu, ze szczegdlnym uwzglednieniem instytucji, organizacji i inicjatyw,
stawiajacych sobie za cel rozwoj gospodarczy oraz podnoszenie atrakcyj-
nosci inwestycyjnej wojewddztwa pomorskiego. Sygnatariusze oswiadczaja,
ze ewentualne koszty, wynikajace z realizacji zamierzen wskazanych w ni-
niejszym liscie, znajdg swe odzwierciedlenie w oddzielnej zawartej przez
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nich umowie, dotyczacej powolania i funkcjonowania biura. Kazdorazowo
budzet przysztego biura bedzie odzwierciedleniem z jednej strony aspiracji
Sygnatariuszy, z drugiej - ich finansowych mozliwosci. Dla wspierania i re-
alizacji celéow wymienionych w niniejszym liscie powolana zostanie przez
Sygnatariuszy grupa robocza, celem opracowania ramowych warunkéw
zwigzanych z powolywaniem biura. Zwlaszcza istotne jest uzyskanie w tym
celu wymaganych prawem pozwolen, organizacja biura oraz dokonywania
biezacej ewaluacji bilansu finansowego i wymiernych korzysci zwigzanych
z jego funkcjonowaniem. Swoje rekomendacje, dotyczace koncepcji organi-
zacyjnej funkcjonowania biura, grupa robocza przedstawi Sygnatariuszom
do koncu sierpnia 2011 7

Kilka miesigcy pdzniej biuro zostalo powolane w Pekinie, ale z czterna-
stu sygnatariuszy, ktorzy podpisywali list intencyjny, pozostato tylko kilku,
wsrod nich Pracodawcy Pomorza - jedyna tego typu organizacja, ktora wia-
czyla si¢ we wspoétfinansowanie Biura Pomorskiego w Chinach.

Kolejng inicjatywa Pracodawcéw Pomorza byta Letnia Gala Biznesu,
podczas ktorej osoby szczegélnie zastuzone dla rozwoju gospodarczego

Charakterystyczne nagrody specjalne wreczane podczas
odbywajacej sie co dwa lata Letniej Gali Biznesu Pracodawcow
Pomorza. Od lewej, na pierwszym planie: Audacia Et Prudentia
(Odwaga i Roztropnosc), Dialogus Supra Omnia (Dialog Ponad
Wszystko) i Ventus Inter Vela (Wiatr w Zagle). W tle: dwie
nagrody specjalne Ztoty Oxer. Autorami statuetek sg artysci
plastycy: Bogdan Mirowski oraz Michel Lengrand

76 List intencyjny podpisany w dniu 21 maja 2011 r.; archiwum Pracodawcéw

Pomorza.
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kraju i wspierania przedsigbiorczo$ci miaty zosta¢ uhonorowane specjal-
nymi statuetkami. Pierwsza Letnia Gala Biznesu odbyla si¢ 10 czerwca 2011
roku na sopockim Hipodromie w trakcie Migdzynarodowych Zawodéw
w Skokach CSIO. W materiatach informacyjnych przygotowanych na im-
prez¢ Zbigniew Canowiecki pisze: ,,Europejskg tradycjg sq spotkania ludzi
biznesu podczas najbardziej prestizowych zawodow jezdzieckich. Sport ten
kojarzony jest z elegancjg, sukcesem i najwyzszg jakoscig, do czego i my -
przedsigbiorcy zawsze dgzymy. Zgodnie z tg tradycjg Pracodawcy Pomorza,
organizujgc Letnig Gale Biznesu na terenie sopockiego Hipodromu w trakcie
Migdzynarodowych Oficjalnych Zawodow w skokach CSIO, chcg podzigko-
wac wskazanym przez Kapitulg politykom, samorzgdowcom i przedstawicie-
lom instytucji, majgcym istotny wplyw na kondycje polskich przedsiebiorstw
oraz wspierajgcym rozwdj przedsigbiorczosci, wreczajgc specjalne nagrody
srodowiska gospodarczego”.

Kapitula, ktéra stanowi Zarzad Pracodawcéw Pomorza, postanowila
przyznaé w 2011 roku nagrody specjalne w kategoriach: instytucja, minister,
samorzadowiec. W jednym z wywiadéw Zbigniew Canowiecki powiedzial:

— Uznali$my, ze szkoda byloby nie wykorzysta¢ sopockich zawodéw
do promocji Trojmiasta, regionu i kraju. Ponadto przedsigbiorcy szu-
kaja nowych form nawigzywania dialogu z przedstawicielami réznego
rodzaju organizacji, uczelni wyzszych czy tez rzadowych lub samorza-
dowych instytucji nadzorczych i kontrolnych. Srodowisko gospodarcze
jest na co dzien bardzo krytyczne wobec rzadzacych i przy okazji takich
spotkan moze przedstawia¢ swoje oceny dzialan tych instytucji.

Na uroczystos¢ przybyli przedsigbiorcy, ministrowie, parlamentarzysci
z Marszalkiem Senatu Bogdanem Borusewiczem, postowie i europostowie,
przedstawiciele regionalnych wladz administracyjnych i samorzadowych
z Wojewoda Pomorskim Romanem Zaborowskim i czlonkiem Zarzadu
Wojewddztwa Pomorskiego Ryszardem Swilskim, prezydenci miast i sze-
fowie zaprzyjaznionych organizacji biznesowych.

A oto laureaci nagrod:

1. Audacia Et Prudentia (Odwaga i Roztropnos¢) dla Narodowego
Banku Polskiego za obrone wartosci polskiego pienigdza. Nagrode
odebral Prezes Narodowego Banku Polskiego, profesor Marek Belka,
a laudacje wyglosit profesor Witold Orlowski, cztonek Rady Gospo-
darczej przy premierze RP.

2. Dialogus Supra Omnia (Dialog ponad wszystko) za profesjonalizm
i wytrwalo$¢ w dialogu z réznymi $rodowiskami i grupami zawo-
dowymi otrzymal Minister Michat Boni, Przewodniczacy Komitetu
Stalego Rady Ministrow. Laudacje wyglosil profesor Leszek Starosta.
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3. Ventus Inter Vela (Wiatr w zagle) przyznano Pawlowi Adamowi-
czowi, Prezydentowi Miasta Gdanska, za konsekwencje i determinacje
w przygotowaniu i rozpoczeciu wielkiej modernizacji miasta. Lauda-
cje wygtlosil Janusz Reiter, byly ambasador RP w Niemczech i USA.

4. Nagrode Ztoty Oxer przyznano Grupie Lotos i Prezesowi Pawtowi
Olechnowiczowi za zakonczony sukcesem Program 10+. Nagrode
odebrat Prezes Pawel Olechnowicz. Laudacje¢ wyglosil poset Tade-
usz Aziewicz, Przewodniczacy Sejmowej Komisji Skarbu Panstwa.

5. Nagrode Zloty Oxer otrzymalo DCT Gdansk S.A. i dyrektor Bo-
ris Wenzel za budowe glebokowodnego terminalu kontenerowego
i dynamiczny wzrost przeladunkéw. Laudacje wyglosita pani Mini-
ster Anna Wypych-Namiotko, podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Infrastruktury.

Letnia Gala Biznesu
Pracodawcow Pomorza [/
odbyta sie w 2011 na sopockim
hipodromie w trakcie
Miedzynarodowych Zawodow
w Skokach CSIO (10.06.2011)

Minister Edukacji Narodowej
Katarzyna Hall, Minister Stawomir |
Nowak oraz Prezydent Sopotu
Jacek Karnowski podczas Letniej
Gali Biznesu 2011 (10.06.2011)

Profesor Marek Belka odebrat
nagrode Audacia Et Prudentia
(Odwaga i Roztropnosc)

dla Narodowego Banku Polskiego
za obrone wartosci polskiego
pienigdza (10.06.2011)
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Nagrode Dialogus Supra
Omnia (Dialog Ponad

Wszystko) za profesjonalizm

i wytrwatos¢ w dialogu z réznymi
srodowiskami i grupami
zawodowymi otrzymat Minister
Michat Boni, Przewodniczacy
Komitetu Statego Rady Ministrow
(10.06.2011)

Ventus Inter Vela (Wiatr

w Zagle) przyznano Pawtowi
Adamouwiczowi, Prezydentowi
Miasta Gdariska, za konsekwencje
i determinacje w przygotowaniu

i rozpoczeciu wielkiego programu
modernizacji miasta Gdariska
(10.06.2011)

Nagrode Ztoty Oxer przyznano
Grupie Lotos i Prezesowi Pawtowi
Olechnowiczowi za zakoriczony
sukcesem ,Program 10+"
(10.06.2011)

Ztoty Oxer otrzymuje Boris
Wenzel, Dyrektor DCT Gdarisk
S.A. za budowe gtebokowodnego
terminalu kontenerowego

i dynamiczny wzrost
przetadunkoéw (10.06.2011)

Na posiedzeniu zarzadu 4 lipca dokonano niezwykle pozytywnej oceny
Letniej Gali Biznesu. Z gali zostal przygotowany reportaz filmowy TVP oraz
zdjeciowy autorstwa Agencji Macieja Kosycarza. Do sponsoréw oraz do oséb
nagrodzonych zostal wystany pakiet, zawierajacy list z podzigkowaniem,
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a takze material o wydarzeniu (reportaz, zdjecia, folder, Magazyn Pomor-
ski, Express Biznesu). Dyrektor Biura poinformowal, ze przychody z or-
ganizacji wydarzenia zbilansowaly si¢ z wydatkami na nig poniesionymi.

* % %

Zmiany organizacyjne i wizerunkowe w organizacji pociagnely za soba
réwniez potrzebe dostosowania nowego systemu komunikowania si¢ oraz
przekazu informacji dla czlonkéw organizacji. Wykupiono domeng in-
ternetowa www.pracodawcypomorza.pl oraz stworzono wiosng 2011 roku
nowa strone organizacji. Podje¢to decyzje¢ o przekazywaniu czlonkom oraz
wspolpracujacym instytucjom i organizacjom biezacych informacji po-
przez cotygodniowy, bardziej rozbudowany newsletter Pracodawcéw Pomo-
rza. Wraz z dynamicznym rozwojem organizacji i podejmowaniem coraz
wigkszej iloéci inicjatyw pojawil si¢ problem efektywnego podziatu tresci
prezentowanych przez strone internetowsg i newsletter. W drugiej potowie
2011 roku zmodernizowano strong www i przystgpiono do zmiany systemu
przekazu informacji czlonkom organizacji.

Tomasz Limon, Dyrektor Zarzadzajacy Pracodawcéw Pomorza, wspo-
mina ten etap zmian organizacyjnych:

- Z naplywajacych do nas informacji wynikato, iz newsletter w for-
mie przesylanego zafgcznika pdf nie jest efektywna forma przekazu. Po-
nadto w momencie, gdy zaczeliSmy pracowa¢ w naszej obecnej siedzibie
na poczatku 2012 roku, lawinowo wzrosta liczba spotkan, szkolen, se-
minariéw organizowanych bezplatnie dla czlonkéw naszej organizacji.
Na poczatku roku 2012, wraz z od$wiezong strong internetows, stwo-
rzyliémy nowy newsletter, ktéry mozna czyta¢ juz z poziomu wiadomo-
$ci pocztowej, bez $ciagania i otwierania zalacznikéw. Uruchomilismy
takze system wiadomosci dedykowanych, ktére wykorzystujemy do za-
praszania naszych firm na spotkania, jakie odbywaja si¢ w organizacji.
Efektywne i szybkie informowanie firm zrzeszonych w Pracodawcach
Pomorza jest celem nadrzednym. Nie dysponujac profesjonalnymi na-
rzedziami wsparcia informatycznego, na co dzien zarzadzamy ponad
1100 adresami e-mailowymi, a liczba spotkan, odbywajacych si¢ w or-
ganizacji, to kilka w ciggu tygodnia, co daje sume¢ kilku tysiecy wysyla-
nych pojedynczych maili tygodniowo.

Kolejnym etapem usprawniania komunikacji byto wdrozenie wiosna
2014 roku systemu zapiséw na spotkania oraz przypominania o spotkaniu:

- W pewnym momencie dzialalno$ci doszlismy do momentu,
w ktérym nalezalo w sposéb szybki i efektywny zarzadza¢ zapisami na
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spotkania - kontynuuje dyrektor Tomasz Limon. - Zdarzaly si¢ takie sy-
tuacje, w ktérych otrzymywalismy maila z krétka informacja «potwier-
dzam udzial w spotkaniu», przy czym w ciggu najblizszych dni mielismy
okolo 5-7 spotkan i trudno byto jednoznacznie okredli¢, o jakie spotkanie
chodzilo nadawcy. Nowy system szybko i efektywnie przypisuje zgtasza-
jacych sie na spotkania, dajagc nam obraz, kiedy dana osoba si¢ zapisala,
jej podstawowe dane, numer telefonu kontaktowego. Dobe przed spot-
kaniem wysylamy do uczestnikéw wiadomos¢ sms z prosba o potwier-
dzenie uczestnictwa.

Strona www po raz kolejny ulegla zmianom w drugiej potowie 2013 roku,
przeobrazajac sie zgodnie z obecnymi trendami w zakresie projektowania
portali. Usprawnito to jeszcze bardziej przekaz informacji. Obecnie opra-
cowywany jest skuteczny system wideo transmisji z wydarzen organizowa-
nych w siedzibie Pracodawcéw Pomorza. W zalozeniach system powinien
by¢ dostepny dla kazdego z czlonkéw organizacji. Z poziomu przegladarki
internetowej bedzie mozna oglada¢ i stucha¢ w czasie rzeczywistym relacji
z wydarzenia, a w niektdrych sytuacjach bedzie mozliwe zadawanie pytan
uczestnikom.

— Nie wyobrazam sobie dobrze dzialajacej organizacji bez nowoczes-
nego systemu kontaktu z cztonkami organizacji — przyznaje Tomasz Li-
mon. - Organizowane u nas spotkania sg bardzo ciekawe, niektore wrecz
bardzo wazne i inspirujace, odbywaja sie kilka razy w tygodniu, lecz
trudno oczekiwag, iz przedsigbiorca z Bytowa czy Stupska przybedzie
na kazde z naszych spotkan, dlatego dazy¢ bedziemy do tego, aby nasi
czlonkowie mogli utrzymywac¢ z nami kontakt i uczestniczy¢ w spotka-
niach takze wirtualnie.

Pierwsze po okresie letnim posiedzenie Zarzadu 5 wrzesnia 2011 roku
zdominowaly przygotowania do zaplanowanego na 15 wrze$nia tego roku
Zgromadzenia Ogélnego Pracodawcéw Pomorza. Ustalono, ze dzialalnos¢
Organizacji w ciggu ostatnich dwunastu miesigcy przedstawiona zostanie
w formie prezentacji multimedialnej. Wynikato z niej, ze w okresie sprawo-
zdawczym odbylo sie jedno Zgromadzenie Ogolne, na ktérym dokonano
waznych zmian w statucie organizacji, w tym nazwy z Gdanskiego Zwiazku
Pracodawcéw na Pracodawcéw Pomorza. Statut zostal zarejestrowany
w grudniu 2010 roku, a od 1 stycznia 2011 roku organizacja postuguje sie
nowa nazwa i dziata wedlug zmienionych zapiséw prawnych. Ze sprawo-
zdania wynika dalej, ze w omawianym okresie odbyto si¢ pi¢tnascie spotkan
z przedsigbiorcami wojewddztwa pomorskiego oraz dwadziescia spotkan
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branzowych, a Zarzad ,,zrealizowal swoje zadania w oparciu o wspdlnie
opracowany program dzialania na lata 20101 201177

Opracowano regulamin dzialalnosci oddzialéw Pracodawcéw Pomorza
i zalozono, ze systematycznie beda one powoltywane w kazdym powiecie
regionu. Do stycznia 2016 roku udalo si¢ otworzy¢ oddzialy w powiatach
i miastach na prawach powiatu: Chojnicach, Cztuchowie, Sopocie, Gdyni,
Pruszczu Gdanskim, Nowym Dworze Gdanskim, Kartuzach, Kwidzynie,
Leborku, Wejherowie, Koscierzynie, Pucku, Rumii, Sztumie, Malborku,
Tczewie. Udalo si¢ réwniez otworzy¢ oddzial poza granicami wojewodztwa
pomorskiego w Elblagu, oraz w gminach takich, jak Trabki Wielkie i Zu-
kowo. Pracodawcy Pomorza bedg kontynuowali dzialania, zmierzajace do jak
najpelniejszej wspodlpracy z terenem calego wojewddztwa pomorskiego.

Podczas spotkania
zatozycielskiego oddziatu
Pracodawcéw Pomorza
w Kwidzynie (27.03.2011)

Zebranie zatozycielskie oddziatu
Pracodawcéw Pomorza powiatu
wejherowskiego. Od lewe;:
Tomasz Limon, Dyrektor
Zarzgdzajgcy Pracodawcéw
Pomorza, Zbigniew Canowiecki,
Prezes Pracodawcéw Pomorza,

i Jan Klapkowski (30.08.2011)

Jan Klapkowski na spotkaniu
zatozycielskim oddziatu
Pracodawcéw Pomorza powiatu
cztuchowskiego (05.10.2011)

77 Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu Pracodawcéw Pomorza za okres

od 16.04.2010 do 14.09.2011 r.; archiwum Pracodawcéw Pomorza.
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Spotkanie inauguracyjne oddziatu Pracodawcéw Pomorza w powiecie
nowodworskim (26.10.2011)

Do najbardziej istotnych zadan organizacji nalezy reprezentowanie jej
czlonkéw w gremiach regionalnych i ogélnopolskich, by podczas spotkan,
konferencji, zespotéw roboczych prezentowaé punkt widzenia pomorskich
pracodawcow, a takze przekazywac przedsigbiorcom aktualne stanowisko
wladz ustawodawczej i wykonawczej, dotyczace warunkéw prowadzenia
biznesu, zmian w ustawodawstwie czy polityki gospodarcze;.

Cztonkowie Pracodawcéw Pomorza w latach 2010-2011 uczestniczyli
w nastepujacych gremiach: w Pomorskiej Radzie Przedsigbiorczosci dzia-
tal Zbigniew Canowiecki, w Komisji Rewizyjnej Pracodawcéw Rzeczypo-
spolitej Polskiej aktywny byl Wojciech Grochowiecki, a Marek Radecki
jako jedyny przedstawiciel Pracodawcéw RP reprezentowal polskich pra-
codawcéw w Europejskim Funduszu Spotecznym. Ponadto w Wojewddz-
kiej Radzie Zatrudnienia reprezentantem organizacji byt Marek Stawski,
a w Wojewodzkiej Radzie Dialogu Spolecznego aktywnie dzialal Wojciech
Grochowiecki. W kolejnych latach grono oséb uczestniczacych w pracach
réznych zespoldéw tematycznych systematycznie si¢ powiekszato.

b

Pracodawcy Pomorza niejednokrotnie wchodzili w obszar oddziatywan
politycznych. Za kazdym razem dawali do zrozumienia, ze neutralnos¢ poli-
tyczna jest nadrzedna cechg organizacji. Podczas obrad 5 wrzesnia, jak czy-
tamy w protokole: ,,Prezes Zbigniew Canowiecki przedstawit prosbe mecenasa
Romana Nowosielskiego - cztonka organizacji i zarazem kandydata niezalez-
nego do senatu w wyborach parlamentarnych 2011 roku - z prosbg o popar-
cie Pracodawcéow Pomorza. W swoim wystgpieniu mecenas R. Nowosielski
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Spotkanie z przedsiebiorcami w Ostrzycach (27.08.2011)

przedstawit problematyke, ktorg chciatby sie zajgé w senacie. Jednoczesnie
zobowigzat sig, Ze po otrzymaniu mandatu bedzie realizowat przedstawiony
program gospodarczy. W dyskusji Wiceprezes Zarzqgdu Zbigniew Borkowski
podkreslit, ze apolitycznos¢ tego typu organizacji, jak nasza, polega na nie-
angazowaniu si¢ w dziatalnos¢ lub popieranie partii politycznych, co nie wy-
klucza popierania indywidualnych politykow, ktérych programy gospodarcze
sq zgodne z postulatami naszej organizacji. Prezes Zarzqdu Zbigniew Cano-
wiecki poinformowal, ze kancelaria mecenasa Romana Nowosielskiego jest
cztonkiem Pracodawcéw Pomorza, a on sam ubiega sie o mandat niezaleznego
senatora w ramach ruchu Obywatele do Senatu. Obecni przyjeli tres¢ komuni-
katu, dotyczgcego powyzszej sprawy. Jednoczesnie Prezes Zarzqdu podkreslit,
ze mecenas Nowosielski powinien przedstawi¢ swoj program na najblizszym
Zgromadzeniu Ogolnym”™®.

b

Po wrze$niowym zgromadzeniu ogoélnym dziatalno$¢ Pracodawcéw Po-
morza nie zwalniala tempa. Do znaczacych aktywnosci nalezala konferen-
cja zorganizowana 22 wrzes$nia 2011 roku przy wspoétudziale Politechniki
Gdanskiej: Rynek pracy — Pracodawcy — Edukacja. Byla to kontynuacja te-
matyki poruszonej podczas zorganizowanych w pazdzierniku 2010 roku
warsztatow Przedsigbiorcy - Uczelnie Pomorza oraz zrealizowanych w stycz-
niu 2011 roku warsztatow Przedsigbiorcy — szkoty zawodowe Pomorza. Gos-
ciem honorowym konferencji byla Minister Edukacji Narodowej Katarzyna

78 Tamze.
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Hall, natomiast w konferencji uczestniczyli przedsiebiorcy, w tym przede
wszystkim cztonkowie Pracodawcéw Pomorza, jednostek samorzadowych
z terenu wojewodztwa pomorskiego oraz instytucji z otoczenia biznesu,
a takze reprezentanci szkét wyzszych i szkoét ponadpodstawowych, ksztal-
cacych w zawodach z terenu wojewddztwa pomorskiego. Partnerami kon-
ferencji byl Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego, Wojewddzki
Urzad Pracy i Pomorski Kurator Oswiaty. Celem konferencji bylto przygo-
towanie przyszlych kadr dla pracodawcéw do podejmowania wyzwan dy-
namicznie zmieniajacego si¢ rynku pracy poprzez efektywne ksztalcenie
zawodowe i ustawiczne. Jak podnoszono w czasie obrad, w Polsce coraz
cze$ciej zauwazalne sg problemy demograficzne. Coraz mniej 0séb konczy
gimnazja, a co za tym idzie, coraz mniej mamy kandydatéw i absolwentow
szkol zawodowych. Jeszcze kilkanascie lat temu w kraju w kazdym rocz-
niku uczylo si¢ 600 tysiecy 0sdb, dzis jest to 400 tysiecy; 50 procent absol-
wentéw gimnazjow wybiera licea ogoélnoksztalcace, 30 procent technika,
a 20 procent szkoly zawodowe. Jedynie 4 procent dorostych doksztalca sie.
W najlepszych krajach Unii Europejskiej jest to az 20 procent, co stawia nas
na szarym koncu Europy. Najmniejsze zainteresowanie formami doksztal-
cania wykazujg osoby z najnizszym wyksztalceniem.

Dlatego, jak podkreslita Katarzyna Hall, ,wazna jest nie tylko centralna
promocja, ale i lokalna oferta skierowana do uczniéw. Kursy kwalifikacyjne
powinny byc¢ dopasowane do konkretnych zawodow i potrzeb rynku. Jesli praco-
dawcy z danej branzy poszukujqg okreslonej kadry, wéwczas powinno sig stwo-
rzy¢ kurs - nigdy na odwrét. W nowym modelu kolejnos¢ powinna by¢ taka:
potrzebne kwalifikacje w danym zawodzie - kurs - zawdd - praca. Niezmier-
nie wazne jest, by szkoty wiedziaty, czy ksztalcg uczniow w celu kontynuowa-
nia przez nich nauki, czy dla rynku pracy. Zmieniajqg si¢ zawody, stanowiska
pracy, zmieniajg si¢ rowniez potrzebne kompetencje. Obecnie pracodawcy
w stosunku do nowo przyjmowanych absolwentow szkot stawiajg konkretne
wymagania, oczekujg nowych umiejetnosci od kandydatow do pracy. Wazne
sq nie tylko nowe technologie, ale tez umiejetnosci wspotpracy”.

W swoim wystgpieniu Katarzyna Hall szczegélng uwage poswiecila
ustawie podpisanej kilka dni wcze$niej przez Prezydenta RP, ktéra wpro-
wadzila nowy system ksztalcenia zawodowego. Jest to, jak wyrazila si¢ pani
minister, ,,Biblia ksztalcenia zawodowego”. Ustawa odpowiada na pytanie,
co ma dawac ksztalcenie zawodowe. Nastepnie definiuje grupy zawodowe
oraz poziomy kwalifikacji, a w koncu zawody im odpowiadajace. Ostatecz-
nie calo$¢ tworzy pewnego rodzaju uktadanke poszczegdlnych kwalifikacji,
skladajacych si¢ na dany zawod.

W trakcie konferencji zaprezentowano takze przyklady aktywnosci
pomorskich firm, ktére nawigzaly wspoélprace ze szkotami zawodowymi
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i zatrudniajg duze grono ich absolwentéw. Wskazano na przyktad firme
Satel, ktora — podpisujac trojstronne porozumienie z udziatem Pracodaw-
cow Pomorza - nawigzata wspodlprace z gdanskim Technikum Lacznosci.
Wspolpraca zaowocowata nowym, wspolnym programem nauczania i nowg
klasg kierunkows, odpowiadajaca zaréwno potrzebom firmy Satel, jak i calej
branzy telekomunikacyjnej. Milym akcentem byto nagrodzenie Wojciecha
Szczepanskiego, Pelnomocnika Zarzadu Pracodawcéw Pomorza do spraw
Ksztalcenia Zawodowego, nagroda Ministra Edukacji Narodowej za wktad
w rozwdj szkolnictwa zawodowego na szczeblu lokalnym i ogélnokrajowym.

Konferencja Rynek Pracy

— Pracodawcy — Edukacja
na Politechnice Gdaniskiej.
Przemawia Katarzyna Hall,
owczesna Minister Edukacji
Narodowej. Obok: Zbigniew
Canowiecki i profesor Jan
Hupka, Prorektor do spraw
badar naukowych

i wdrozert PG (22.09.2011)

Kontynuacjg wrzesniowych obrad byla konferencja zorganizowana 15 lu-
tego 2012 roku na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego
Mtodzi na rynku pracy — problemy z bezrobociem. Honorowy patronat spra-
wowal Wojewoda Pomorski Ryszard Stachurski i Marszalek Wojewodztwa
Pomorskiego Mieczystaw Struk. Organizatorami byli Pracodawcy Pomorza
i Uniwersytet Gdanski. Natomiast role partneréw merytorycznych objeli:
Wojewddzki i Powiatowy Urzad Pracy w Gdansku, Kancelaria Prawna No-
wosielski Gotkowicz i partnerzy. Adresatami spotkania byli przedsigbiorcy,
reprezentanci urzedéw pracy z wojewodztwa pomorskiego, nauczyciele
akademiccy oraz szkdt ponadgimnazjalnych. Gtéwng ideg konferencji byto
zaprezentowanie projektu zmian w ustawie o promocji zatrudnienia i insty-
tucjach rynku pracy. Nowelizacja zakladala rozszerzenie ilosci dostepnych
narzedzi, stuzacych zatrudnianiu mtodych ludzi, ktérzy po raz pierwszy
wchodza na rynek pracy. Szczegdly wyjasnit Roland Budnik, dyrektor Po-
wiatowego Urzedu Pracy w Gdansku:

- Mamy na mysli gléwnie absolwentdéw, ktorzy byli bezrobotni przez
rok od ukonczenia szkoly. Obecnie bezrobocie wéréd absolwentow
w wieku 20-24 lat wynosi ponad 24 procent, jezeli uja¢ to w jeszcze
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szerszym przedziale od 15 do 24 lat, wskaznik ten osiaga blisko 28 pro-
cent. Tak duze bezrobocie wérod mlodych wykracza poza $rednig unijna,
ktora oscyluje w okolicy 22 procent”.

Jak pisali dalej autorzy relacji z konferencji na stronie internetowej Pra-
codawcow Pomorza: ,,Problem bezrobocia wsrod miodych jest problemem
ogolnoeuropejskim. Obecna stopa bezrobocia miodych ludzi kazdego tygod-
nia obcigza spoleczeristwo kwotg okoto 2 miliardéw euro, czyli nieco ponad
1 procent PKB UE-27 - wedtug szacunkéw Ldszlo Andor, unijnego komisarza
do spraw zatrudnienia, spraw spotecznych i wlgczenia spotecznego”

Inicjatorzy projektu zmian w Ustawie o promocji zatrudnienia i in-
stytucjach rynku pracy zakladajg, ze stworzylyby one przedsigbiorcom
mozliwo$¢ podpisywania z osobami mlodymi umowy absolwenckiej, ktora
bytaby w czedci refundowana do wysokosci zasitku dla bezrobotnych (to jest
761,40 zt). Pozostala kwota z umowy bytaby finansowana przez pracodawce,
ktéry otrzymywalby takze zwrot sktadek na ubezpieczenie spoteczne przez
rok.

W trakcie konferencji oméwiono ponadto propozycje zmian przy-
gotowywane w Ministerstwie Pracy i Polityki Spolecznej, poswigcone
tworzeniu form aktywizacji bezrobotnych absolwentéw. W ramach pro-
jektu rzadowego absolwent mdglby otrzymywac bon szkoleniowy, bon
stazowy oraz bon na ksztalcenie zawodowe i policealne — dla 0s6b slabiej
wyksztatconych. Ponadto zaproponowano, aby bezrobotny, ktéry znajdzie
prace poza miejscem zamieszkania, mogt liczy¢ na dotacje na zasiedlenie.
Propozycje zmian legislacyjnych, w przygotowaniu ktérych aktywnie uczest-
niczyli Pracodawcy Pomorza, beda podlega¢ teraz konsultacjom. Po stwo-
rzeniu ostatecznej formy projekt zmian w ustawie bedzie wprowadzony
na $ciezke legislacyjna.

Podczas konferencji Mtodzi
na rynku pracy - problemy
z bezrobociem na Wydziale
Prawa i Administracji
Uniwersytetu Gdanskiego
(15.02.2012)

7 Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: pracodawcypomorza.pl/

dzialalnosc.
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Konferencja spotkala si¢ z duzym zainteresowaniem $rodowisk, ktérych
przedstawiciele uczestniczyli w obradach. Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej znowelizowato Ustawe o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy, wchodzaca w zycie po poprawkach w maju 2014 roku, po-
przez uwzglednienie czgsci postulatow, ktore organizacja opracowala wraz
z partnerami.

W pazdzierniku 2011 roku Zarzad Pracodawcéw Pomorza na kolejnym
posiedzeniu podjat dyskusje na temat wprowadzenia zmian w nazewnictwie
sekeji tematycznych. Cze$¢ cztonkéw zarzadu byla zdania, ze powinno ono
by¢ zgodne z podziatem gospodarki wedlug PKD. Jednak po wymianie po-
gladoéw uzgodniono, ze: ,,Organizacja nie musi stosowac sie do tego typu
wyznacznikow, gdyz sekcje powolywane sa wedlug potrzeb samych czton-
kéw organizacji. Ostatecznie zatwierdzono z malymi poprawkami ksztalt
sekeji i forow, podejmujac jednoglos$nie uchwate nr 43/20117%.

Spotkanie z cyklu Biznes przy
kawie w Restauracji Villa
Uphagena (23.11.2011)

Wigilia Pracodawcéw
Pomorza po raz pierwszy

we wtasnej siedzibie. Prezes
Zbigniew Canouwiecki i Michat
Maksymiuk, Kierownik Zespotu
Programowego, prezentujg
zabytkowe fragmenty starego
wyposazenia budynku
(20.12.2011)

Nalezy zauwazy¢, ze na tym samym posiedzeniu Zarzad powotal na sta-
nowisko Pelnomocnika Zarzadu do spraw Gospodarki Morskiej Henryka
Ogryczaka, ktory wiele lat pracowal w przemysle okretowym. Od poczatku

8 Protokdt nr 10 z posiedzenia Zarzgdu Pracodawcdéw Pomorza; archiwum

Pracodawcoéw Pomorza. Aktualny wykaz sekcji znajduje si¢ na koncu ksigzki.
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przemian w gospodarce byt m.in. prezesem Stoczni Gdynia, a potem przez
ponad dwa lata wiceministrem gospodarki odpowiedzialnym za gospodarke
morska w rzadzie Jerzego Buzka.

Zarzad rozpoczal wéwczas przygotowania dotyczace organizacji i promo-
cji konkursu Pomorski Pracodawca Roku i towarzyszacej mu gali (szerzej
na ten temat czlonkowie zarzadu dyskutowali na posiedzeniu listopadowym).
Postanowiono, ze final konkursu dla matych, srednich i duzych przedsig-
biorstw odbedzie si¢ 22 marca 2012 roku, podczas Gali Evening w sopo-
ckim hotelu Sheraton. Organizacja imprezy zajal si¢ Pelnomocnik Zarzadu
do spraw Inicjatyw Gospodarczych Szczepan Gapinski, a sprawami doty-
czacymi konkursu - Piotr Jarocki, Pelnomocnik Zarzadu do spraw Orga-
nizacji i Promocji. Zarzad zaakceptowal bez uwag regulamin i formularz
zgloszeniowy do konkursu®. Na ostatnim w 2011 roku posiedzeniu Zarzadu
przyjeto przygotowany przez komitet organizacyjny plan Gali Evening oraz
uroczystosci wreczenia nagrod Pomorski Pracodawca Roku 2011. Organiza-
torzy przewidywali, ze wszelkie koszty zostang pokryte z wpltywow ze sprze-
dazy zaproszen, cho¢ nie ukrywali, ze beda zabiega¢ réwniez o sponsorow,
ktoérzy mogliby finansowo wesprze¢ to wydarzenie®.

Wazng kwestig, jakg Zarzad rozpatrywal podczas tego posiedzenia, byly
kontakty ze wschodnimi sgsiadami. Zaproszony Pelnomocnik Zarzadu do
spraw Wspotpracy z Rynkiem Wschodnim Zdzistaw Stankowski ,,przedsta-
wit przebieg swojej wizyty w Kaliningradzie z kovicem listopada 2011 r., pod-
czas ktorej doszto do spotkania przedsigbiorcéw z Polski i Rosji. W ostatnim
czasie eksport Polski na rynek rosyjski, a szczegdlnie w rejon obwodu kali-
ningradzkiego, znaczgco wzrést, o okoto 40 procent. Podczas forum gospo-
darczego podpisano szereg umow z partnerami z Rosji, miedzy innymi z Izbg
Gospodarczg Obwodu Kaliningradzkiego. Nawigzujgc do wizyty przedstawi-
ciela Pracodawcéw Pomorza w Kaliningradzie Prezes Zbigniew Canowiecki
wspomniat o spotkaniu, ktore odbyt z konsulem Biatorusi. W trakcie rozmowy
wypracowano wspolny plan dalszych dziatan celem ozywienia stosunkéw go-
spodarczych miedzy Pracodawcami Pomorza a przedsigbiorcami z Biatorusi™®.

81 Protokdt nr 11 z posiedzenia Zarzagdu Pracodawcdéw Pomorza; archiwum
Pracodawcéw Pomorza.

8 Protokdt nr 12 z posiedzenia Zarzagdu Pracodawcdéw Pomorza; archiwum
Pracodawcéw Pomorza.

8 Tamze.

7 ROK 2012.
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12 stycznia 2012 roku w Dworze Artusa w Gdansku odbyta si¢ tradycyjna
Noworoczna Lampka Szampana, czyli spotkanie zorganizowane wspoélnie
przez trzy organizacje: Pracodawcéw Pomorza, Pomorska Izbe Rzemiesl-
nicza Malych i Srednich Przedsiebiorstw oraz Regionalng Izbe Gospodar-
cza Pomorza. Wéréd zaproszonych gosci — przedsiebiorcéw, naukowcow,
samorzadowcow — byt takze Mieczystaw Struk Marszatek Wojewddztwa
Pomorskiego. O reminiscencje na temat wspoipracy z Pracodawcami Pomo-
rza poprosilismy Wlodzimierza Szordykowskiego, dyrektora Departamentu
Rozwoju Gospodarczego Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomor-
skiego, wieloletniego wiceprezesa Zarzadu Izby Rzemieslniczej w Gdan-
sku, potem dyrektora Pomorskiej Izby Rzemie$lniczej Matych i Srednich
Przedsiebiorstw:

- Przez dwadziescia trzy lata pracowatem w Pomorskiej Izbie Rze-
mie$lniczej Matych i Srednich Przedsiebiorstw, a wiec w $rodowisku
przedsigbiorcow, dlatego tak naprawde moje zwigzki z organizacja pra-
codawcow istnieja od poczatku jej powstania. Gdanski Zwigzek Pra-
codawcow byl pierwsza organizacja na Pomorzu, dzialajaca w oparciu
0 nowy ustawe z maja 1991 roku. Od poczatku byla to silna organizacja
i od razu stafa sie partnerem do wspotpracy, ktora tez szybko nawiazali-
$my. Wspotpracowalismy czesto w duzym zakresie i to zaréwno na polu
gospodarczym, jak i ustawodawczym, na przyklad nad ustawa o samo-
rzadzie gospodarczym. Zgodno$¢ stanowisk organizacji pracodawcéw
i rzemie$lnikéw sprawiala, ze wspolnie wystepowaliémy o zmiany w re-
gulacjach prawnych, a zwlaszcza w prawie podatkowym. To co zawsze
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przedsigbiorcow najbardziej bolato, to koszty pracy, ktore byly zwia-
zane ze wszystkimi §wiadczeniami pracowniczymi ponoszonymi przez
przedsiebiorcow. Przez pig¢ lat Gdanski Zwigzek Pracodawcédw wynaj-
mowal pokoje w budynku naszej Izby Rzemie$lniczej w Gdansku przy
ulicy Piwnej. Nie bylismy dla siebie konkurencyjni, bo nie zabiegalismy
o tych samych przedsiebiorcéw, dlatego nie obawiali$émy sie, ze Zwia-
zek do nas przyjdzie i zabierze nam cztonkéw. Wprawdzie dziatalismy
w tym samym $rodowisku, ale rzemieslnicy majg glebokie tradycje, nie-
ktére bowiem cechy powstaty w §redniowieczu, same izby zas w okresie
mi¢dzywojennym, podobnie jak nasza gdanska Izba, ktdra byla nastepca
prawnym Izby z Wolnego Miasta Gdansk, sprzed II wojny $wiatowe;.
Po jej zakonczeniu Izba Rzemieslnicza, ktora zostala powotana do Zycia
w 1945 roku, stala si¢ w duzym stopniu czgscig aparatu urzedniczego,
ale tez wowczas rzemiosto byto dosy¢ mocno zakorzenione w tradycji
i mialo dosy¢ duzo uprawnien samorzadowych. Oczywiscie, stosunek
wladzy do prywatnego sektora w okresie powojennym nie byl najlepszy
i to byly calkowicie inne problemy, z ktérymi trzeba bylo walczy¢: do-
miary, naloty, niszczenia zakladéw itd. Po 1989 roku wszystko zmienito
sie, warunki zostaly wyréwnane bez wzgledu na to, czy byt to sektor pan-
stwowy, czy prywatny. Wprawdzie styszatem wtedy glosy, ze organizacje
rzemie$lnicze majg charakter postkomunistyczny i w zwigzku z tym po-
winny znikna¢ z naszego rynku, bo powstaly juz nowe, jak na przyktad
organizacje pracodawcdw, izby przemystowo-handlowe czy izby gospo-
darcze. Byly to glosy radykalne, ale, na szczgscie, niezbyt powszechne.
Kiedys jeden z dziennikarzy zadal mi wprost takie wlasnie pytanie. Od-
powiedziatem mu wtedy, Ze tak, jesteSmy organizacja postkomunistyczna,
ale na tej samej zasadzie jesteSmy tez postfeudalng, bo pierwsze cechy
powstaly w $redniowieczu i jesteSmy réwniez organizacja postkapitali-
styczna, poniewaz w tamtym okresie zakladano izby i funkcjonowaly
organizacje rzemieslnicze. Kontynuujemy stare tradycje, ale faczymy
je Z nowoczesnoscia.

Spotkanie promujgce konkurs
Teraz Polska (12.01.2012)
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Nowa siedziba otworzyla szerokie mozliwosci organizacji spotkan bran-
zowych. 9 lutego 2012 roku odbylo si¢ inauguracyjne posiedzenie sekeji
budownictwa i infrastruktury Pracodawcéw Pomorza z udziatem dyrek-
toréw i prezeséw firm, reprezentujacych te branze. Specjalnymi gosémi
zaproszonymi na spotkanie byli: Grzegorz Stosik, Pomorski Wojewddzki
Inspektor Nadzoru Budowlanego i Wladystaw Wrobel, Powiatowy Inspek-
tor Nadzoru Budowlanego w Gdansku. Uczestnikdéw spotkania przywital
Zbigniew Canowiecki, przestawiajac histori¢ remontu nowej siedziby. Po-
siedzenie sekcji byto réwniez okazjg do ztozenia serdecznych podzigkowan
skierowanych do firm budowlanych, nalezacych do organizacji, za wktad
materialny i finansowy w rewitalizacje nowej siedziby. W dalszej czgsci spot-
kania, na przykladach z praktyki dzialalnosci budowlanej, oméwiono rézne
sytuacje konfliktowe oraz zachowania proceduralne uczestnikéw procesu
inwestycyjnego w budownictwie, a w szczegdlnosci wobec kompetencji nad-
zoru budowlanego. Inspektor Grzegorz Stosik przestawil gtéwne kierunki
nowelizacji prawa budowlanego.

Dzien po inauguracji spotkan branzowych przez sekcje budownictwa
i infrastruktury, w nowej siedzibie Pracodawcéw Pomorza odbylo si¢ ko-
lejne wazne spotkanie sekcji ochrony zdrowia pod przewodnictwem Lidii
Kodlubanskiej. Tematyka omawiana podczas takich spotkan byla ciekawa
dla organizacji, gdyz kulejaca polityka zdrowotna dawata wiele mozliwosci
pokazania niezadowolenia i krytycyzmu wobec réznych instytucji panstwo-
wych. Goéciem posiedzenia na poczatku lutego byta Dyrektor Oddzialu
Wojewddzkiego NFZ w Gdansku Barbara Kawinska, ktoéra podczas spot-
kania zaprezentowatla plany, dotyczace kontraktowania ustug medycznych
na rok 2012. Poruszane byly tez zagadnienia zwigzane z podpisywaniem
umow i rozliczeniem przekroczenia planu $§wiadczen ustug medycznych.

Spotkanie
przewodniczgcych
sekgji i szefow
oddziatéw
terenowych
Pracodawcéw
Pomorza
(08.02.2012)
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Spotkanie Sekcji
Budownictwa

i Infrastruktury
(09.02.2012)

Jednym z waznych wydarzen pod koniec lutego 2012 roku byto spotkanie
ze $wiatowej stawy wybitnym specjalista w dziedzinie zarzadzania procesami
innowacyjnymi profesorem Mario Raichem ze Szwajcarii, ktory wyglosit wy-
ktad w jezyku polskim na temat: Projektowanie procesu generowania innowacji
w przedsigbiorstwie. Pracowal on na czotowych stanowiskach w duzych glo-
balnych organizacjach, takich jak Xerox/Quality, gdzie byt odpowiedzialny
za przedstawienie i wprowadzenie procesu o zasiegu ogélnoswiatowym pod
nazwg Leadership Through Quality. Pelnit réwniez stanowisko Wiceprezesa
Citigroup w Europie, Srodkowym Wschodzie i Afryce. Od 1997 roku profe-
sor Mario Raich jest prezesem Learnita LTD (www.learnita.com), londynskiej
firmy o zasiegu ogélnoswiatowym, zorientowanej na innowacje strategiczne.
Doswiadczenie akademickie profesor Raich zdobywal na uczelniach: HEC
In Paris, ESADE Graduate School of Business In Barcelona, Educatis Uni-
versity In Altdorf, Institute for Strategic Innovation.

Pracodawcow Pomorza
odwiedzit profesor Mario Raich
(pierwszy z lewey), szwajcarski
specjalista w dziedzinie
zarzadzania procesami
innowacyjnymi (29.02.2012)
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23 lutego 2012 roku w Koscierzynie Prezes Zbigniew Canowiecki i Wi-
ceprezes Zbigniew Borkowski podpisali list intencyjny z przedstawicielami
powiatu kartuskiego oraz trzech gmin: Koscierzyny, Bytowa i Leborka,
o wspdlpracy w ramach Projektu Kaszubskiego Inkubatora Przedsigbior-
czosci. Samorzadowcow reprezentowat Zdzistaw Czucha, burmistrz Gminy
Miejskiej Koscierzyna. W tym dokumencie Pracodawcy Pomorza wyrazaja
pelne poparcie dla projektowanego inkubatora, ,,ktérego celem jest pobu-
dzenie aktywno$ci gospodarczej i przedsigbiorczosci w regionie Kaszub,
przyczyniajacej sie do poprawy konkurencyjnosci oraz powstania nowych
miejsc pracy”®.

Na podstawie w/w dokumentu samorzadowcy ze wspomnianych gmin
ubiegali si¢ o dofinansowanie projektu ze srodkéw Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Gospodarczego w ramach Regionalnego Programu Operacyj-
nego Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2007-2012. ,,Uznajgc za priorytet
w dziatalnosci naszej organizacji — stwierdzaja sygnatariusze dokumentu
- dtugofalowy, dynamiczny rozwéj gospodarczy naszego regionu, pragniemy
wyrazié przekonanie, iz podejmowana inicjatywa jest niezwykle potrzebna
z perspektywy wsparcia rozwoju przedsigbiorczoici i innowacyjnosci w naszym
regionie, tak kluczowych dla tworzenia trwalej przewagi konkurencyjnej re-
gionu i w konsekwencji stymulacji jego rozwoju gospodarczego. Kaszubskie
Inkubatory Przedsigbiorczosci zlokalizowane w waznych dla regionu lokal-
nych osrodkach rozwoju spoteczno-gospodarczego poprzez stworzenie od-
powiednich warunkéw dla rozwoju firm innowacyjnych wplyng na trwate
pobudzenie aktywnosci gospodarczej i przedsiebiorczosci w regionie Ka-
szub, a takze, co bardzo wazne, powstanie nowych, trwatych miejsc pracy.
W zwigzku z powyzszym jestesmy w petni przekonani o zasadnosci podej-
mowania niniejszej inicjatywy. Jednoczesnie deklarujemy chec i wole wspot-
pracy w zakresie wykorzystania potencjatu projektowanej sieci Kaszubskich
Inkubatoréw Przedsigbiorczosci realizowanych w ramach projektu Kaszubski
Inkubator Przedsigbiorczosci szansg rozwoju innowacyjnych przedsigbiorstw
w Bytowie, Koscierzynie, Leborku i w Kartuzach oraz wymiany wzajemnych
doswiadczen i wiedzy.(...)”.

Samorzady oraz Pracodawcy Pomorza zobowigzujg si¢ wspolpracowaé
w zakresie:
»a)informowania o dziatalnosci, petnej ofercie i pomocy mozliwej do uzy-
skania w sieci Kaszubskich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci,
b) wspolnej realizacji projektow o charakterze edukacyjno-szkolenio-
wym z wykorzystaniem potencjatu inkubatoréw oraz Izby, zwlaszcza

8 List intencyjny; archiwum Pracodawcéw Pomorza.
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w zakresie energetyki i w szeroko rozumianej energii, a takze w obsza-
rze innowacji,
¢) dystrybucji dostarczonych przez Gminy materiatow promocyjnych™.

* ok

Wiele pozytywnych emocji byto zwigzanych z dniem 2 marca, kiedy
to miato miejsce oficjalne otwarcie nowej siedziby Pracodawcéw Pomorza.
Na uroczystos¢ przybyli: Marszatek Senatu Bogdan Borusewicz, Marszatek
Wojewodztwa Pomorskiego Mieczystaw Struk, Wojewoda Pomorski Ry-
szard Stachurski, Prezydent Gdanska Pawet Adamowicz oraz okoto 80 go-
$ci, reprezentujacych kluczowe firmy pomorskie, organizacje gospodarcze,
banki i wyzsze uczelnie Tréjmiasta. ,,Prezes przedstawit krétkg historig re-
witalizacji budynku — napisano potem w protokole z posiedzenia Zarzadu,
oceniajgcego przebudowe — przekazanego aktem notarialnym 12 maja 2011
roku przez Prezydenta Pawla Adamowicza Pracodawcom Pomorza. Po-
kaz slajdéw zobrazowal zebranym zakres prac oraz wielko$¢ remontu wy-
konanego w rekordowo krétkim terminie (od 15.06.2011 do 30.12.2011).
Prace wykonczeniowe zakonczono 28 lutego 2012 roku. W swoich wy-
stagpieniach Marszalek Senatu, Marszalek Wojewddztwa Pomorskiego,
Prezydent Miasta Gdanska i Wojewoda Pomorski pogratulowali Preze-
sowi Zarzadu przywrdcenia $wietnosci zabytkowej kamienicy z poczatku
XX wieku, zyczyli dynamicznego rozwoju organizacji, dalszego dobrego
reprezentowania przedsiebiorcéw pomorskich w strukturach regionalnych
i krajowych™.

Wydarzenie to bylo znaczace, gdyz po ponad dwudziestu latach organi-
zacja Pracodawcédw Pomorza doczekala si¢ wlasnej, okazalej i efektownej
siedziby, w ktérej znalazly si¢ nie tylko pomieszczenia dla pracownikéw,
ale przede wszystkim sale konferencyjne, mogace stuzy¢ cztonkom organi-
zacji jako miejsce seminaridéw, warsztatow, a takze posiedzen poszczegolnych
sekcji czy gremidéw tematycznych i indywidualnych, kameralnych spotkan
biznesowych. ,,Chcemy, aby nasza siedziba ani przez jeden dzien nie swiecita
pustkami” —stwierdzit Dyrektor Biura Tomasz Limon.

W marcu Zarzad powotal panig Joanne Bruzdziak na Pelnomocnika
do spraw Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu. Joanna Bruzdziak od szes-
nastu lat pracowata w Telekomunikacji Polskiej, byta prezesem Fundacji
Sportu i O$wiaty oraz pelnila funkcje kierownika Wydzialu Inkubacji Inno-
wacyjnych Rozwigzan Orange Polska. Jak nalezy rozumie¢ pojecie spoteczne;j

8 Tamze.

8 Protokol nr 3 z posiedzenia Zarzagdu Pracodawcow Pomorza; archiwum
Pracodawcéw Pomorza.
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Delegacja Chorggwi Sztumskiej z zamku w Gniewie przybyta na uroczyste
otwarcie nowej siedziby (02.03.2012)

odpowiedzialnosci biznesu i jak te idee powinni realizowa¢ Pracodawcy
Pomorza, wyjasnia Joanna Bruzdziak:

— Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu to sposdb zarzadzania firma
z uwzglednieniem zaréwno potrzeb i wartosci firmy, jak i kluczowych
interesariuszy oraz otoczenia. Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu (cze-
sto uzywamy skrétu CSR od angielskiego corporate social responsibi-
lity) jest $cisle zwigzana ze zréwnowazonym rozwojem gospodarczym,
uwzglednia takze wartodci spoleczne i warto$ci ekologiczne oraz dba-
to$¢ o etyke w dziataniach firmy. Dbajac o utrzymywanie dobrych rela-
cji z otoczeniem, mamy na mysli inne firmy, kontrahentéw, srodowisko
zwiazane z edukacja, lokalne wladze, nie zapominamy réwniez o $ro-
dowisku naturalnym. W ubieglym roku rozpocz¢lismy starania o uzy-
skanie grantéw z funduszy norweskich na projekt z zakresu spofeczne;j
odpowiedzialnosci biznesu, dotyczacy aspektu godnej pracy. W tym
roku mamy otrzymac $rodki i planujemy przygotowanie dla naszych
pomorskich pracodawcow cyklu edukacyjnego, ktéry bedzie skupiac sig
na zagadnieniach zwigzanych z godna praca. Kiedy otrzymatam od Pra-
codawcow Pomorza propozycje objecia funkcji petnomocnika do spraw
CSR, zaczgtam przygladac si¢ firmom zrzeszonym w naszej organizacji.
Okazalo sig, ze wiele z nich prowadzi pewne dzialania i spelnia kryte-
ria, tylko nie nazywa ich spoteczna odpowiedzialnoscia. I tak na przy-
kiad jedna z firm handlowych, w ramach swej dzialalnosci edukacyjnej
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pomaga klientom w pozyskiwaniu §rodkéw unijnych na zakup sprzetu,
poprawiajac w ten sposob warunki dzialalnodci firmy. W nurt CSR wpisuje
sie réwniez troska o kulture. W promocji réznych inicjatyw kulturalnych
Pracodawcy Pomorza biorg udzial od wielu lat, wspierajac zaréwno inte-
resujace spektakle czy koncerty, jak réwniez samych artystow. Mygle, ze
bardzo wazna dla cztonkéw naszej organizacji jest mozliwos¢ skorzysta-
nia ze $rodkéw unijnych, ktore pozwola rozwija¢ rézne sfery dzialalno-
$ci, w tym spoleczng odpowiedzialnos¢ biznesu. Udalo nam si¢ pozyskac
pierwsze $rodki norweskie, patrzymy tez w strone funduszy szwedzkich.

— Tak jak wspomnialam - kontynuuje Joanna Bruzdziak - plany
na najblizsza przysztos¢ w zakresie CSR to projekt Praca — Szacunek -
Uznanie, 7 krokéw do work-life balance realizowany wlasnie w ramach
funduszy norweskich. Zamierzamy uruchomi¢ go od marca biezacego
roku na konferencji zorganizowanej przez Pracodawcéw Pomorza. Be-
dzie trwat dwadziescia cztery miesiace i ma obejmowac siedem krokow,
ktére zmierzaja do zapewnienia godnej pracy i utrzymania réwnowagi
miedzy Zyciem prywatnym, a praca zawodowa. Wéréd tych siedmiu
elementdéw programu znajdg si¢ takie sprawy, jak godna praca i godne
wynagrodzenie pracownikéw. Bedziemy mysle¢ o rozwoju zawodowym,
o bezpieczenstwie i ochronie zdrowia w miejscu pracy, poruszymy aspekt
réwnych praw w pracy, narzedziach wsparcia dla rodziny. Bedziemy mo-
wi¢ o aspektach socjalnych i poza socjalnych, o réznego rodzaju niefinan-
sowych dodatkach do wynagrodzen, ktére powoduja, ze nasz pracownik
jest duzo bardziej zmotywowany. Kolejne wreszcie tematy to eliminowa-
nie dyskryminacji i poszanowanie jednostki w miejscu pracy, komunika-
cja i narzedzia, stuzace do komunikowania sie ludzi, a takze typy i cechy
osobowosci kierowniczej. Zakres projektu jest bardzo szeroki, natomiast
jego nadrzednym celem jest to, by$my pokazali pracodawcom, jak wazne
jest zachowanie rownowagi miedzy zyciem prywatnym, a praca. O tym
dyskutowa¢ bedziemy na warsztatach, na ktére zaprosimy specjalistow
z réznych dziedzin, po to by przedsiebiorcy mieli mozliwos¢ zdobycia
ciekawej i praktycznej wiedzy.

* X %

Jednym ze strategicznych zadan organizacji jest wspolpraca z mediami
i prezentowanie stanowiska $rodowiska przedsiebiorcéw w istotnych spra-
wach regionu. Realizujgc te zadania, Pracodawcy Pomorza podpisali umowe
z TVP 3 Gdansk, majacej na celu promowanie na antenie telewizyjnej
dzialalno$ci Pracodawcow Pomorza oraz ich opinii i propozycji, zwlaszcza
w sprawach gospodarczych. Ustalono, ze ,,dwa razy w miesigcu redaktor Piotr
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Swigc bedzie prezentowat — pod patronatem Pracodawcéw Pomorza — najwaz-
niejsze problemy, dotyczgce pomorskich przedsigbiorcow. W dniu 8.03.2012 .
przedstawiony zostanie temat Czy w Polsce jest szansa na stworzenie floty
handlowej, z udziatem naszego Petnomocnika do spraw Gospodarki Morskiej
Henryka Ogryczaka™ . Podobnie jak z TVP Gdansk, organizacja wspotpra-
cuje z innymi mediami. Radio Gdansk na biezaco relacjonuje wydarzenia
gospodarcze, a przedstawiciele Pracodawcéw Pomorza regularnie goszcza
w programie ekonomicznym Ludzie i Pienigdze. Od lat dobrze uklada si¢
wspolpraca z lokalng prasa, na przyktad z Dziennikiem Baltyckim, ktory
regularnie informuje o inicjatywach podejmowanych przez Organizacje,
jak réwniez prosi o komentarze do aktualnych problemdéw gospodarczych.
Zbigniew Canowiecki od wielu lat jest zapraszany przez Dziennik Battycki
do kapituly Czlowieka Roku, Top Menedzera, Top Produktu. Organizacja
utrzymuje staly kontakt z portalem trojmiasto.pl, ktéry patronuje medial-
nie imprezom, takim jak Gala Evening, czy Letnia Gala Biznesu. Nalezy
doda¢, ze organizacja na biezaco wspoélpracuje na stale z innymi dzienni-
kami i czasopismami, jak na przyklad Gazeta Wyborczg Tréjmiasto, Ex-
pressem Biznesu, Gazeta Gdanska, Magazynem Pomorskim, Magazynem
Prestiz, Przegladem Samorzadowym, a ostatnio z magazynem lotniskowym
Life & Travel oraz Manhattan Business.

Oto co na temat relacji Pracodawcéw Pomorza z telewizja powiedzial
Zbigniew Jasiewicz, ktory do wrzesnia 2015 roku petnit funkcje Dyrektora
TVP Gdansk:

- Kontakty Pracodawcéw Pomorza, a weze$niej Gdanskiego Zwigzku
Pracodawcoéw, i Osrodka Telewizji Polskiej w Gdansku, mozna okresli¢
jako zwigzek dwoch elementow, ktore sg skazane na wspotprace ze soba.
Nie ma tu zadnej innej mozliwosci. Zycie calego regionu opiera sie
na pracodawcach, czyli na ludziach, ktérzy wytwarzaja, produkuja, han-
dluja, utrzymujg caly region, dzieki temu w regionie mozliwy jest wzrost
gospodarczy. Jest to wiec zwiazek absolutnie priorytetowy. Misja telewizji,
a mozna by tu generalizowac i odnie$¢ do wszystkich $rodkéw masowego
przekazu, jest pokazywanie wszystkich grup spotecznych, zwtaszcza grup
wiodacych. My jestesmy telewizja regionalna, funkcjonujemy dla tego
regionu i dla wszystkich tu Zyjacych mieszkancow. W zwigzku z tym
najwazniejsze wydarzenia, jakie dziejg sie w regionie, musza by¢ zauwa-
zane przez telewizje regionalng. I tak to jest na co dzien. Telewizja pub-
liczna, w tym przypadku Telewizja Gdansk, od pewnego czasu bardzo
zacie$nita wspolprace ze zwigzkiem pracodawcédw. Dzieki temu powstato
kilka interesujacych programéw, méwiacych o zyciu gospodarczym tego

87 Tamze.
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regionu, jak Pomorska kronika biznesu czy Forum gospodarcze. Programy
te mogg ukazywac sie¢ tylko i wylacznie dzigki bezposredniej wspolpracy
z organizacjg Pracodawcoéw Pomorza. Wspolpraca telewizji z pracodaw-
cami miala w pewnym momencie réwniez charakter edukacyjny, kiedy
w latach 2004-2005 gdanska telewizja nadala cykl programéw Bezpieczne
zwiazki z Europg. Byl to okres, kiedy Polska weszta do Unii Europejskiej
i wszyscy zadawali$émy sobie pytanie: jak to bedzie w tej Unii? Co oznacza
nasze wejscie do Wspdlnoty? A moze ryzykujemy? A moze jest to bfad?
W tym okresie obserwowaliémy bardzo duzy margines niepewnosci co
do kierunku, jaki Polska obrala, czyli przynaleznosci najpierw do NATO,
pdzniej do UE, a w dalszej kolejnosci czeka nas ewentualna zamiana zto-
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zaréwno pojedynczych przedsigbiorcéw, cztonkéw Pracodawcéw Pomo-
rza, jak réwniez porusza tematy dotyczace calego regionu i kraju. Or-
ganizacja stuzy dobru naszych cztonkoéw, ktérych reprezentujemy przed
przedstawicielami urzedéw panstwowych.

Spotkanie Cztonkéw
Honorowych Pracodawcow
Pomorza w siedzibie
organizacji (08.03.2012)

tego na wspolng walute - na euro.

— Pierwsze swoje kroki*® - kontynuowal Zbigniew Jasiewicz - skie-
rowalem wlasnie do Pracodawcow Pomorza. Razem z panem Prezesem
Zbigniewem Canowieckim usiedliémy, ustalilismy pewne zasady wspot-
pracy i jej mozliwosci: co moze telewizja, a jakimi mozliwo$ciami dys-
ponuje Organizacja. Potem zrobilismy wspdlne spotkanie z cala grupa
pracodawcow i réwniez z prezydentem Gdanska. Mysle, ze bylo to wazne
spotkanie, po ktérym zauwazylem, ze przelamaty si¢ pierwsze lody i prze-
tamala si¢ pewna bariera nieufno$ci miedzy stronami: telewizja a pra-
codawcami. Po tym spotkaniu odebratem sporo telefonéw, pojawilo si¢
kilkanascie roznych tematow i wtedy zdecydowali$my, Ze na przykiad Fo-
rum gospodarcze redaktora Piotra Swigca nie bedzie si¢ odbywato tylko
w gmachu Uniwersytetu, a réwniez na dziedzincu Politechniki Gdanskiej,
czyli ze wychodzimy szerzej do $rodowiska akademickiego. Aktualnie
jest tak, ze jezeli pracodawcy czegokolwiek potrzebuja, czy jest potrzeba
przekazania szerokiej opinii publicznej jakich$ waznych dla regionu in- -
formacji, to natychmiast ma to miejsce na antenie: emitujemy okreslone Spotkanie Forum Kobiet Biznesu w siedzibie
materialy, co stwarza mozliwos¢ dotarcia bezposrednio do odbiorcéw. Pracodawcow Pomorza (21.03.2012)

W duchu budowania dobrych relacji 19 kwietnia 2012 roku w siedzibie
Pracodawcow Pomorza odbylo si¢ spotkanie ze starostami z powiatow wo-
jewodztwa pomorskiego. W spotkaniu, oprocz przedstawicieli z wigkszo-
$ci powiatow wojewodztwa pomorskiego, uczestniczyli tez przewodniczacy
oddzialéw organizacji. Podczas spotkania przedstawiono strategie rozwoju
organizacji w powiatach wojewodztwa. Podkreslano che¢ $cistej wspolpracy
z przedstawicielami wladzy lokalne;.

* ok

Godna uwagi jest rowniez wspolpraca Pracodawcow Pomorza z wia-
dzami regionu zaréwno w skali wojewddztwa, jak réwniez w skali mniej-
szych jednostek samorzadu terytorialnego.

— Dobre relacje z wladza sg podstawa funkcjonowania lokalnego
partnerstwa w regionie - méwi Zbigniew Canowiecki. - Nie zmienia
to faktu, ze czasem wchodzimy z wladzami w polemike, gdyz Orga-
nizacja twardo przedstawia swoje oczekiwania i problemy nurtujace

— Zalezy nam, aby samorzady lokalne przychylnie odbieraly powo-
tanie naszych oddzialéw terenowych, ale réwniez $cisle z nimi wspét-
pracowaly, na przyklad przy omawianiu spraw istotnych dla gospodarki
powiatu — podkreslali przedstawiciele Pracodawcéw Pomorza.

8 Mowa o rozpoczeciu pracy na stanowisku dyrektora.
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Spotkanie

ze starostami
wojewdoddztwa
pomorskiego
w siedzibie
Pracodawcow
Pomorza
(19.04.2012)

22 marca 2012 w sopockim Centrum Konferencyjnym Hotelu Sheraton
odbyta si¢ Gala Evening Pracodawcow Pomorza, na ktorej wreczone zo-
staly statuetki Pomorski Pracodawca Roku 2011 oraz Nagroda Gospodarcza
Pracodawcéw Pomorza - Ztoty Oxer. Konkurs odbyt si¢ pod honorowym
patronatem Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego Mieczystawa Struka
oraz Wojewody Pomorskiego Ryszarda Stachurskiego. Przypomnijmy,
ze nagrody s3 przyznawane w ramach konkursu, majacego na celu pro-
mocje przedsiebiorczosci i rozwoju gospodarczego regionu pomorskiego.
Podczas uroczystej gali prezentowane sg firmy wyréznione w skali calego
wojewddztwa, ktdre maja nie tylko dobre wyniki ekonomiczno-finansowe
i korzystny wplyw na rozwdj gospodarczy naszego regionu, ale takze przy-
jazne pracownikom i ich otoczeniu, upowszechniajace dobre praktyki oraz
spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu. Zgtoszenia do konkursu pracodaw-
cow, w formie rekomendacji lub wskazania, przyjmowane byly réwniez
od instytucji i organizacji wspdtpracujacych z biznesem. Do kazdej z trzech
kategorii konkursu nominowane zostaly po trzy firmy, z ktérych nastgpnie
wytoniono zwyciezcédw. Oto wyniki:

1. W kategorii Mate przedsigbiorstwo (zatrudniajace do 50 0os6b) nomi-

nacje otrzymaly firmy:

- ASMO Sp. z 0.0. - Gdynia

- Gminna Spéldzielnia Samopomoc Chlopska — Skarszewy
- STBU Brokerzy Ubezpieczeniowi Sp. z 0.0. — Sopot

W tej kategorii zwyciezyla Gminna Spo6ldzielnia Samopomoc Chlop-
ska Skarszewy, w imieniu ktorej nagrode odebral Prezes Gerard Grosz.

2. W kategorii Srednie przedsigbiorstwo (zatrudniajace od 50 do 250 0s6b)

nominacje otrzymaly firmy:
- ALU International Shipyard Sp. z o.0. - Gdansk
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- Miedzynarodowe Targi Gdanskie S.A. - Gdansk
- Przedsigbiorstwo Ustug Drogowo-Mostowych S.A. — Koscierzyna

Zwyciezca zostaly Miedzynarodowe Targi Gdanskie S.A. Nagrode¢ ode-
bral Prezes Zarzagdu Andrzej Kasprzak.

3. W kategorii Duze przedsigbiorstwo (zatrudniajace powyzej 250 0sob)

nominacje otrzymaly firmy:
— Deepwater Container Terminal Gdansk S.A. (DCT Gdansk S.A.)
- Gdanskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. — Gdansk
- IGLOTEX S.A. - Skorcz.

W tej kategorii zwyciezyla firma DCT Gdansk S.A., a statuetke ode-
brat prezes Boris Wenzel.

Natomiast coroczna Nagroda Gospodarcza Zloty Oxer jest przyznawana
firmie, ktéra dokonata odwaznego skoku w przyszios¢ i odniosta niekwe-
stionowany sukces. Zostala nig bytowska firma DRUTEX S.A. i jej Prezes
Leszek Gierszewski. Nagroda zostata przyznana - jak czytamy z uzasadnie-
niu - ,,za dynamiczny rozwdj przedsigbiorstwa, bedgcego obecnie najwiek-
szym producentem stolarki otworowej PVC w Europie oraz za konsekwencje
i determinacje w budowaniu wlasnej firmy, ktérej wyroby sq eksportowane
na rynki catego swiata”.

Gos¢mi gali byli miedzy innymi: Marszalek Senatu Bogdan Borusewicz,
Wojewoda Pomorski Ryszard Stachurski oraz postowie, senatorowie, mini-
strowie i prezydenci miast. Wydarzenie zostalo zrelacjonowane we wszyst-
kich liczacych si¢ mediach, w tym w TVP Gdansk. Reportaz przygotowany

Pierwsza Gala Evening
Pracodawcéw Pomorza odbyta
sie w 2012 roku w sopockim
Centrum Konferencyjnym
Hotelu Sheraton i byta
potgczona z konkursem Pomorski
Pracodawca Roku 2011. Od tego
czasu Gala odbywa sie co roku
(22.03.2012)

W kategorii: srednie
przedsiebiorstwo (od 50 do

250 osob) zwyciezcg zostaty
Miedzynarodowe Targi Gdariskie
S.A. Nagrode odebrat Andrzej
Kasprzak, Prezes Zarzadu
(22.03.2012)
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Ztotego Oxera dla firmy
DRUTEX S.A. i jej Prezesa
Leszka Gierszewskiego
za dynamiczny rozwdj
przedsiebiorstwa, bedgcego
obecnie najwigkszym
producentem stolarki otworowej
PVC w Europie oraz za
konsekwencje i determinacje
w budowaniu wtasnej firmy,
ktorej wyroby sg eksportowane
j ’ na rynki catego swiata
wreczyt Bogdan Borusewicz, Marszatek Senatu, w towarzystwie Ryszarda
Stachurskiego, Wojewody Pomorskiego, oraz Ryszarda Swilskiego,
Wicemarszatka Wojewoddztwa Pomorskiego (22.03.2012)

przez redaktora Piotra Swigca zostal wyemitowany dwukrotnie. Materiaty
w postaci filmu i zdje¢ wykonanych przez studio Macieja Kosycarza orga-
nizacja przekazala wszystkim zainteresowanym.

b A

Jednym z istotnych zatozen funkcjonowania Pracodawcéw Pomorza jest
catkowita niezalezno$¢ organizacji od wladz panstwowych i samorzado-
wych. Ta niezalezno$¢ jest zapewniana przez czlonkéw, oplacajacych statu-
towe skltadki, umozliwiajace prowadzenie aktywnej dzialalno$ci statutowej
organizacji bez zewnetrznego wsparcia finansowego. Dlatego tez w kwiet-
niu Zarzad omawial powyzszg problematyke. Uznajac systematycznie po-
prawiajaca si¢ sytuacje pod tym wzgledem za zadawalajaca, przyjal szereg
postanowien zwigzanych z pozyskiwaniem skladek. Po analizie wplywéw
ze skladek stwierdzono, ze za ostatnie péirocze s3 one na poziomie okoto
65 procent. Wskaznik ten zanizaly firmy trwale zalegajace ze skladkami,
czgsto od wielu lat. W zwigzku z tym, odwotujac sie do zapiséw statutu,
Zarzad zalecil wystanie do tych firm pism przypominajacych o obowiazku
uregulowania zalegtosci. Postanowiono, ze w przypadku braku platnosci
na wniosek Komisji Rewizyjnej lista dluznikéw zostanie przedtozona Za-
rzadowi na czerwcowym posiedzeniu celem podjecia uchwaly o wykresle-
niu zalegajacych z platnosciami pracodawcow®.

Tomasz Limon, dyrektor Pracodawcéw Pomorza wyjasnia:

- Prowadzimy stosunkowo niewielkg dziatalno$¢ gospodarcza, ktdra
wspomaga nasze finanse, jednak wiekszo§¢ wptywéw stanowig sktadki —
na nich opiera si¢ nasza dzialalnos¢ statutowa. Okazjonalnie, podczas
duzych dorocznych imprez, takich jak Gala Evening czy Letnia Gala
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Biznesu, prowadzimy sprzedaz uslug reklamowych oraz zaproszen,
ktdére de facto pokrywaja ogromne koszty tych imprez, co nie obcigza
budzetu organizacji, gdyz s to wydarzenia samofinansujace si¢. Dlatego
tez podjelismy dzialania, zmierzajace do uporzadkowania bazy czton-
kowskiej i rejestru opfacania sktadek. Nalezato stworzy¢ ja od poczatku,
opierajac na prostych narzedziach arkusza kalkulacyjnego. Dopisalismy
nowe informacje, ktére w naszym odczuciu byly istotne, jak na przy-
ktad date wstapienia do organizacji, osobe do bezposrednich kontaktow,
czy date imienin prezesa lub wtasciciela firmy, gdyz regularnie z tego
tytulu wysylamy Zzyczenia. ZauwazyliSmy, ze istniat problem ze spraw-
nym, biezacym zarzadzaniem sferg finansowa organizacji. Od kilku lat
sprawami kadrowo-finansowymi zajmowaly si¢ rézne kancelarie rachun-
kowe. Jak si¢ okazalo, nie bylo to szczesliwe rozwigzanie dla organizacji,
gdyz pomimo szczerych checi wspolpracy, specyfika funkcjonowania or-
ganizacji wymaga stalej kontroli i codziennego kontaktu z osobg zajmu-
jaca sie obstuga ksiegowa. Dlatego tez w czerwcu 2012 roku podjelismy
kroki, aby zatrudni¢ gléwnego ksiegowego organizacji. Przyjelismy Ry-
szarda Kummera, ktéry okazal si¢ osobg skrupulatng i pracowitg. Udalo
nam sie uporzadkowac obstuge finansowg organizacji, zakupiliémy od-
powiedni program do obstugi ksiegowosci dostosowany do naszych po-
trzeb. Unowoczes$nilismy sprawne zarzadzanie poszczeg6lnymi kontami
naszych czlonkéw w programie ksieggowym, poprzez np. wysytke automa-
tyczna not ksiegowych z tytutu sktadek cztonkowskich, czy automatyczne
ksiegowanie wplat z rachunku bankowego w programie ksiegowym.

— Efektem wspolnej pracy — kontynuuje Tomasz Limon - oraz zaan-
gazowania Zarzadu, pracownikéw Biura, jak réwniez wszystkich osob
funkcyjnych, ktérych liczba przekroczyla sto trzydziesci osob, jest bardzo
wysoki poziom wplat sktadek cztonkowskich, ktéry wzrést do poziomu
93 procent w 2014 roku. Swiadczy to o zaufaniu i potwierdza stuszng
wizje naszej dzialalnosci, co optymistycznie ukierunkowuje nas na przy-
szto$¢. Smiem powiedzied, ze taki poziom zaufania w postaci optaconych
regularnie skladek jest ewenementem w skali nie tyle regionu, ale i kraju.
Oczywistoscig jest, ze przynalezno$¢ do organizacji jest dobrowolna, jed-
nak wigze si¢ to z pewnymi zasadami i obowigzkami statutowymi.

Szerszy obraz kwestii zrzeszania si¢ i przynaleznosci organizacyjnej
przedsigbiorcow Tomasz Limon kresli w nastepujacy sposob:

- Poziom $wiadomosci spofecznej przynaleznosci do organizacji go-
spodarczych jest bardzo niewielki. Zmienia si¢ to systematycznie z uply-
wem czasu, jednak caly czas ilo$¢ firm zrzeszonych w organizacjach
pracodawczych, izbach gospodarczych i stowarzyszeniach biznesowych
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wynosi tylko kilka procent ogétu przedsigbiorcow. Jest to efektem krot-
kiej historii funkcjonowania tego typu organizacji po 1989 roku oraz
czasami z do$wiadczen, wynikajacych z obowiagzkowej przynaleznosci
do réznych zwigzkdéw w poprzednim systemie.

* %

Na poczatku maja, do najwazniejszych tematéw w catym regionie nale-
zala dyskusja na temat strategii wojewddztwa pomorskiego do roku 2020
przygotowanej przez ekspertow Urzedu Marszatkowskiego. W tej dyskusji
nie zabraklo glosow Pracodawcow Pomorza. Dlatego powotano specjalny
zespol, w sklad ktdrego weszli: Wiceprezes Zbigniew Borkowski, czlonek Za-
rzagdu Wojciech Rybowski oraz Dyrektor Tomasz Limon, ktérzy opracowali
stanowisko Organizacji wobec projektowanej strategii. Podczas posiedze-
nia Zarzadu 7 maja 2012 roku wstepnie zasygnalizowano niektére manka-
menty, jakie zawiera ten dokument. ,,Jednym z punktéw, na ktéry zwrdcono
uwage - stwierdzono w protokole z posiedzenia - byt brak strategii dziatan
zwigzanych z gospodarkg morskq. Ponadto misja zwigzana ze strategig jest
bardzo rozmyta bez uscisleri i podania danych liczbowych. Ustalono takze,
ze dodatkowe uwagi zaprezentowane przez cztonkow Zarzgdu zostang prze-
stane do dyrektora T. Limona i uwzglednione w przygotowywanym spéjnym
stanowisku, ktére bedzie zaprezentowane na kolejnym posiedzeniu Zarzgdu™”.

IX Majéwka Pomorskich Przedsiebiorcéw w Szymbarku, ktérej
Pracodawcy Pomorza byli wspétorganizatorami (12.05.2012)

% Protokél nr 5 z posiedzenia Zarzagdu Pracodawcow Pomorza; archiwum

Pracodawcow Pomorza.
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W srodku: Krzysztof Zanussi

— gosc¢ specjalny IX Majoweki
Pomorskich Przedsiebiorcow

w Szymbarku —

w towarzystwie Pracodawcow
Pomorza (12.05.2012)

Pierwsze spotkanie organizacyjne oddziatu Pracodawcéw
Pomorza w powiecie bytowskim (23.05.2012)



140 Pracodawcy Pomorza

Spotkanie Forum Kobiet Biznesu
w Centrum Szkoétkarskim Justyna
w Gdansku (24.05.2012)

Spotkanie w siedzibie
Pracodawcow
Pomorza, dotyczace
projektu Pomorskiej
Kolei Metropolitalne;j.
Na zdjeciu: Zbigniew
Canowiecki i Ryszard
Swilski, cztonek
Zarzadu Wojewoddztwa Pomorskiego (25.05.2012)

b A

Kolejnym wydarzeniem, w ktérym aktywnie wzigli udzial cztonko-
wie Pracodawcédw Pomorza i adresowanym do pomorskich przedsiebior-
cow, byla uroczysta gala konkursu Gryf Gospodarczy 2012, odbywajaca sie
29 maja 2012 roku w Dworze Artusa. Dla przypomnienia, celem konkursu
jest miedzy innymi promocja przedsiebiorczosci i rozwoju gospodarczego
wojewodztwa pomorskiego, prezentacja i promowanie firm, ktére maja
korzystny wplyw na rozwdj gospodarczy wojewddztwa, upowszechnianie
dobrych praktyk w biznesie, promowanie korzystnego i pozadanego wi-
zerunku gospodarczego. Gryf Gospodarczy jest jedng z najwazniejszych
nagrod przyznawanych w wojewddztwie przez Pomorska Rade Przedsig-
biorczosci. Od lat jej przewodniczacym byl Zbigniew Canowiecki, inicjator
nagrody. O znaczeniu najlepszych firm moéwit podczas gali Marszatek Mie-
czystaw Struk, zauwazajac réwniez, ze ,,Polska na mapie Europy jest ostojg
rosngcego produktu krajowego brutto. Jest to zastuga przedsiebiorcow, ktérym
dzisiaj oddajemy szacunek za ich osiggniecia w rozwoju Pomorza. Trudno
sobie wyobrazi¢ funkcjonowanie regionu bez takich firm™".

o1 Tamze.
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Kapituta nagrody, w sklad ktérej wchodzi Marszalek Wojewddztwa,
Wojewoda oraz przewodniczacy komisji konkursowej, przyznata statuetki
w czterech kategoriach w zaleznosci od poziomu zatrudnienia:

W grupie mikro przedsiebiorstw, zatrudniajacych do 10 oséb, nagrode
otrzymala firma Instal-Bud Katarzyna Kierznikowicz z miejscowosci Linia
w powiecie leborskim, pokonujac dwie inne firmy nominowane w tej kate-
gorii: HRtec sp. z 0.0. z Gdyni i Pegaz Group sp. z 0.0. z Sopotu.

W grupie matych przedsiebiorstw, zatrudniajacych do 50 oséb, Gryfa
Gospodarczego 2012 otrzymala firma JAKUSZ Systemy Zabezpieczen
z Koscierzyny, pozostawiajac w pokonanym polu dwie spéitki z ograniczona
odpowiedzialno$cig: Barbor ze Skowarcza i Corleonis z Rumii.

Wirdd srednich przedsigbiorstw o stanie zatrudnienia od 50 do 250 oséb
najlepsza wérod czterech nominowanych okazala sie spotka z 0.0. BASE
Group z Koszwal, a pozostale trzy nominowane to byly Klimawent SA.
z Gdyni, Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z o.0. z siedzibg w So-
pocie oraz Port Lotniczy Gdansk sp. z o.o0.

Wreszcie, w grupie najwiekszych przedsiebiorstw, ktére zatrudniaja po-
wyzej dwustu pigédziesigciu 0sdb, nagrode Gryfa Gospodarczego otrzy-
mala spétka akcyjna Drutex z Bytowa. Rywalizowala z nig firma Poldanor
SA z Przechlewa.

Oprocz kapituly specjalng nagrode Gryfa Medialnego 2012 przyznawali
takze czytelnicy, stuchacze i widzowie medidéw patronujacych konkursowi:
Dziennika Baltyckiego, tréjmiasta.pl, Radia Gdansk i TVP Gdansk. Zde-
cydowang wigkszoscig gtosow statuetke przyznano matej firmie Instal-Bud
Katarzyny Kierznikowicz, ktéra zwyciezyla, jak pisaliémy, w grupie mikro-
przedsigbiorstw. Trzynastemu konkursowi przyswiecalo hasto Innowacje,
dlatego samorzad wojewddzki ufundowat specjalne nagrody pieniezne
dla firm, ktdre dzialaja na rynku nie dluzej niz trzy lata i oferuja nowator-
skie wyroby i ustugi.

Pierwsza nagrode w wysokosci 30 tysiecy ztotych otrzymala firma
ARound sp. z 0.0. z Gdyni, drugg nagrode w wysokosci 20 tysiecy zlotych
- firma Aiton Caldwell S.A. z Gdanska, a trzeciag nagrode w wysokosci
10 tysiecy ztotych — HRtec sp. z 0.0. z Gdyni — nominowana do Gryfa Go-
spodarczego w kategorii mikroprzedsigbiorstw.

b

W 2012 roku organizacja podejmowala dzialania, dotyczace wspot-
pracy polsko-chinskiej, ktora przybierala na znaczeniu w skali calego woje-
wodztwa. Na podstawie podpisanego w maju 2011 roku listu intencyjnego
w sprawie organizacji Biura Pomorskiego w Pekinie Zarzad Pracodawcéw
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Pomorza 4 czerwca 2012 roku podjal jednoglosnie uchwate nr 21/202, ktéra
okreslita zakres wspoétfinansowania przez organizacje przedstawicielstwa
w stolicy Chin. Jego rolg mialo by¢ wspieranie pomorskich przedsigbiorstw
w dzialaniach na terenie ChRL. Jak stwierdzono w protokole z posiedze-
nia Zarzadu, ,aktualnie w momencie podpisywania umowy z Agencjg Roz-
woju Pomorza praktycznie wszystkie organizacje przedsigbiorcow wycofaty
sie ze swojej deklaracji zawartej w liscie intencyjnym, dotyczgcej wspotfinan-
sowania Biura Pomorskiego w Chinach. Jedyng organizacjg, ktéra pozostata
i do koica prowadzita negocjacje, sg Pracodawcy Pomorza. Wladze lokalne
poprosity naszg Organizacje, abysmy mogli wnies¢ udziat w finansowaniu
tego przedsiewziecia”*.

Z umowy podpisanej pomiedzy Pracodawcami Pomorza a Agencja Roz-
woju Pomorza jako koordynatorem funkcjonowania Biura Pomorskiego
w Pekinie wynikalo, ze bedzie ono §wiadczy¢ ustugi na rzecz przedsiebior-
cow, instytucji i wltadz samorzadowych wojewodztwa pomorskiego zain-
teresowanych podnoszeniem atrakcyjno$ci inwestycyjnej naszego regionu
lub rozwijaniem dzialalnosci na rynku chinskim. Do tych czynnosci nalezy
m.in. identyfikacja potencjalnych chinskich partneréw gospodarczych i do-
starczanie na ich temat informacji; organizacja pobytu na terenie Chinskiej
Republiki Ludowej (jak rezerwacja hoteli, biletéw na $rodki transportu);
umawianie spotkan z partnerami; doradztwo w zakresie rdznic kulturo-
wych pomiedzy Europg i Chinami oraz specyfiki prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej w Chinach; pomoc w nawigzywaniu wzajemnych kontaktéw
i wspotpracy pomiedzy pomorskimi i chinskimi podmiotami gospodar-
czymi; promocja i poszukiwanie inwestoréw dla pomorskich stref ekono-
micznych i parkéw technologicznych; posrednictwo w wynajeciu ttumacza
na oficjalne spotkania lub negocjacje handlowe z partnerami chinskimi,
czy wreszcie propagowanie i pomoc w organizacji udzialu w targach i in-
nych wydarzeniach gospodarczych na terenie Chin itp”. Poczatkowo umowa
zostala podpisana na okres roku do dnia 30 czerwca 2013 roku z zastrzeze-
niem, ze ,w przypadku utworzenia przed zakonczeniem umowy przedsta-
wicielstwa samorzadu wojew6dztwa pomorskiego w Chinach - niniejsza
umowa wygasnie z dniem jego utworzenia. W pdzniejszym okresie umowa
zostala przedtuzona do konca wrzesnia 2014 roku™*.

Na czerwcowym posiedzeniu Zarzad powolal pana Janusza Daszczyn-
skiego na Pelnomocnika do spraw Stosunkéw Polsko-Chinskich. Podkreslano

2 Protokoél nr 6 z posiedzenia Zarzadu Pracodawcéw Pomorza; archiwum
Pracodawcow Pomorza.

% Por. Umowa zawarta 05.06.2012 r. w Gdansku; archiwum Pracodawcow
Pomorza.

% Tamze.
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wowczas, ze jest on osobg z duzym doswiadczeniem w relacjach polsko-chin-
skich. Byt dyrektorem pawilonu polskiego podczas Expo 2010 w Szanghaju,
a wczesniej przez wiele lat pracowat w Towarzystwie Ubezpieczeniowym He-
stia oraz w Zarzadzie Telewizji Polskiej. Pan Janusz Daszczynski, zabierajac
glos podczas posiedzenia, ,zaprezentowat potencjat, tkwigcy w nawigzaniu
scistych stosunkow gospodarczych w ChRL. Zarzgdzajgc polskim pawilonem
podczas Expo, pan ]. Daszczyniski poznat kulture, zwyczaje i mozliwosci go-
spodarcze Chin. Zwrdcit uwage, ze tak olbrzymie paristwo, jakim sqg Chiny,
w pewnym stopniu oniesmielajq przedsiebiorcéw z Europy do nawigzania re-
lacji biznesowych. Inna kultura, rowniez biznesowa, moze by¢ trudna do po-
znania i zrozumienia przez Europejczykow. Dlatego tez warto prezentowac
zasady wspolpracy i zachecaé pomorskich przedsigbiorcow do nawigzywa-
nia stosunkow biznesowych w Chinami. Intencjg Pelnomocnika w pierwszej
kolejnosci jest zorganizowanie seminarium dla chetnych cztonkéw Organi-
zacji, podczas ktérego mozna byloby zaprezentowac chiriskg kulture bizne-
sowg, mozliwosci dziatalnosci gospodarczej w Chinach, jak réwniez przekazac
najwazniejsze sprawy osobom, ktére po raz pierwszy zamierzajg odwiedzic
Chiny™.

Na poczatku czerwca 2012 roku grupa robocza w sktadzie: Prezes Woj-
ciech Rybowski, Prezes Zbigniew Borkowski oraz Dyrektor Tomasz Limon
po glebokiej analizie zakonczyta prace nad stanowiskiem Pracodawcéw
Pomorza wobec Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego do roku
2020. Zostalo ono przedstawione na posiedzeniu Zarzadu, ktéry w formie
uchwaly numer 14/2012 przyjal to opracowanie. W dokumencie czytamy,
ze ,Zarzgd Pracodawcéw Pomorza koncentruje swoje stanowisko odnosnie
projektu strategii na tematyce gospodarczej, stuzgcej przede wszystkim roz-
wojowi miejsc pracy i Zrédet dochodu. Z uznaniem przyjmuje wizje rozwoju
wojewddztwa, zwlaszcza jako materiat wyjsciowy do tworzgcej sig perspek-
tywy finansowej na lata 2014-2020%.

Jednakze do projektu strategii Organizacja wniosta szereg uwag ogol-
nych i kilka szczegélowych komentarzy. W tresci opinii czytamy miedzy
innymi, ze:

»1.Strategia nie okresla wskaznikow wartosciowych w formie liczb, a jedy-

nym miernikiem sq tendencje i trendy. Oczekujemy, Ze podane zostang
mierzalne wartosci.

% Protokoét nr 6 z posiedzenia zarzadu, dz. cyt.
%  Uchwata nr 14/2012 Zarzgdu Pracodawcéw Pomorza z dnia 04.06.2012; ar-
chiwum Pracodawcow Pomorza.



144 Pracodawcy Pomorza

2. Strategia nie odnosi sig do projektu powstania Metropolii Trojmiejskiej,
oczekujemy, Ze bedzie to celem dziatan administracji samorzgdowej
i rzgdowej.

3. Strategia pomija obecnos¢ gospodarki morskiej jako kluczowej w wo-
jewddztwie rozumianej jako przemyst stoczniowy, rybotéwstwo, porty
(logistyka). Te gatezie gospodarki sq charakterystyczne dla regionu,
a wynikajg z potozenia geograficznego i wiekowej tradycji. Na nich po-
winien sig opierac rozwdj gospodarczy kraju. Brak odniesiert wymaga
interwencji, gdyz jest informacjg, ze swiadomie rezygnujemy z rozwoju
branz szeroko rozumianej gospodarki morskiej.

4. Wista byta traktem komunikacyjnym. Nalezy wiec podjgé wysitki,
aby w przysztosci — moze odlegtej — wzorem Dunaju lub Renu, spetnita
podobne funkcje w transporcie i logistyce.

5. Nalezy swiadomie budowac tozsamos¢ regionalng. Przedstawic, jakie
atuty Pomorze moze wnies¢ do kultury i gospodarki europejskiej, jak
na przyktad otwartos¢, miedzynarodowos¢, dobre wyksztatcenie miesz-
kanicow, duzy odsetek mtodych ludzi.

6. Konieczne jest stworzenie lepszych warunkow gospodarczych dla inwe-
stycji zagranicznych™”.

Pracodawcy Pomorza wskazali réwniez, ze ,,w latach 2005-2011 woje-
woédztwo wydato na realizacje priorytetow i celow strategicznych 34,8 mld zt.
Poprosili wigc o informacje, jakg czes¢ z tej kwoty stanowig inwestycje opi-
sane w strategii: autostrada Al, linia kolejowa E 65, Trasa Kwiatkowskiego,
program Lotosu 10+, inwestycja DCT. Brak wiedzy o tej wartosci uniemoz-
liwia oceng sytuacji wyjsciowej. Wazny wizerunkowo jest duzy rozmach in-
westycyjny, jednak niewykorzystany marketingowo.(...)

Poniewaz w tresci strategii nie ma odniesien do gospodarki morskiej,
a w punkcie 6 powoluje si¢ ona na dokumenty Unii Europejskiej dla Re-
gionu Morza Baltyckiego wraz z Planem Dzialan, nalezy, naszym zdaniem,
poddac weryfikacji i ocenie ten dokument, aby sprawdzi¢, czy wszystkie in-
teresy naszego regionu s3 w nim zabezpieczone. Konieczne jest odniesienie
sie do tej sprawy.(...)

Doceniajgc akcenty zwigzane ze szkolnictwem wyzszym, nalezatoby dg-
zy¢ do tworzenia jednej-dwoch uczelni o randze europejskiej. Dodatkowo
nalezy wzmocnic osrodki naukowe, zajmujqgce sig gospodarkg Chin i regionu
Dalekiego Wschodu. Potrzebne sq badania specjalistyczne, dotyczgce tych
gospodarek. Nalezy przewidzie¢ rozwdj powigzan regionu Pomorza z Dale-
kim Wschodem dzigki tradycjom handlu morskiego (Chipolbrok). Wspieranie
firm, specjalizujgcych si¢ w kontaktach z Chinami, moze przynies¢ dodatkowe
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miejsca pracy. Konieczne jest zreformowanie szkolnictwa wyzszego pod kgtem
przydatnosci dla praktyki gospodarczej.(...)

Przedstawione cztery scenariusze rozwoju sqg prawdopodobnie oparte na wi-
zji autorow. Jednakze «wizja» ta powinna byc¢ wsparta planowanymi wskaz-
nikami liczbowymi rozwoju gospodarczego, niektore z nich sq zdefiniowane,
lecz nie przypisano im Zadnej wartosci, ktére mogg umozliwi¢ weryfikacje
poprawnosci opisanych scenariuszy.

Przedstawiona «wizja» jest projekcjg Zyczen, niestety, nie jest ona wsparta
wiedzq o srodkach finansowych, a zwlaszcza nie ma odniesienia do polityki
gospodarczej rzgdu (nie wiadomo, co rzqgd zamierza zrobic) w wielu dziedzi-
nach. Miernikiem weryfikacji «wizji» sq jedynie tendencje, co utrudnia oceng
prawdopodobietistwa jej realizacji do 2020 1™

Zgodnie z zaleceniem Zarzadu Pracodawcéw Pomorza, dokument ten
zostal przestany Marszatkowi Wojewddztwa Pomorskiego.

P S

Kolejna inicjatywa statutowa w 2012 roku bylo powotanie Zespotu Pro-
gramowego Pracodawcéw Pomorza. ,,U podstaw stworzenia takiego Zespotu
- napisano w protokole z czerwcowego posiedzenia Zarzadu - jest potrzeba
opracowywania stanowisk miedzy innymi wobec organéw administracji
panstwowej i samorzadowej. Powolanie rady wspomogloby dzialania Za-
rzadu. Na koordynatora pracy Rady Programowej zaproponowana zostala
pani Alina Landowska, ktdrej firma Conec.to jest naszym cztonkiem, a pani
Landowska jako osoba niezwykle ambitna, pracowita, z bogatym doswiad-
czeniem, wykazuje duzo checi i inicjatywy, aby dziala¢ w ramach organizacji.
Zarzad przyjal propozycje prezesa Zbigniewa Canowieckiego, z satysfakcja
dodajac, ze pani Landowska mogtlaby pelni¢ funkcje Pelnomocnika Prezesa
Zarzadu do spraw Programowych™”. Na tej podstawie przyjeto uchwale nr
17/2012 o powolaniu wyzej wymienionego Pelnomocnika.

b

Kontynuujgc wole wspotpracy z wladzami samorzadu regionalnego zapo-
czatkowang listem intencyjnym z kwietnia 2011 roku, Zbigniew Canowiecki
jako Prezes Zarzadu Pracodawcéw Pomorza podpisal 26 czerwca z Mar-
szalkiem Wojewddztwa Pomorskiego Mieczystawem Strukiem i cztonkiem
Zarzadu Czestawem Elzanowskim Porozumienie o wspotpracy we wspieraniu

% Tamze.
*  Protokél nr 6..., dz.cyt.
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uzdolnionych uczniéw w zakresie matematyki, fizyki i informatyki. Jest to jed-
nym z celéw projektu o nazwie Pomorskie — dobry kurs na edukacje, ktory
otrzymal dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki
na lata 2007-2013.

W ramach porozumienia strony zobowigzaty sie do: ,,prowadzenia dzia-
tan w zakresie tworzenia klimatu i ksztattowania tradycji opieki nad uczniem
zdolnym, miedzy innymi poprzez:

1) propagowanie idei wspierania uzdolnieni dzieci i mlodziezy zamieszka-

tych w wojewddztwie pomorskim,

2) inspirowanie dziatan na rzecz rozwijania zainteresowan i uzdolnien
wszystkich uczniow z wojewddztwa pomorskiego, wzmacnianie ich kre-
atywnosci oraz wspieranie we wdrazaniu dziatan zwigzanych z rozwi-
janiem zainteresowar i uzdolniens uczniow, w szczegélnosci umiejetnosci
przydatnych na rynku pracy,

3) wdrozenie sprawdzonych rezultatow projektu do praktyki w srodowisku
gospodarczym po zakoriczeniu realizacji projektu,

4) upowszechnienie przyktadow dobrej praktyki w zakresie wspomagania
rozwoju ucznia zdolnego wsrod pracodawcow pomorskich,

5) inspirowanie lokalnego srodowiska gospodarczego do podejmowania
dziatan na rzecz wspierania uzdolnieri wszystkich uczniow z regionu.

Porozumienie ponadto przewiduje, Ze wojewodztwo zorganizuje rade
konsultacyjng i powota jej czlonkéw, w tym przedstawiciela Pracodawcow
Pomorza. Promowa¢ bedzie organizacj¢ na konferencjach i spotkaniach
realizowanych w ramach projektu. Zamiesci takze jej logo na stronie inter-
netowej projektu, utworzy ponadto portal edukacyjny z platforma e-lear-
ningowa i udostepni go organizacji.

Strony zobowiazujg si¢ do prowadzenia dzialan na rzecz wspierania
uzdolnien wszystkich uczniéw z regionu po zakonczeniu realizacji projektu
poprzez wdrazanie wypracowanego w ramach projektu modelu systemu
wspierania uczniéow uzdolnionych™'®.

26 czerwca 2012 w nowej siedzibie zwigzku zwotane zostalo Zgromadze-
nie Ogdlne Pracodawcéw Pomorza. Po sprawach proceduralnych Zbigniew
Canowiecki przedstawil sprawozdanie z dzialalnoséci Zarzadu w okresie
od 15 wrze$nia 2011 roku do 26 czerwca 2012 roku, stwierdzajac: ,,Koncen-
trujemy sig na dziatalnosci merytorycznej zwigzanej z naszym srodowiskiem

100 Por. Porozumienie zawarte w Gdansku w dniu 26 czerwca 2012 r.; archi-
wum Pracodawcow Pomorza.
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i wspotpracy naszego Srodowiska z réznego rodzaju organizacjami’'®'. Zbi-
gniew Canowiecki, odnoszac si¢ do kilku zrealizowanych z powodzeniem
inicjatyw poswieconych edukacji, podkreslil, ze ,,wielu przedsigbiorcow syg-
nalizuje problemy z absolwentami, ktérzy zglaszajq sie do firm i nie mozna
im poméc. Absolwenci traktowani sq bowiem jako osoby, w ktore trzeba inwe-
stowac i nadal szkoli¢. Fundusz Pracy, na ktory sie sktadamy, nie jest wyko-
rzystywany, w naszym przekonaniu, zgodnie z ustawowo okreslonymi celami.
Wspélnie z UG opracowalismy propozycje zmian w ustawie o promocji za-
trudnienia i instytucjach rynku pracy. Nowelizacja przy poparciu wojewody
zostata przekazana ministrowi pracy i polityki spotecznej”'”. Nastgpnie Prezes
Zarzadu omowil merytoryczng dzialalnos¢ w sekcjach branzowych i oddzia-
tach terenowych. Te ostatnie, jak podkreslit, s3 jeszcze w trakcie tworzenia,
wiec niezbyt liczne i aktywne, dlatego organizacje czeka ogromna praca,
by dzialania tych oddzialéw zdynamizowac. Lacznie, wedtug stanu na dzien
26 czerwca 2012 roku, do zwigzku nalezalo 525 firm.

Zgromadzenie Ogolne
Pracodawcoéw Pomorza
(26.06.2012)

W ramach dzialalno$ci merytorycznej Pracodawcy Pomorza podej-
muja liczne interwencje zbiorowe i indywidualne, gdyz rola Organizacji
jest ochrona intereséw pracodawcéow. W ich imieniu Organizacja wystepo-
wala w formie interwencji, wyjasnien czy zapytan do urzedéw skarbowych,
urzedéw miast i gmin, Urzedu Marszalkowskiego Wojewodztwa Pomor-
skiego, Urzedu Wojewddzkiego, a takze do innych instytucji czy organow
nadzorczych lub kontrolnych. Wiele spraw dotyczylo réwniez réznych grup
przedsigbiorcéw zainteresowanych okreslonym tematem czy problemem.
Do takich spraw nalezy zaliczy¢ m.in. zagadnienia zwigzane z projektem
przebiegu Pomorskiej Kolei Metropolitalnej; omdéwienie w gronie zaintere-
sowanych tematyki drog i uktadu drogowego dzielnicy Gdansk-Kokoszki,
czy problem podwykonawcéw i dostawcéw Hydrobudowy Polska S.A.

1 Protokdt ze Zgromadzenia Ogoélnego Pracodawcéw Pomorza z dnia

26.06.2012 r.; archiwum Pracodawcow Pomorza.
102 Tamze.



148 Pracodawcy Pomorza

W tej ostatniej sprawie Pracodawcy Pomorza wystali do prokuratury za-
wiadomienie o podejrzeniu popelnienia przestepstwa przez kierownictwo
firmy, poniewaz nie zaplacita ona swoim podwykonawcom budujacym
Trase Stowackiego.

- Organizacj¢ Pracodawcoéw Pomorza trudno jest zlekcewazy¢ — stwier-
dzil na zgromadzeniu ogélnym Zbigniew Canowiecki. - Dysponujemy
okreslong silg i walczymy o interesy pracodawcow. Podejmujemy réznego
rodzaju inicjatywy i zajmujemy stanowiska, dotyczace projektu zmian
w ustawie prawo budowlane, projektu zmian w ustawie o promocji za-
trudnienia i instytucjach rynku pracy; stanowisko w sprawie zmian w sy-
stemie ochrony zdrowia wypracowane w ramach sekcji ochrony zdrowia;

stanowiska dotyczace reformy emerytalnej czy szkolnictwa zawodowego'®.

Prezes przypomnial tez o udziale Organizacji w programie edukacyj-
nym Zdolni z Pomorza, wspolfinansowaniu Biura Pomorskiego w Chinach
oraz o wspdtpracy miedzynarodowej, dotyczacej wymiany informacji oraz
wsparcia przedsiebiorcéw w kontaktach handlowych, migedzy innymi z Ta-
tarstanem, Kaliningradem i Biatorusia. Nalezy wspomnie¢ o jeszcze jednym
aspekcie dzialalnosci przedstawionym na Zgromadzeniu Ogélnym, doty-
czacym promocji poprzez srodki masowego przekazu. Dobrze oceniono
wspolprace z mediami, przypominajac umowe z 2012 roku z oddziatem
TVP w Gdansku, dotyczaca wspoéldziatania przy realizacji cyklu programoéw
Forum Gospodarcze. Pracodawcy Pomorza regularnie biorg udzial w audy-
cjach gospodarczych Radia Gdansk, podczas ktorych omawiane sg problemy
gospodarcze o charakterze zaréwno lokalnym, jak i krajowym. Za udziat
w audycjach z cyklu Ludzie i Pienigdze Zbigniew Canowiecki otrzymat sta-
tuetke Radiowa Osobowos¢ Roku 2012.

Zgromadzenie Ogdlne przyjeto i zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci oraz sprawozdanie finansowe. Zaakceptowalo réwniez pro-
pozycje zmian w statucie Pracodawcéw Pomorza. Mialy one na celu lepsze
dostosowanie zapisow statutowych do aktualnych potrzeb i sprawniejszego
zarzadzania zwigzkiem. Wszystkie proponowane zmiany zostaly przegto-
sowane jednomyslnie.

* % %

W drugiej potowie roku tempo dzialalnosci nie tylko nie ulegto spowol-
nieniu, ale wprost przeciwnie — przyspieszylo. ,,Biuro zwigzku przystapilo
do przygotowania harmonogramu dziatan na rok 2012/2013 - powiedzial
Prezes Zbigniew Canowiecki podczas posiedzenia Zarzadu 2 lipca 2012 roku

103 Tamze.
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— W najblizszym czasie zostang powolane komitety organizacyjne waznych
wizerunkowo dla Pracodawcow Pomorza eventow, takich jak Pomorski Pra-
codawca Roku, Letnia Gala Biznesu, Majowka Pomorskich Przedsiebiorcow.
Aktualnie trwajq prace nad powolaniem rady programowej Pracodawcéw Po-
morza, ktorej regulamin jest w trakcie opracowania. W okresie lipca i sierpnia
planowanych jest szereg spotkat z petnomocnikami Zarzgdu, przewodniczg-
cymi sekcji branZowych oraz przewodniczgcymi oddziatéw. Celem powyzszych
spotka# jest opracowanie w najblizszym czasie wspélnej strategii dziatas orga-
nizacji oraz aktywizacje poszczegolnych jej cztonkoéw, dziatajgcych w ramach
sekcji branzowych i w oddziatach terenowych.(...) Przygotowywane sg réwniez
spotkania z prezydentami i burmistrzami miast powiatowych, ktérych celem jest
prezentacja naszej organizacji oraz wypracowanie dobrych relacji z wladzami
lokalnymi”. Prezes Canowiecki podkreslit, Ze bedzie to ostatni rok dziatal-
nosci obecnego Zarzadu, ktérego kadencja konczy sie w maju 2013 roku'™.

Istotnym problemem w dzialalnosci Organizacji jest aktywizacja sekeji
branzowych i oddzialéw regionalnych Pracodawcéw Pomorza. Zdaniem Wi-
ceprezesa Zarzagdu Marka Stawskiego, ,,o funkcjonowaniu oddziatu w danym
rejonie powinny zostac oficjalnie powiadomione wtadze gminne i powiatowe,
tak aby wiedzialy, kto reprezentuje Pracodawcéw Pomorza na ich terenie.
Zwigkszeniu aktywizacji powinno stuzy¢ wspélne szkolenie lideréw lokalnych
oddziatéw, ktérego celem mogtaby by¢ na przyktad integracja czy wymiana
doswiadczen™'*.

Z kolei cztonek Zarzadu Lidia Kodlubanska, zarazem Przewodniczaca
Sekeji Ochrony Zdrowia, podkreslala, ze czasami niezadawalajaca dziatal-
nos¢ sekcji wynika ze struktury cztonkéw do niej nalezacych. Dla przykladu
w Sekcji Ochrony Zdrowia odmienne interesy reprezentujg podmioty pub-
liczne oraz podmioty prywatne.

- Dlatego tez podczas wypracowywania wspolnych stanowisk z dzie-
dziny ochrony zdrowia niektorzy cztonkowie wytamuja sig, bojac si¢ ze-
psucia relacji z organem finansujagcym.”

Wedlug pani Przewodniczacej, inicjatywy wypracowane przez organiza-
cje moglyby mie¢ wigkszy oddzwigk, jesli mielibySmy reprezentantéw na-
szych intereséw w parlamencie'®.

Refleksjami na ten temat podzielila si¢ takze Krystyna Grzenia, w tym
czasie Dyrektor Szpitala Specjalistycznego Swietego Wojciecha w Gdan-
sku, Wiceprzewodniczaca Sekcji Ochrony Zdrowia Pracodawcéw Pomorza.

104 Protokdt nr 7 z posiedzenia Zarzagdu Pracodawcdéw Pomorza; archiwum
Pracodawcéw Pomorza.

15 Tamze.
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Powiedziala, ze trzeba poszukiwac¢ forum do wymiany doswiadczen, pogla-
déw, czy do rozwigzywania wspdlnych problemoéw dla réznych podmiotdw.
W tym celu powstaly podzespoly, dziatajace w ramach sekcji: szpitalnictwa,
opieki ambulatoryjnej oraz ratownictwa, gdzie wspdlnota regulacji i poza-
danych rozwigzan jest wigksza. Podkreslila, Ze z chwilg rozpoczecia procesu
przeksztalcania szpitali w spétki prawa handlowego jest wiele do zrobienia
pod wzgledem regulacji organizacyjno-prawnych i to one wlasnie powinny
sklania¢ wszystkie podmioty do osiggania wspolnego stanowiska.

Kolejna wazng problematyka, nalezacg do kompetencji Organizacji, jest
kwestia kontaktow i relacji srodowiska gospodarczego z wyzszymi uczel-
niami w ramach umoéw o wspolpracy. Czlonek Zarzadu Pracodawcéw Po-
morza Wojciech Rybowski, zwracajac uwage na pewne ozywienie w relacjach
z Uniwersytetem Gdanskim i Politechnikg Gdanska, wyrazil przekonanie,
ze ,nalezy sktaniaé wyzsze uczelnie do komercjalizacji badan naukowych po-
przez stworzenie portalu wymiany informacji’. Rozszerzajac t¢ wypowiedz,
Wiceprezes Zarzadu Zbigniew Borkowski dodal, ze ,,nie ma zbyt wielu przy-
ktadow dobrych praktyk, ktorymi mozna by si¢ pochwalic. Szkota (uczelnia)
«produkuje» absolwentow czesto bez uwzgledniania potrzeb rynku”. Zasuge-
rowal, by uczelnie oddelegowaly swojego ambasadora, ktory badalby po-
trzeby przedsigbiorcéw'”. Miedzy innymi w odpowiedzi na te postulaty,
Zarzad Pracodawcow Pomorza powotal w czerwcu 2014 roku Forum Bi-
znesu i Nauki.

bl I

Zgodnie z zalozeniami, okres wakacyjny byl czasem wytezonej pracy
szczegdlnie w zakresie rozbudowy i umacniania pozycji w terenie. ,, W lipcu
i sierpniu odbyt sig szereg spotkan z przewodniczgcymi oddziatow i sekcji,
ktorych celem byto zobrazowanie ich funkcji i roli, jakg petnig w organizacji.
Waznymi spotkaniami w okresie wakacyjnym byly wizyty wladz lokalnych
- burmistrzow, prezydentow miast — celem omodwienia naszej wspétpracy
w miastach powiatowych. Zgodnie z tym, co zostato ustalone na zebra-
niu Zarzgdu na poczgtku lipca, wystano informacje o powotaniu oddzia-
tow do wszystkich gmin z powiatow, gdzie funkcjonujg przedstawicielstwa
organizacji”'%®.

107 Tamze.
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Spotkanie z przedstawicielami ,/
chinskiej firmy Price Tech
(06.08.2012)

Posiedzenie Sekgji Stuzby
Zdrowia w siedzibie
Pracodawcéw Pomorza
(09.08.2012)

Na poczatku wrzes$nia 2012 roku powotano komitety organizacyjne
dwoch przysztorocznych imprez: Gali Evening zaplanowanej na 8 marca
i Letniej Gali Biznesu, ktdrej termin wyznaczono na 14 czerwca 2013 roku.
Zdecydowano, ze Gala Evening i towarzyszacy jej final konkursu Pomorski
Pracodawca Roku 2012 odbedzie w Centrum Wystawienniczo-Kongreso-
wym AmberExpo w Gdansku-Letnicy. Wkrétce ukazaly sie pierwsze in-
formacje, zachecajace cztonkéw Pracodawcéw Pomorza do udziatu w Gali
Evening oraz do skladania aplikacji do konkursu Pomorski Pracodawca
Roku 2012.

* %

Pracodawcy Pomorza osiagneli wysoka pozycje i prestiz dzigki aktywnosci
jej cztonkéw, bioracych udzial w pracach réznych gremiéw krajowych
i zagranicznych. Dowodem tego bylo inauguracyjne spotkanie Polskiej
Sekcji Komitetu Doradczego Biznesu I Przemystu (BIAC) przy Orga-
nizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), ktére 13 wrze$nia
2012 roku odbylo sie w siedzibie Pracodawcéw RP w Warszawie. Obecni byli
najwazniejsi przedstawiciele polskiego biznesu, ktérzy mieli reprezentowac
Pracodawcéw RP w trzynastu komitetach BIAC. Komitet Doradczy ds. Bi-
znesu I Przemystu utworzony w 1962 roku zrzesza przedstawicieli biznesu,
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promuje propozycje przedsigbiorcéw oraz opiniuje inicjatywy legislacyjne
podejmowane przez panstwa cztonkowskie OECD.

Otwierajac spotkanie, prezydent Pracodawcéw RP Andrzej Malinowski
podkreslit, ze Pracodawcy RP od 1996 roku uczestnicza w pracach Komi-
tetu jeszcze przed akcesja Rzadu RP do OECD. Jego zdaniem, najwazniejsza
korzyscig wspotpracy z BIAC jest mozliwos¢ prezentacji opinii polskich
przedsiebiorcow na forum miedzynarodowym. Przypomnial tez, ze blisko
dwie trzecie rekomendacji, jakie powstaja w BIAC, jest wykorzystywanych
przy tworzeniu dokumentéw jednej z najwazniejszych organizacji gospo-
darczych na $wiecie. Przewodniczacy Polskiej Sekcji BIAC Wiceprezydent
Pracodawcéw RP Mariusz Gaca zwrdcil z kolei uwage na role komitetu,
polegajaca na rozwoju mechanizméw, chronigcych przedsiebiorcéw przed
skutkami kryzysu w strefie euro. Zauwazyl, Ze wraz ze wzrostem znacze-
nia polskiej gospodarki konieczna okazuje si¢ obrona intereséw polskich
przedsiebiorcow, co jest mozliwe wlasnie dzigki aktywnosci w komitetach
BIAC.

Nalezy doda¢, ze wéréd nowych czlonkéw Polskiej Sekeji BIAC z ra-
mienia Pracodawcéw Pomorza znalezli sie: w Komitecie ds. Edukacji, Ko-
mitecie ds. Konkurencji oraz Komitecie ds. Migdzynarodowych Inwestycji
i Wielonarodowych Przedsigbiorstw — Tomasz Bojar-Fijatkowski Prezes Za-
rzadu Abruko Sp. z 0.0.; w Komitecie ds. Handlu - Alina Landowska Dy-
rektor firmy Conec.to; w Komitecie ds. Konkurencji — Szymon Faliszewski
Dyrektor Zarzadzajacy firmy Diapol Sp. z 0.0.; a w Komitecie ds. Zatrud-
nienia, Pracy i Spraw Socjalnych - Arkadiusz Kraszewski Prezes Zarzadu
Hands2Work Sp. z o.o.

b A

Szeroki zakres dzialalno$ci merytorycznej Pracodawcéw Pomorza wy-
maga podejmowania wielu nowych wyzwan zwiazanych z réznymi formami
przedstawiania postulatéw $rodowiska gospodarczego w celu maksymalizacji
efektu, umozliwiajacego ich realizacje. Tradycyjng forma sg konferencje i se-
minaria na tematy wazne dla naszego regionu i kraju. Regularnie do zwigzku
sptywaja sprawy, ktére wymagaja pilnego naglodnienia i rozwigzania. Sg tez
sprawy programowe, dlugofalowe, wazne na przyktad z punktu widzenia
rozwoju regionalnego lub branzowego. Dlatego tez narodzita si¢ idea debat
w tzw. ztotym tréjkacie z udzialem przedstawicieli wladzy, nauki i biznesu.
Podczas spotkan przyjeto zasade swobodnej rozmowy przy stole w gronie
dwudziestu jeden 0s6b (po siedmiu przedstawicieli reprezentujacych wladze
panstwowa i samorzadowa, srodowisko gospodarcze i nauke) oraz modera-
tora. Zwykle uczestniczy w nich minister zajmujacy si¢ dang problematyka,
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Marszalek Wojewodztwa oraz Wojewoda. Przedstawiciel nauki lub ekspert
dokonuje wprowadzenia do dyskusji, a moderator na koniec spotkania do-
konuje podsumowania i formuluje wnioski. Debaty te wpisaly si¢ na trwate
w dziatalno$¢ statutowg Pracodawcow Pomorza.

Posiedzenie Sekcji Hotelarstwa i Turystyki Pracodawcéw Pomorza
w Restauracji Gdariskiej (06.09.2012)

Inauguracyjng debatg byto spotkanie 27 wrzesnia 2012 roku na temat
mozliwo$ci zapewnienia dlugofalowego rozwoju portéw morskich Gdanska
i Gdyni, a takze potrzeby budowy intermodalnych centréw logistyczno-prze-
tadunkowych, szczegdlnie na terenie naszego wojewddztwa. Dyskutowano
na temat pomorskich determinantéw konkurencyjnosci regionu Morza
Baltyckiego. Podstawa do dyskusji byla symulacja prognozy ruchu konte-
nerowego w portach przedstawiona przez Dariusza Stefaniskiego, Prezesa
Zarzadu PCC Intermodal S.A. Waznym elementem rozméw bylo wskaza-
nie niezbednych inwestycji dla potrzeb rynku ustug transportowych oraz
mozliwosci budowania migedzynarodowej konkurencyjnosci Pomorza przy
uwzglednieniu istniejacych ograniczen infrastrukturalnych. Prognozy przy-
rostu wolumenu obrotéw w portach Gdanska i Gdyni z jednej strony s mo-
torem napedowym niezbednych w portach inwestycji, z drugiej uzasadniaja
konieczno$¢ postawienia pytania o mozliwosci obstugi tych fadunkow
od strony ladu. Optymalnym rozwigzaniem potencjalnego problemu niewy-
dolnosci infrastruktury liniowej w obrebie portéw w perspektywie do 2020
roku moze by¢ uruchomienie inwestycji na zapleczu — Intermodal Contai-
ner Yard w Zajaczkowie Tczewskim. Suchy port umozliwi optymalizacje
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kolejowego i drogowego ruchu kontenerowego w obrebie aglomeracji tréj-
miejskiej. Uczestnicy zgodnie potwierdzili konieczno$¢ podejmowania
wspolnych krokéw, stuzacych rozwojowi Pomorza i budowania jego dostep-
no$ci komunikacyjnej. Inwestycje w infrastrukture punktowa na Pomorzu,
w tym szczegdlnie budowa dobrze skomunikowanego od strony kolejowe;j
centrum dystrybucji fadunkéw, zagwarantujg atrakcyjno$¢ inwestycyjna
wojewddztwa. Beda tez waznym czynnikiem budowania miedzynarodo-
wej oferty obstugi strumieni tadunkéw kontenerowych, nie tylko z punktu
widzenia terminali morskich Gdanska i Gdyni.

Spotkanie zostalo uznane za bardzo udane. Jak podkreslono na posie-
dzeniu Zarzadu 2 pazdziernika: ,Organizacja, majac wlasng siedzibe, zin-
tensyfikowata swoja dziatalno$¢ statutows. Praktycznie codziennie w naszej
siedzibie odbywajg si¢ spotkania, debaty, warsztaty, szkolenia.(...) W najbliz-
szym czasie planujemy organizacje kolejnych debat w zlotym tréjkacie. Za-
lezy nam, aby tego typu debaty odbywaly si¢ przynajmniej raz na kwartat
(...)7,

P S

W pazdzierniku na Pelnomocnika Zarzagdu Pracodawcéw Pomorza ds.
Centréw Nowoczesnych Ustug powotano Macieja Grabskiego, wlasciciela
Olivia Business Centre, dynamicznie rozwijajacej si¢ firmy w dziedzinie
budowy i wynajmu nowoczesnych powierzchni biurowych w Gdansku.
Wizja firmy Macieja Grabskiego jest szeroko pojety rozwoj we wspotpracy
z wladzami regionalnymi i miasta Gdanska, uczelniami oraz organizacjami
gospodarczymi. Maciej Grabski stara si¢ pozyskiwac zagranicznych in-
westorow, szczegolnie z zakresu nowych technologii dla naszego regionu,
promuje przy tym ogromny potencjal naszego wojewddztwa. Duzg wage
w jego dziatalnos$ci odgrywa powotana przez niego Fundacja Gdansk Glo-
bal, ktérej celem jest miedzy innymi integracja srodowiska gospodarczego
i wspolpraca z wltadzami samorzadowymi na rzecz promocji i rozwoju re-
gionu pomorskiego.

* %

Pracodawcy Pomorza, chcac mie¢ wplyw na tworzenie prawa zwigza-
nego z funkcjonowaniem gospodarki, przywiagzujg duza wage do wyrazania
swojej opinii, dotyczacej nowych aktéw prawnych, czy tez nowelizowania
przestarzalych przepiséw. Przykladem takich dzialann moze by¢ powotanie

19 Protokdt nr 9 z posiedzenia Zarzagdu Pracodawcéw Pomorza; archiwum
Pracodawcéw Pomorza.
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zespolu konsultacyjnego do spraw opracowania propozycji zmian w prawie
budowlanym. W lipcu tego roku przy Ministerstwie Transportu, Budowni-
ctwa i Gospodarki Morskiej powolano Komisje Kodyfikacyjng Prawa Bu-
dowlanego. Jej celem byto dokonanie przegladu wszystkich przepiséw w tej
dziedzinie oraz zaproponowanie uproszczenia wszystkich procedur, uczy-
nienia ich przejrzystszymi i ulatwiajacymi caly proces budowlany. Pierw-
sze posiedzenie Komisji Kodyfikacyjnej odbylo si¢ 10 pazdziernika. Jednym
z jej cztonkow byt Ryszard Trykosko, Prezes Zarzagdu Gdanskich Inwesty-
¢ji Komunalnych, zarazem Przewodniczacy Polskiego Zwigzku Inzynieréw
i Technikéw Budownictwa i aktywny czlonek naszego zwigzku. Zalozono,
ze ,zespot konsultacyjny bedzie wspierat dziatania Ryszarda Trykosko jako
cztonka Komisji Kodyfikacyjnej, przekazujgc mu postulaty i projekty zmian
w prawie budowlanym™1°.

Kolejna inicjatywe podjeta przez organizacje w ramach wspierania pro-
pozycji lokalnych i regionalnych byla idea powstania Centrum Kultury Ko-
ciewskiej w Maleninie, ktdre ,,przyczyni sie do promocji regionu Kociewia
(...). W tym celu przeprowadzilismy rozmowy z profesorem Piotrem Domi-
niakiem z Wydziatu Zarzgdzania i Ekonomii Politechniki Gdatiskiej, ktory
zadeklarowat pomoc w opracowaniu biznesplanu w ramach zajec studen-
ckich. Z kolei Wydzial Architektury PG zadeklarowat pomoc w przygoto-
waniu planu zagospodarowania i projektow architektonicznych zabudowan
zwigzanych z Centrum, rowniez w ramach zajec studentow tego wydziatu™"'.
Konsekwencja tych dzialan bylo powotanie na poczatku 2014 roku Funda-
cji Kociewie, ktora przejela inicjatywe do dalszej realizacji.

* % %

Pracodawcy Pomorza sg organizacja, dla ktérej jednym z gtéwnych za-
dan jest wspieranie spoleczno-gospodarczego rozwoju regionu. Nie mniej
waznym celem jest promowanie spolecznej odpowiedzialnos$ci biznesu oraz
wspieranie edukacji, nauki, kultury, sportu oraz organizacji pozarzadowych
i charytatywnych.

Przykladem tego typu dziatan jest porozumienie o wspdtpracy zawarte
19 pazdziernika 2012 roku z Agencja Kontakt, dotyczace objecia patrona-
tem przez Pracodawcéw Pomorza pierwszej prywatnej w wojewodztwie
pomorskim impresaryjnej Sceny Teatralnej KONTAKT, mieszczacej sie
w budynku Naczelnej Organizacji Technicznej w Gdansku. W dokumencie
czytamy m.in., ze Agencja KONTAKT Grzegorz Furgo w ramach szeroko

110 Protokot nr 10 z posiedzenia Zarzadu Pracodawcéw Pomorza; archiwum
Pracodawcéw Pomorza.
" Tamze.
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rozumianej oferty imprez kulturalnych proponowa¢ bedzie publicznosci
Tréjmiasta wybrane przedstawienia teatralne w wybitnej obsadzie aktor-
skiej najlepszych polskich scen teatralnych. Wspolpraca z prestizowymi
polskimi teatrami, takimi jak na przyklad Teatr Wielki Opera Narodowa,
Teatr Ateneum, Teatr Polski, Teatr Kwadrat, Teatr Powszechny, Teatr Sy-
rena, Teatr Komedia czy Teatr Studio, gwarantuje, ze wigkszo$¢ spektakli
moze by¢ prezentowana w Gdansku tuz po ich premierze''?. Pracodawcy
Pomorza zobowigzali si¢ do wspierania i promowania dziatalnosci Sceny
teatralnej KONTAKT w $rodowisku przedsigbiorcow.

* %

Konsekwentnie realizujac koncepcje¢ spotecznej odpowiedzialnosci bi-
znesu, Pracodawcy Pomorza uczestnicza w réznego rodzaju inicjatywach
oraz dzialalno$ci instytucji i fundacji. Wspierali takie przedsiewzigcia,
jak Projekt Mistrzowie, majacy na celu zebranie funduszy na rzecz spel-
nienia marzen dzieci i mlodziezy objetej pomocg Fundacji Trzeba Marzy¢;
wspottworzyli Fundacje Terytoria Ksigzki, ktorej Przewodniczagcym Rady
jest Prezes Zarzadu Pracodawcéw Pomorza, a czlonkami Rady przedsie-
biorcy: Jozef Kuczynski, Roman Wojcik, Krzysztof Bielak i Andrzej Kanthak
lub Spoteczny Komitet Wsparcia Budowy Opery Baltyckiej powstaly z ini-
cjatywy Zbigniewa Canowieckiego.

W ten nurt dziatalnosci organizacji wpisuje si¢ rowniez wspotpraca z roz-
nymi instytucjami kulturalno-edukacyjnymi. Przykladem takiej wspdtpracy
jest Gdynska Szkota Filmowa. Dnia 20 grudnia Pracodawcy Pomorza pod-
pisali porozumienie o wspolpracy z Policealnym Niepublicznym Studium
Filmowym, ktére powstato w styczniu 2010 roku z inicjatywy czterech oséb:
Prezydenta Miasta Gdyni Wojciecha Szczurka, Dyrektora Festiwalu Pol-
skich Filméw Fabularnych w Gdyni Leszka Kopcia, Rektora Panstwowej
Wyzszej Szkoly Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej w Lodzi Roberta Glin-
skiego oraz pomystodawcy i realizatora Pomorskich Warsztatéw Filmowych
Jurka Radosa. Ideg porozumienia jest wspieranie przedsiewzie¢ podejmo-
wanych przez Gdynska Szkole Filmowa, propagowanie dzialalnosci szkoty
poprzez kanaly informacyjne naszej organizacji oraz inicjowanie wsparcia
dla najzdolniejszych stuchaczy szkoty. Gdynska Szkofa Filmowa jest no-
woczesnym projektem edukacyjnym inspirowanym programami naucza-
nia zawoddéw filmowych popularnymi wsérdd systeméw edukacji filmowej
w USA, Wielkiej Brytanii, Danii i Norwegii'".

12 Por. Porozumienie o wspolpracy zawarte w dniu 19 pazdziernika 2012 roku
w Gdansku; archiwum Pracodawcéw Pomorza.
13 Tamze.
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Wielu cztonkéw Pracodawcéw Pomorza przyznaje, ze w ramach spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu podejmuje wielorakie dziatania zaréwno
wewnatrz swoich firm, jak i w ramach wspoldzialania z otoczeniem (szkoty,
przedszkola, organizacje spofeczne czy samorzadowe, instytucje kultury,
sportu i rekreacji i tym podobne). Przedsiebiorcy majg swiadomos¢, ze ko-
rzystaja nie tylko z infrastruktury technicznej i komunikacyjnej, ale réw-
niez spolecznej. Dlatego tez czujg si¢ w obowigzku wspierac tego rodzaju
dziatalnosci. O ile duze firmy, jak Lotos czy Energa, maja w swoich budze-
tach - w ramach spolecznej odpowiedzialnosci biznesu — wydzielone $rodki
na wspieranie kultury, sportu, nauki, na wspétprace z réznymi szkotami,
czy instytucjami kultury, o tyle bardzo czesto firmy male, czy mikrofirmy,
maja te $rodki bardzo ograniczone. Ale polaczenie ich dla wsparcia jakiego$
wspodlnego przedsiewziecia jest warte podjecia staran. Pracodawcy Pomorza
podejmuja wiele akeji, zeby mobilizowa¢ srodowisko gospodarcze do facze-
nia swoich $rodkéw i wspierania pewnych inicjatyw poprzez wspdlne fi-
nansowanie. Dla przykladu: wspierajac dziatania propagujace czytelnictwo,
rekomenduja swoim czlonkom wspieranie finansowe wydania konkretnych
publikacji lub udzial w funduszu wydawniczym, czy tez realizacje zakupu
ksigzek, m.in. na upominki dla swoich kontrahentéw lub pracownikdéw.
Pragnieniem organizacji bylo, aby ksigzka stala si¢ takim $wietnym pre-
zentem biznesowym. Dlatego tez 26 wrzeé$nia 2013 Pracodawcy Pomorza
zorganizowali kolejne spotkanie z cyklu zlotego trojkata, tym razem byla
to debata o ksigzce. Go$ciem honorowym byta pani Prezydentowa Danuta
Walgsa. Podczas spotkania poruszano istotne problemy zwigzane ze spad-
kiem czytelnictwa w Polsce i kryzysu w branzy wydawniczej. Zwrdcono
uwage na brak systemowego wsparcia finansowego autoréw ksigzek.

Pomorskie srodowisko gospodarcze od poczatku wspierato budowe
Gdanskiego Teatru Szekspirowskiego. Dlatego tez wielu przedsiebiorcow
zasiada w radzie Fundacji Theatrum Gedanense, ktdra zainicjowata i pro-
wadzila ten projekt.

Niezwykle ciekawg inicjatywa byto réwniez powotanie spotecznego ko-
mitetu budowy nowego gmachu Opery Baltyckiej. Komitet wielokrotnie
zbieral si¢ w siedzibie Pracodawcéw Pomorza, prowadzil rozmowy na te-
mat zaproponowanych miejsc pod budowe nowej opery. Uznano, ze warto
rozpoczaé te dyskusje i dziatania, poniewaz w nastepnej perspektywie $rod-
kéw unijnych, ktére beda przeznaczone na lata 2014-2020, mozna by po-
kusi¢ sie o uzyskanie pieniedzy na ten cel.

b S

Pracodawcy Pomorza od wielu lat aktywnie dzialaja na polu wspol-
pracy biznesu ze szkolnictwem zawodowym. Przedstawiciele organizacji
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uczestniczg w konferencjach i seminariach. Biorg réwniez udzial miedzy
innymi w komisjach parlamentarnych, ktére opracowywaly zmiany w pro-
cesie ksztalcenia zawodowego i ustawicznego w ustawie o systemie oswiaty.
Jedna z wazniejszych inicjatyw bylo zorganizowanie konferencji Przedsie-
biorcy - Szkoly Zawodowe. Przeglgd wybranych problemow w edukacji za-
wodowej, ktora odbyla si¢ 4 grudnia 2012 roku w siedzibie Pracodawcow
Pomorza. Wsrédd szeregu oficjalnych goéci, uczestniczacych w spotkaniu, na-
lezy wymieni¢ posel Katarzyne Hall (Minister Edukacji Narodowej w latach
2007-2011), senatora Edmunda Wittbrodta (Ministra Edukacji Narodowej
w latach 2000-2001), Franciszka Potulskiego (Sekretarza Stanu w Minister-
stwie Edukacji Narodowej w latach 2001-2005), Wojciecha Ksigzka (Pod-
sekretarza Stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej w rzadzie Jerzego
Buzka), przedstawicieli Ministerstwa Edukacji Narodowej, Pomorskiego Ku-
ratorium Oswiaty, Urzedu Marszalkowskiego, przedsigbiorcow, szkolnictwa
zawodowego i wielu innych, pragnacych wspomaga¢ wspodlczesng oswiate.
Zalozenia programowe konferencji przewidywaly wypracowanie narzedzi
wspOlpracy pracodawcow ze szkotami ksztalcagcymi w roznych zawodach
celem poprawy jakosci ksztalcenia, dostosowania umiejetnosci dla potrzeb
rynku pracy oraz zmniejszenia bezrobocia wsréd mlodziezy.

Celem dziatan Pracodawcéw Pomorza bylo zapewnienie wplywu przed-
siebiorcdw na ksztaltowanie kierunkéw ksztalcenia zawodowego, poniewaz
znowelizowana ustawa o systemie o$wiaty jeszcze tego nie umozliwiata.
Trzeba podkresli¢, ze niestety w wielu przypadkach szkoly nie byly zain-
teresowane wspolpracy z pracodawcami. Z kolei przedsiebiorcy sygnalizo-
wali swoje potrzeby w zakresie wyszkolonych pracownikéw w konkretnych
zawodach. Istniala szczego6lna potrzeba wsparcia poprzez organizacje pra-
codawcze szkolnictwa zawodowego w powiatach o slabo rozwinietej in-
frastrukturze gospodarczej, mogacej w sposdb efektywny wspiera¢ szkoty
zawodowe. Jednym z postulatéw poruszanych podczas wspomnianej wczes-
niej konferencji bylo zagadnienie aktywnosci pracodawcow jako uczestnikow
projektu strategii rozwoju edukacji zawodowej. Wskazywano koniecznos¢
stworzenia warunkéw sprzyjajacych wlaczeniu sie pracodawcéw w proces
ksztalcenia zawodowego i udzialu w egzaminach, potwierdzajacych kwalifi-
kacje zawodowe. W ten proces powinni uczestniczy¢ pedagodzy ksztalcenia
zawodowego, majacy wsparcie merytoryczne pracodawcéw lub organizacji
pracodawcow (praktyki i staze) w ramach zasady uczenia si¢ przez cale zycie.
Podczas dyskusji przedsiebiorcy podkreslili, ze dyplom i $wiadectwo o kwa-
lifikacjach zawodowych otwiera droge do zatrudnienia. Rzeczywistos¢ jest
jednak bardziej skomplikowana, poniewaz uczniowie nie majg przymusu
podchodzenia do egzaminéw. Wskazywano tez, ze nalezy dazy¢ do budo-
wania wzorcowych przykltadow wspolpracy szkot czy placowek ksztalcenia
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zawodowego z przedsigbiorcami i organizacjami pracodawcow ze wskaza-
niem korzysci z niej wynikajacych.

* % b

7 grudnia w Dworze Artusa po raz dziewiaty Wydawnictwo Prasowe
Edytor, wydawca Magazynu Pomorskiego, zorganizowalo plebiscyt dla czy-
telnikow Orzel Pomorski, przebiegajacy pod patronatem Wojewody Pomor-
skiego Ryszarda Stachurskiego oraz Marszatka Wojewodztwa Pomorskiego
Mieczystawa Struka. Celem plebiscytu bylo wylonienie wyrdzniajacych sie
osob i firm, majacych szczegdlne osiggnigcia w biznesie, kulturze, nauce,
dzialalno$ci spolecznej lub sporcie oraz cieszacy si¢ powszechnym szacun-
kiem. Laureaci otrzymali wykonane z brazu statuetki, ktére na te okazje za-
projektowala gdanska rzezbiarka Katarzyna Konieczna. Dotychczasowymi
laureatami nagrody byli m.in. Prezydent Lech Walesa, Premier Donald Tusk,
eurodeputowani Janusz Lewandowski i Jan Koztowski, prezydenci miast po-
morskich oraz przedsiebiorcy. Laureatem Laureatow zostal wybrany przez
laureatow wszystkich dotychczasowych edycji plebiscytu Orla Pomorskiego
Prezes Zarzadu Pracodawcow Pomorza Zbigniew Canowiecki.

Prezes Zarzgdu Pracodawcoéw
Pomorza ze statuetka

i tytutem Laureata
Laureatéow Orta Pomorskiego
(07.12.2012)
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Poniewaz Nowy Rok skfania do refleksji i oceny minionego okresu, o taka
oceng aktualnej, wielokierunkowej aktywno$ci Pracodawcéw Pomorza po-
prosilismy bytych przewodniczacych Gdanskiego Zwiazku Pracodawcéw.

Jan Klapkowski, przewodniczacy Gdanskiej Rady Pracodawcow w la-
tach 1990-1991 oraz przewodniczacy Gdanskiego Zwigzku Pracodawcow
w latach 1991-2000:

- Zmienita si¢ epoka: z Gdanskiego Zwigzku Pracodawcow przeszli-
$my do Pracodawcéw Pomorza. Zmienit si¢ Zarzad, ktéry ma inne wizje
realizowane w sposdb bardziej profesjonalny. Przykladem moga by¢ plany
dzialania opracowywane na poszczegoélne lata. Obecny Prezes wyznaczyt
zadania poszczegdlnym cztonkom Zarzadu, z ktérych realizacji ich roz-
licza; jest tez wieksze ozywienie w dzialalno$ci Pracodawcéw Pomorza.
Poza tym pole dzialania nowego szefa jest o wiele wigksze od tego, ktore
mieli jego poprzednicy poprzez to, ze przez wiele lat dziatat w réznych
organizacjach gospodarczych, biznesowych. Ma wiec wiele kontaktow
z samorzgdami gospodarczymi, co utatwia mu wspotprace zaréwno
w dziedzinie promocji Pracodawcéw Pomorza, jak i organizowania spot-
kan na wysokim poziomie. Mozliwosci Prezesa sg duze, takze ze wzgledu
na to, ze praca zawodowa nie absorbuje go do tego stopnia, jak poprzed-
nich prezeséw i daje mozliwosci po$wiecenia si¢ pracy gléwnie tej orga-
nizacji, ktérej przewodzi. Stad korzysci dla cztonkéw zwigzku sg o wiele
wigksze. Wyraza si¢ to poprzez organizowanie réznego rodzaju przedsie-
wzie¢, chociazby jak doroczny konkurs Pracodawca Roku, réwniez rad
biznesu, organizowanie okragtych stoléw poswieconych tematom, ktére
s3 bardzo istotne dla spoteczenstwa Pomorza, chociazby gazu tupkowego
czy tunelu pod Martwa Wislg. Stad trzeba pokloni¢ sie Panu Prezesowi,
za to co zrobil, i Zyczy¢ mu, aby w nastepnych kadencjach prowadzit
te organizacje, jak do tej pory. Bo zaletg tego Czlowieka, ktéry nie jest
konfliktowy, ktéry potrafi natychmiast zareagowac na drobne niuanse,
niesnaski, jakie moga wystepowa¢, w sposéb jednoznaczny wyjasniajac
te sprawy do konca i ma taka dobra ceche, ze nie obraza sig, a po zakon-
czeniu sprawy zapomina o temacie. Ludzie to doceniaja i szanujg takiego
przywodce, takiego szefa, bo daje on szanse rozwoju poszczegdlnym pra-
cownikom, daje im duzo samodzielnosci w dzialalnosci Biura Pracodaw-
cow Pomorza, jak réwniez dba o to by, aby cztonkowie, ktérzy zwracaja
sie do niego z problemami, zostali pozytywnie zalatwieni. To ze w ostat-
nim czasie dorobili$my sie pieknej siedziby, to takze zastuga szefa, ktory
dzieki wlasnej inicjatywie i wlasnym kontaktom pozyskal na to $rodki,
aby siedziba Pracodawcéw Pomorza byla reprezentacyjna, zeby goscie,
ktéry przyjezdzajg, mogli zobaczy¢, ze nie jest to juz fasadowa orga-
nizacja, ale silna struktura, zrzeszajaca ponad 800 firm i takze dzigki
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nowej siedzibie przyciggajgca nie tylko przedsiebiorcéw, ale roéwniez
inne organizacje, dzialajace w biznesie. Chce mu tez zyczy¢, aby w dal-
szych latach w nowej kadencji dalej kierowal organizacja, jak do tej
pory i zeby wszystkie plany, jakie sobie zalozyl, zostaly konsekwentnie
zrealizowane.

Arcybiskup senior Tadeusz Goctowski gosciem Pracodawcow Pomorza
(20.10.2012)

Spotkanie wigilijne u Pracodawcéw Pomorza z udziatem Arcybiskupa Stawoja
Leszka Gtddzia (19.12.2012)
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Jerzy Kopik, jeden z zalozycieli Gdanskiej Rady Dyrektoréw, Przewod-
niczacy Gdanskiego Zwigzku Pracodawcéw w latach 2000-2001, ocenia
zmieniong w 2010 roku formule GZP.

- Poréwnujac wszystkich, ktérzy dotychczas sprawowali funkcje
Przewodniczgcego GZP, to Zbigniew Canowiecki jest najlepszy z nas
wszystkich. Nalezy do tych ludzi, ktérzy swoja wizje, swoje umiejetno-
$ci i kontakty potrafig przenies¢ na dzialanie korzystne dla organizacji
pracodawcow. Faktem jest, ze pomogly mu réwniez panujace obecnie
warunki, bo inna jest dzi§ atmosfera w poréwnaniu z tamtymi latami,
kiedy ja kierowalem zwigzkiem. Ale gdyby nie bylo jego energii dziala-
nia, jego kontaktow i opinii, ktére mial na rynku, uczciwego podejscia
do wszystkich wspdtpracownikéw nie bytoby teraz takich sukceséw. My- 4
Sle tez, ze jeszcze dwie osoby trzeba by wymieni¢ i postawi¢ na réwni, Posiedzenie Sekcji Hotelarstwa i Turystyki prowadzone przez
mowigc o ludziach w historii zwigzku. Drugim jest Jan Klapkowski, Przewodniczgcego sekcji doktora Henryka Lewandowskiego (08.11.2012)
ktory przygotowal grunt pod te wszystkie zmiany, takze iloéci czlonkdéw.
On przez ponad dwadzie$cia lat pracowal w zwigzku i zachowal cia-
glos¢ wladzy w organizacji, bo kierowal nig przez pie¢ kadencji. Trzeba
wreszcie takze wysoko oceni¢ Henryka Pilarskiego, ktory jako pierwszy
przewodzil organizacji o nazwie Gdanska Rada Dyrektoréw i ktory za-
czynal dziatalno$¢ w nieporéwnywalnie gorszych warunkach. W moim
odczuciu te trzy osoby zastuguja na szczegolne wyrdznienie i postawie-
nie z naleznymi honorami na tym samym poziomie.

— Patrzac wstecz na histori¢ naszego zwigzku, musze powiedziec,
ze najbardziej zastuzonym dla organizacji jest wieloletni Przewodniczacy
Jan Klapkowski. Za jego czaséw zwiazek dzialal bardzo aktywnie, cho¢
mial bardzo skromne warunki w wynajetym pokoiku, takze skromne moz-
liwosci etatowe. Przechodzac do dnia dzisiejszego, stwierdzam, ze wielkiej
rzeczy dokonal obecny prezes Zbigniew Canowiecki, ktéry zaadaptowat
przyznany organizacji budynek na nowy jej siedzibe, odremontowat go
i wyposazyl. Teraz tylko trzeba ten nowy budynek wypelni¢ efektywna
dzialalnoscig na rzecz cztonkoéw, budujac platforme w celu ich wzajem-
nej wspolpracy. Uwazam, ze nasza organizacja nadal jest potrzebna pra-
codawcom, bo kto§ musi reprezentowac ich interesy i dba¢ o to, by inni
chcieli nas stucha¢ i zrozumie¢. Jest nowa siedziba, jest dobry Zarzad, teraz
trzeba przyjrze¢ sie, czego czltonkowie oczekuja, czego chcg od zwigzku,
przeanalizowac uwagi i wnioski i je realizowac na wlasnym szczeblu.

Spotkanie autorskie
przedsiebiorcow

z pisarzem Andrzejem
Fal (z prawej strony).
Rozmawiano o jego
nowej ksigzce

pt. Pasja Zycia
(29.11.2012)

Ricardo Villanueva Hallal, ambasador Meksyku, po spotkaniu
z pracodawcami w siedzibie Pracodawcéw Pomorza
(30.10.2012)

Kazimierz Lewandowski, Prezes Zarzadu Przedsiebiorstwa CEMET Ltd.
w Gdansku, przewodniczagcy GZP w latach 2001-2002:
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Jan Klapkowski

na posiedzeniu
zatozycielskim Oddziatu
Chojnickiego Pracodawcow
Pomorza (05.12.2012)

Jan Zarebski, Przewodniczacy GZP w latach 2003-2010:

- W ostatnich dwdch latach Gdanski Zwigzek Pracodawcow ulegt
pewnym przemianom. Organizacja, ktora zmienita nazwe na Pracodawcy
Pomorza, a jednocze$nie wykonata remont i przeniosta si¢ do nowego
obiektu, na pewno tworzy nowy wizerunek. Sadze, Ze organizacja kie-
rowana w tej chwili przez Zbigniewa Canowieckiego na pewno nie po-
przestanie na dotychczasowych osiagnieciach i bedzie szukata nowych
rozwigzan, ale to tez zalezy, w jaki sposob czlonkowie organizacji beda
chcieli angazowac si¢ w owe procesy. By¢ moze, bedzie starata si¢ na-
wigza¢ do dawnych tradycji budowania placowek, ktére ulatwig kon-
takty zagraniczne. Bedzie organizowata misje gospodarcze do innych
krajow i takie misje przyjmowala. Ciagle jednak bez wzgledu na przy-
rost liczby cztonkdw to pigéset czy nawet tysigc cztonkow jest kropelka
w morzu przedsiebiorstw, ktore dziataja w wojewoddztwie pomorskim.
W calym naszym regionie zarejestrowanych jest ponad 250 tysiecy pod-
miotdw gospodarczych. Czesto s3 to jednoosobowe firmy, czesto wiele
z nich jest nieaktywnych, ale mimo to dziesiatki tysiecy z nich, wedlug
danych GUS ponad 50 procent, a wiec ponad 130 tysiecy, jest aktyw-
nych. Chciatbym, aby ta organizacja, jak kazda inna organizacja gospo-
darcza, miata wigkszy wewnetrzny potencjat, bo to on bedzie decydowat
o sile zwigzku. Wazna jest siedziba, wazny jest PR, wizerunek, wazny
jest zarzad, ale najwazniejsze jest to, co jest wewnatrz samego zwigzku,
czyli sila przedsigbiorcow. Jezeli to si¢ przetozy na poszukiwania nowych
rozwigzan, ktére tym przedsiebiorcom dadzg jakas wartos¢ dodang za to,
ze muszg oni placi¢ sktadki i ze chcg naleze¢ do organizacji, to na pewno
bedzie to duzym sukcesem. Zycze tej organizacji jak najlepiej, by rosta
ona w sile jej cztonkow, w zdecydowanie wieksza liczebnos¢, zdecydo-
wanie wyzsza jakos$¢ i mozliwos¢ oddziatywania jako zwigzek na zycie
gospodarcze zaréwno w regionie, jak i w kraju.
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Tuz po podpisaniu porozumienia z Gdyriskg
Szkotg Filmowa. Od lewej: Julian Skelnik,
Przewodniczacy Rady Gdyriskiej Szkoty
Filmowej, Leszek Kope¢, Prezes Zarzgdu
Pomorskiej Fundacji Filmowej w Gdyni,
Zbigniew Canowiecki, Prezes Zarzadu
Pracodawcéw Pomorza oraz Tomasz Limon,
Dyrektor Zarzgdzajgcy Pracodawcow
Pomorza (20.12.2012)



8. ROK 2013.
Ku nowym wyzwaniom

Poczatek roku 2013 zaczat si¢ pracowicie. 12 stycznia na dorocznej No-
worocznej Lampce Szampana spotkali si¢ licznie zgromadzeni w gdanskim
Dworze Artusa cztonkowie trzech organizacji — wspélorganizatorow im-
prezy: Pracodawcéw Pomorza, Regionalnej Izby Gospodarczej Pomorza
oraz Pomorskiej Izby Rzemie$lniczej Matych i Srednich Przedsiebiorstw.
Przybyli takze zaproszeni goscie: samorzadowcy, naukowcy, dyplomaci,
przedstawiciele mediéw. Przybyli m.in. Marszalek Wojewddztwa Pomor-
skiego Mieczystaw Struk wraz z Wicemarszatkiem Wiestawem Byczkow-
skim, Wiceprezydent Gdanska Maciej Lisicki oraz Wiceprezydent Gdyni
Bogustaw Stasiak. Zyczenia wszystkim obecnym sktadali szefowie wspo-
mnianych organizacji: Prezes Pracodawcéw Pomorza Zbigniew Cano-
wiecki, Wiceprezes RIGP Stawomir Halbryt i Prezes PIRMiSP Wiestaw
Szajda.

Zgromadzeni spontanicznymi oklaskami nagrodzili Zbigniewa Canowie-
ckiego za wiadomos¢ o wystosowaniu — wraz z bratnimi organizacjami -
pisma do Prezydenta Bronistawa Komorowskiego, wnioskujacego o amnestie
dla szefow firm, ktdrzy z réznych, ale waznych powodéw, nie ztozyli w termi-
nie rocznych sprawozdan finansowych, nie wywigzali sie wiec z obowigzku
aktualizowania wpiséw w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Brak sprawozdan
finansowych, ktdre s3 obowigzkowe, bylo jednak norma w praktyce pol-
skich firm. Wykazata to kontrola gdanskich spétek przeprowadzona przez
prokurature i sad, ujawniajac, ze w naszym wojewodztwie takich firm jest
okolo sze$¢ tysiecy. Jednoczesnie zostalo skierowane pismo do prokuratury,
aby ta wstrzymala sie ze $ciganiem tych przedsigbiorcéw do czasu wszcze-
cia procedury amnestyjnej. Zbigniew Canowiecki dodal, ze cale srodowisko
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biznesowe wdzigczne jest mecenasowi Romanowi Nowosielskiemu za ini-
cjatywe i przygotowanie stosownego wniosku.

Na noworocznym spotkaniu wiceprezes RIGP Stawomir Halbryt, nawig-
zujac do powszechnych zapowiedzi, ze idg coraz bardziej kryzysowe czasy,
podzielil si¢ refleksja, iz przetrwaja na pewno ci, ktorzy najlepiej potrafia
sie dostosowac do trudnej rzeczywistosci. Wazne jest tez wzajemne wspie-
ranie si¢. Uznajac t¢ konieczno$¢, dwie organizacje: Pracodawcy Pomorza
i RIGP, podjely rozmowy zmierzajace do zjednoczenia.

Noworoczna Lampka Szampana
(10.01.2013)

Noworoczna Lampka Szampana.
Na zdjeciu, od lewej: Stawomir
Halbryt, Prezes Zarzadu
Regionalnej I1zby Gospodarczej
Pomorza, Zbigniew Canowiecki,
Prezes Pracodawcéw Pomorza,
prowadzgca uroczystosc

Beata Ligman oraz Wiestaw
Szajda, Prezes Pomorskiej 1zby
Rzemieélniczej Matych i Srednich
Przedsiebiorstw (10.01.2013)

Wkrétce po tej zapowiedzi 25 stycznia w siedzibie Pracodawcéw Pomo-
rza zawarte zostalo stosowne porozumienie podpisane przez Prezesa Pra-
codawcow Pomorza Zbigniewa Canowieckiego i Wiceprezesa Zbigniewa
Borkowskiego oraz Prezesa RIGP Adama Protasiuka i Wiceprezesa Stawo-
mira Halbryta. We wstepie porozumienia sygnatariusze stwierdzili, ze celem
jest utworzenie wspdlnej organizacji samorzadu gospodarczego, reprezen-
tujacej pomorskie srodowisko przedsigbiorcow i pracodawcéw o nazwie
Izba Gospodarcza Pracodawcéw Pomorza''*. Dla uzyskania akceptacji po-
rozumienia strony postanowily do 15 lutego przeprowadzi¢ konsultacje
wewnetrzne z cztonkami RIGP i Pracodawcow Pomorza, a do 15 marca —
audyt programowo-finansowy'"”>. Umowa zakladala opracowanie projektu

4 Porozumienie zawarte dnia 25 stycznia 2013 roku w Gdansku, s. 1.; archi-
wum Pracodawcéw Pomorza.
15 Tamze.
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Statutu Izby Gospodarczej Pracodawcéw Pomorza na podstawie dwoch
ustaw: o izbach gospodarczych i o zwigzkach pracodawcéw. Zalozono,
ze mozliwa bedzie przynaleznos¢ nowej organizacji zaréwno do krajowych
struktur, jak i ogélnopolskich konfederacji pracodawcow czy tez Krajowej
Izby Gospodarczej''®. W toku negocjacji strony ustalily projekt struktury
organizacyjnej biura IGPP oraz zasady jego finansowania, a takze zasady
wykorzystania obiektdw, jakie obie organizacje eksploatowaly. Przyjeto,
ze glowna siedziba nowej izby bedzie obecny obiekt Pracodawcéw Pomorza
we Wrzeszczu przy alei Zwyciestwa 24, natomiast dotychczasowa siedziba
RIGP w Gdansku przy ulicy Dyrekcyjnej spelnia¢ bedzie funkcje progra-
mowo-szkoleniowe IGPP.

Dlaczego Pracodawcy Pomorza wspdlnie z Regionalng Izbg Gospodarcza
Pomorza zmierzajg do integracji, jakie byly oczekiwania cztonkéw Praco-
dawcéw? Na te i inne pytania odpowiada Zbigniew Canowiecki:

~ Srodowisko gospodarcze w calej Polsce reprezentowane jest przez
wiele organizacji, ktore generalnie mozna podzieli¢ na trzy grupy: do
pierwszej nalezg izby gospodarcze, zar6wno o charakterze regionalnym,
jak i réznego rodzaju izby branzowe. Druga grupe stanowia zwigzki pra-
codawcdw, dzialajace na bazie ustawy o organizacjach pracodawcow.
Sa jeszcze izby rzemieslnicze i stowarzyszenia dzialajace w $rodowi-
sku biznesowym lub na jego rzecz. Niestety, po roku 1990 nie udalo si¢
stworzy¢ jednolitej, wspolnej reprezentacji srodowiska gospodarczego,
organizacji, ktéra mogtaby reprezentowac pracodawcéw i przedsiebior-
cow wobec wladzy panstwowej, samorzagdowej oraz wszelkiego rodzaju
instytucji nadzorujacych i kontrolujacych gospodarke. Na Pomorzu byty
podejmowane réznego rodzaju inicjatywy, budujace taka jednolita repre-
zentacje¢. Byl to Sejmik Gospodarczy Wojewodztwa Pomorskiego, teraz
Pomorska Rada Przedsigbiorczoéci, ktdra skupia wszystkie organizacje,
dziatajace w naszym $rodowisku lub na jego rzecz. Najwiekszymi i naj-
bardziej znaczacymi organizacjami na Pomorzu, oprécz Pomorskiej Izby
Rzemieslniczej, s3 Pracodawcy Pomorza i Regionalna Izba Gospodarcza
Pomorza. Stad tez narodzit si¢ pomyst, by nie czeka¢ na ustawe, ktéra
spelnitaby nasze oczekiwania o wspdlnej reprezentacji i podja¢ oddol-
nie inicjatywe polaczenia Pracodawcéw Pomorza z Regionalng Izbe Go-
spodarczg Pomorza i stworzy¢ jedna Izbe Gospodarcza Pracodawcow
Pomorza, ktdrej dzialania oparte bytyby na dwodch ustawach: o organi-
zacjach pracodawcéw i o samorzadzie gospodarczym. Znalezlismy przy-
padki istnienia w Polsce takich organizacji, dlatego tez rozpoczelismy

116 Tamze.



170 Pracodawcy Pomorza

proces podpisaniem porozumienia 25 stycznia. Nie ukrywam, ze kiedy
powiedzielismy regionalnym wladzom panstwowym i samorzadowym,
projekt zostal przyjety z duzym zadowoleniem. Wyczuwalo si¢ duze
oczekiwanie ze strony wladz, Ze powstanie organizacja, ktéra polaczy
sily i $rodki obu dotychczasowych struktur. Niebawem odbeda sie¢ Walne
Zgromadzenia i Pracodawcdw Pomorza, i Regionalnej Izby Gospodarczej
Pomorza, ktore sg najwyzszymi organami uprawnionym do tego typu
decyzji. Tak naprawde¢ podpisane porozumienie jest jedynie deklaracja
woli Zarzadéw dwdch organizacji. Dtuga droga przed nami. Najbardziej
obawiam si¢ spraw formalno-statutowych i mozliwosci jednoczesnego
dzialania jako samorzad gospodarczy i organizacja pracodawcow.

Jakie byty oczekiwania cztonkéw Regionalnej Izby Gospodarczej Pomo-

rza? Wyjasnial Wiceprezes Zarzagdu Adam Protasiuk:

- Lista wspolnych obszaréw aktywnosci obu naszych organizacji jest
bardzo dluga. Obie dzialajg preznie, a w wielu dziedzinach obszary naszej
aktywnosci nakfadaja sie, dlatego doszliémy do wniosku, ze po ewen-
tualnym polaczeniu nasza skuteczno$¢ bedzie jeszcze wigksza. Wpraw-
dzie jesteSmy organizacjami, ktore dzialaja wedlug innych ustaw, ale jesli
przeczytamy nasze statuty, to s3 one bardzo do siebie podobne. Dazymy
do tego, bysmy stali si¢ organizacjg bardziej reprezentatywna, ktéra po
polaczeniu bedzie mogta poszczycic sig, ze reprezentuje szerokg rzesze
przedsiebiorcow, a w zwiazku z tym nasze oddzialywania na tworzenie
prawa na szczeblu regionu, jak i szczeblu krajowym, bedg bardziej sku-
teczne. Druga kwestia to postrzeganie organizacji na zewnatrz. Nie ist-
nieje u nas system niemiecki, w ktorym przynalezno$¢ do tego typu
organizacji jest obligatoryjna. Dlatego w swojej aktywnosci musimy
réwniez uwzgledniac pozyskiwanie nowych cztonkow. Jezeli bedziemy
duza, silng i skuteczng organizacjg, to i nasza reprezentatywnos¢ bedzie
sie zwiekszala. Na pewno uporzadkujemy relacje z instytucjami, z ktd-
rymi wspolpracujemy na co dzien, a mam tu na mysli administracje re-
gionalng, czyli Urzad Marszalkowski czy samorzady gmin. Do tej pory
do urzedu osobno w tej samej sprawie zwracaly si¢ poszczegolne orga-
nizacje, w zwigzku z tym samorzadowcy mieli dwa razy wigcej pracy
i musieli utrzymywac kontakty z obiema podmiotami. Natomiast po po-
taczeniu naszych sit im tez bedzie tatwiej zrozumie¢ problemy nurtujace
srodowisko gospodarcze, a to uporzadkuje troche sytuacje w naszym re-
gionie. Podpisanie porozumienia nie oznacza, ze podejmujemy decyzje¢
o polaczeniu, ale chcemy przez to sprobowac, poszukaé formuly pola-
czenia, zeby po drodze nie straci¢ cztonkéw i obszaréw naszych aktyw-
nosci, w ktorych jestesmy silni, zeby naszym cztonkom w tej potgczonej
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organizacji nadal chcialo sie spolecznie pracowaé. Obecnie w kraju mamy
okreslone ustawodawstwo, ktdre troche inaczej traktuje zwiazki praco-
dawcow i izby gospodarcze. Te pierwsze s przez ustawodawce bardziej
doceniane i uprzywilejowane pod wzgledem zapraszania z mocy prawa
na przyklad do Komisji Tréjstronnej czy wojewddzkich rad dialogu spo-
tecznego. To spowodowalo, ze znaczna czgs$¢ izb gospodarczych w Polsce
zmienila swoje statuty i zaczeta dziata¢ wedlug dwdch ustaw: o izbach
gospodarczych i zwigzkach pracodawcow. Takg forme prawna przyjeto
na Slagsku, w Wielkopolsce i tam juz dziata taki model funkcjonowania.
Réwniez Krajowa Izba Gospodarcza podjea na swym walnym zgro-
madzeniu uchwale o rozszerzeniu swej dzialalnosci na dwie formuly
prawne: o izbach gospodarczych i zwigzkach pracodawcéw. Naturalng
kolejg rzeczy jest, ze nawet gdyby teraz nie doszto do tej inicjatywy po-
taczenia obu naszych organizacji, to i tak bysmy podjeli trud rozszerze-
nia naszej formy prawnej o dzialalno$¢ pracodawcow, tworzac druga
W naszym regionie organizacj¢ o takim samym charakterze. A to raczej
nie ma wigkszego sensu.

b

Pracodawcy Pomorza w swojej dzialalnoséci zwracaja roéwniez uwage
na wspoldziatanie z izbami gospodarczymi, zajmujacymi si¢ wspdtpraca
zagraniczng. 11 lutego odbylo si¢ spotkanie kierownictwa Pracodawcéw
Pomorza z Tadeuszem Iwanowskim, Prezesem Polsko-Szwedzkiej Izby Go-
spodarczej. Realizujac wspolne uzgodnienia, juz 22 marca na promie Stena
Line odbyto sie spotkanie poSwigcone skutecznej wspolpracy z partnerami
po drugiej stronie Baltyku z udzialem Daniela Larssona, przedstawiciela

T ']l n [

lwan l
Rassochin,
Dyrektor
Centrum
Wspotpracy
Polska-Rosja,
odpowiada
na pytania
podczas
seminarium
na temat
rynku
rosyjskiego
(17.01.2013)
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Business Sweden oraz radcy handlowego Ambasady Szwecji w Polsce. W Li-
$cie intencyjnym Polsko-Szwedzkiej Izby Gospodarczej napisano: ,,Majgc na
celu poglebienie wymiany handlowej Polski ze Szwecjg, Polsko-Szwedzka Izba
Gospodarcza zwraca sig do Pracodawcéw Pomorza o rozszerzenie wspotpracy
w zakresie organizacji wspolnych przedsiewzigl, takich jak na przyktad semina-
ria, Sniadania biznesowe, szkolenia i dziatalnos¢ doradcza, misje wyjazdowe do
Szwecji, a takze wzajemne wspieranie akcji, promujgcych dziatalnos¢ obu orga-
nizacji”. Na podstawie tego listu na poczatku kwietnia 2013 roku podpisano
Porozumienie o Wspolpracy, ktore sprecyzowalo dalsze wspdlne dzialania.

* %

Cztonkowie Pracodawcow Pomorza przywiazuja duzg wage do wszelkich
dziatan inwestycyjnych w regionie, majacych wplyw na rozwoj lokalnej go-
spodarki, rynek pracy i poprawe poziomu zycia mieszkancéw. Dlatego nie
tylko aktywnie uczestnicza w ich realizacji, ale réwniez w debatach, semi-
nariach i konferencjach, omawiajacych problematyke inwestycyjng. Jedna
z najwazniejszych inwestycji Gdanska w ostatnich latach byta budowa tu-
nelu drogowego pod Martwg Wisla. 24 stycznia 2013 roku w Centrum
Wystawienniczo-Kongresowym Amber Expo w Gdansku odbylo si¢ na ten
temat sympozjum zorganizowane przez Polski Zwigzek Inzynieréw i Tech-
nikéw Budownictwa, Pomorska Okregowa Izbe Inzynier6w Budownictwa
przy wspolpracy Politechniki Gdanskiej i Pracodawcéw Pomorza. Hono-
rowy patronat objeto Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki
Morskiej. Przewodniczacy Komitetu Naukowego Sympozjum, profesor zwy-
czajny doktor habilitowany inzynier Bolestaw Mazurkiewicz przypomniat,
ze ostatnie lata charakteryzuja si¢ w Polsce wyjatkowa dynamika w zakresie
realizacji inwestycji infrastrukturalnych dzieki pozyskaniu na te inwestycje
znacznych $rodkéw z funduszy Unii Europejskiej. Mowca podkreslil, ze re-
alizowane projekty, szczegdlnie z zakresu infrastruktury drogowej, sg szansg
na odrobienie wieloletniego opdznienia inwestycyjnego w tej dziedzinie
i dotaczenie do grona panstw, ktore nas znacznie wyprzedzily.

Polski Zwigzek Inzynieréw i Technikéw Budownictwa uznal tunel dro-
gowy pod Martwa Wisla za obiekt niezwykle ciekawy z punktu widzenia
nowoczesnych technologii budownictwa wéréd wielu innych obiektow ku-
baturowych i infrastrukturalnych realizowanych w réznych czesciach kraju.
To pierwszy w Polsce tak duzy obiekt inzynierski o niespotykanych u nas
parametrach technicznych, a trasa przechodzaca przez tunel polaczy port
lotniczy z portem morskim. Ma on wiec kluczowe znaczenie dla docelo-
wego ukladu komunikacyjnego Gdanska, poniewaz w tym wiasnie rejonie
miasta skupiajg si¢ gléwne przedsigbiorstwa z sektora transportu morskiego,
energetycznego, paliwowego i logistycznego.
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- Stad narodzil si¢ pomyst, aby wspoélnie zainicjowac cykl publicznych
prezentacji takich wtasnie realizacji, a za najlepsza forme¢ uznano sym-
pozjum, umozliwiajace przedstawienie inwestycji wieloptaszczyznowo,
czyli z uwzglednieniem aspektéw i uwarunkowan konstrukcyjno-inzy-
nierskich, ekonomicznych, jak i srodowiskowych - stwierdzil profesor
Bolestaw Mazurkiewicz.

Prezes Pracodawcéw Pomorza Zbigniew Canowiecki w swoim inaugu-
racyjnym wystapieniu przypomnial, ze dzigki mozliwosci pozyskania zna-
czacych $rodkéw na inwestycje komunalne z funduszy Unii Europejskiej
Gdansk wdrozyl ambitny wieloletni plan inwestycyjny. Jego realizacja stata si¢
szansg na odrobienie poglebiajacego si¢ od drugiej potowy ubieglego wieku
opdznienia w zakresie komunikacyjnych inwestycji infrastrukturalnych oraz
w takich dziedzinach, jak sport, kultura i sztuka, nauka i szkolnictwo wyzsze.

— Realizowane w Gdansku od kilku lat kosztem wielu miliardéw zto-
tych zadania infrastrukturalne - méwil Zbigniew Canowiecki - ukierun-
kowane s3 w szczeg6lnosci na zmiane ukladu komunikacyjnego miasta
w uktadzie docelowym i maja na celu diametralna poprawe jakosci zycia
mieszkancow Gdanska oraz calego obszaru metropolitalnego. Kluczowa
role spelnia tutaj realizowane obecnie, przebiegajace przez czynne tereny
portowe, polaczenie drogowe wykonywane w formie tunelu podziem-
nego pod Martwa Wisla, ktory poprawi zaréwno dostep do miedzynaro-
dowego lotniska imienia Lecha Walesy w Gdansku-Rebiechowie, jak tez
umozliwi szybkie skomunikowanie si¢ z portem morskim w Gdansku
z kierunku Lodzi (autostrada Al) i Warszawy (droga ekspresowa S7)
z pominieciem Srédmieécia. Inwestycja ta sprawi, ze Gdarisk i caly ob-
szar metropolitalny stanie si¢ nie tylko gléownym wezlem transportowym
regionu, ale takze jednym z najwazniejszych weztéw komunikacyjnych
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Uaktywni sie przedsiebiorczo$¢ re-
gionu prowadzona dzisiaj przez niemal 145 tysiecy podmiotéw gospo-
darczych. Znaczgca poprawa komunikacji spowoduje takze, ze szybko
rozwijajace si¢ budownictwo mieszkaniowe i rynek nieruchomosci ko-
mercyjnych, atrakcyjne tereny inwestycyjne, wykwalifikowane kadry oraz
potencjal naukowy tréjmiejskich uczelni sklonig kolejnych inwestorow
zagranicznych do lokowania swojego kapitatu wlasnie tutaj.

* %

W pierwszym kwartale 2013 roku Pracodawcy Pomorza przygotowali
swoje stanowisko wobec niezwykle goraco dyskutowanych i krytykowanych
przez zwigzki zawodowe uméw cywilno-prawnych nazywanych $miecio-
wymi. Pracodawcy Pomorza uznali, iz takie nazewnictwo jest krzywdzace
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zaréwno dla pracownikoéw, jak i pracodawcéw, wykorzystujacych te forme
zatrudnienia. W stanowisku czytamy: ,, W Europie Zachodniej ogélnie przy-
jetym nazewnictwem jest umowa typu flextime lub flexplace - czyli umowa
odnoszgca sig¢ do elastycznych form zatrudnienia. Nikt nie moze kwestiono-
wac tego, Ze «elastyczne formy zatrudnienia» sq korzystne dla pracodawcow
i pracownikow (....). Podnoszonymi przez zwigzki zawodowe oraz naglasnia-
nymi w mediach kwestiami, wskazujgcymi wady uméw o prace, jest glownie
brak ochrony pracownikéw w ramach Kodeksu pracy oraz niska wiarygod-
nos¢ pracownika jako potencjalnego kredytobiorcy. Sztywne zapisy Kodeksu
pracy - zwlaszcza w aspekcie obowigzkéw pracodawcéw, wysokie koszty pracy
w Polsce oraz brak narzedzi, wspomagajgcych pracodawcéw w zakresie za-
trudniania nowych pracownikow, jak rowniez utrzymywania miejsc pracy
w stanie spowolnienia gospodarczego, powodujg, iz pracodawcy muszg korzy-
sta¢ z elastycznych form zatrudnienia, aby zatrudniac zgodnie z przepisami
prawa. Elastyczne formy zatrudnienia sq takze niezbedne w przypadku prac
sezonowych lub tych form zatrudnienia, w ktorych liczy si¢ elastycznos¢ oraz
szybka reakcja na zmieniajgce si¢ potrzeby zaréwno ze strony pracownikow,
jak i pracodawcoéw. Biorgc pod uwage obecng sytuacje gospodarczg w Polsce
oraz prognozy dla kraju i Europy na najblizszy okres, umowy te jako ela-
styczne formy zatrudnienia korzystnie wplywajg na zatrudnienie w okresie
spowolnienia gospodarczego, obnizajgc stope bezrobocia. Pracodawcy Pomorza
stojg na stanowisku, iz wladza ustawodawcza i wykonawcza powinna wspie-
rac¢ pracodawcéw w okresie spowolnienia gospodarczego. Oczekiwane sq na-
rzedzia prawne i zachety finansowe, stuzgce utrzymaniu zatrudnienia. Nalezy
wspierac zatrudnianie nowych pracownikow oraz uwzglednic elastyczne formy
zatrudnienia jako element walki z bezrobociem oraz mozliwoscig wystgpienia
recesji gospodarczej. Jako pracodawcy gotowi jestesmy takze do wypracowa-
nia nowych narzedzi w ramach formuly elastycznego zatrudnienia — w formie
dialogu spotecznego z partnerami spolecznymi. Uwazamy, iz w okresie spo-
wolnienia gospodarczego nalezy wykorzystywac wszystkie mozliwosci, stuzgce
utrzymaniu zatrudnienia. JesteSmy takze przekonani, iz w momencie poprawy
sytuacji gospodarczej, pracodawcy po konsultacjach z pracownikami stosowac
bedg formy zatrudnienia oczekiwane przez samych pracownikow, ktore nie bedg
negatywnie oddziatywaly na przysztos¢ firm i samych zatrudnionych”.

b A

W tym samym czasie tematem zywo dyskutowanym w §rodowisku go-
spodarczym byl problem gazu tupkowego, ktérego wydobycie niewatpli-
wie mogtoby wplyna¢ na rozwdj gospodarki Pomorza, bioragc pod uwage,
ze zasoby gazu tupkowego w Polsce znajdujg si¢ w duzej mierze w naszym
regionie. Wlasnie perspektywom jego wydobycia poswiecona byta debata
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Gaz tupkowy w Polsce — nadzieje i zagrozenia, jaka Pracodawcy Pomorza
zorganizowali 30 stycznia 2013 roku z udzialem Wojewody Pomorskiego
Ryszarda Stachurskiego, Wicemarszatka Wojewodztwa Pomorskiego Ry-
szarda Swilskiego, starostéw powiatéw i gmin, w ktérych planowane jest
wydobycie tego gazu, przedstawicieli zainteresowanych firm wydobywczych
i eksploatacji gazu oraz naukowcow z Politechniki Gdanskiej i Uniwersytetu
Gdanskiego. Witajac zebranych, Zbigniew Canowiecki przypomnial, ze to
kolejna tego rodzaju debata pomigdzy decydentami, a ekspertami w ramach
tak zwanego zlotego trdjkata, czyli migdzy przedstawicielami wladz pan-
stwowych i samorzadowych oraz nauki i biznesu.

— Postanowilismy zastanowi¢ si¢ - moéwi Zbigniew Canowiecki —
czy pozyskiwanie gazu tupkowego moze by¢ dzwignig ekonomiczng
dla naszego regionu oraz jakie sg przeszkody lokalne, regionalne, a ja-
kie na szczeblu krajowym w realizacji tego projektu. Jestem przekonany,
ze moze to by¢ motor napedowy, rozwojowy, ktdry spowoduje tworzenie
miejsc pracy, wzrost zatrudnienia, powstanie szeregu firm ustugowych,
serwisowych i tak dalej, o ile potwierdza si¢ przewidywania geologow.
W naszej debacie biorg udzial przedstawiciele firm, ktdére juz maja do-
$wiadczenie i uczestniczg w pracach poszukiwawczo-wydobywczych,
oraz naukowcy z Politechniki Gdanskiej, pracujacy nad nowymi tech-
nologiami w tym zakresie. W szczerej, otwartej dyskusji odpowiedzmy
sobie, co mozemy jeszcze zrobi¢, aby ten projekt byl sprawnie realizo-
wany. Nalezy podkresli¢, Ze pomorska wladza administracyjna i samo-
rzagdowa na szczeblu regionu i gmin robi wszystko, by poméc w pracach
poszukiwawczych i badawczych. Niemniej bariery nadal istnieja, przede
wszystkim nie mamy jeszcze ustawy weglowodorowej, co bardzo prze-
szkadza w realizacji tego projektu w calej Polsce i u nas.

Jak powiedzial potem na konferencji prasowej Wiceprezes Polskiego
Gornictwa Naftowego i Gazownictwa Stawomir Hing, jego firma nalezy
do najbardziej zaangazowanych w poszukiwania gazu tupkowego w kraju,
zwlaszcza na Pomorzu, ktdére okreslit jako najbardziej perspektywiczne.
W najblizszych miesigcach zapowiedziat uruchomienie trzech nowych od-
wiertéw poszukiwawczych w powiatach: koscierskim, kartuskim i wejhe-
rowskim. Wczesniej wykonany w Opalinie odwiert potwierdzil istnienie
tam zt6z zaré6wno gazu konwencjonalnego, jak tez fupkowego i ropy. PGNIG
chcialoby juz w 2015 roku rozpocza¢ przemystowe wydobycie na terenach
objetych koncesja Wejherowo.

- Lacznie w wojewddztwie pomorskim - stwierdzit Stawomir Hinc -
przedsigbiorstwo posiada koncesje na poszukiwania i wydobycie na ob-
szarze blisko trzy tysigce kilometréw kwadratowych. Pierwsze prace
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rozpoczete w gminie Krokowa przy duzym zaangazowaniu wojta Hen-
ryka Doeringa pokazuja, ze taka wspdlpraca, ktora ocenitbym jako mo-
delowa, pomiedzy PGNIiG, a gming, pozwala przyspieszy¢ prowadzenie
prac, by doprowadzi¢ do pierwszego wydobycia gazu niekonwencjonal-
nego — wyjasnial.

Uczestnicy debaty wskazywali jednak, ze nadal jeszcze zbyt dlugo trwaja
procedury urzednicze zwigzane z wydawaniem koncesji czy opinii $rodo-
wiskowych, co hamuje prace badawcze i poszukiwawcze. Watpliwosci wy-
razil réwniez Wicemarszatek Wojewddztwa Pomorskiego Ryszard Swilski:

- Mam wrazenie, ze spoleczenstwo jest nadal niedostatecznie infor-
mowane o calym procesie poszukiwawczym, a potem wydobywczym,
jak ma on funkcjonowac i jakie ma strategiczne znaczenie nie tylko
dla Pomorza. Tak naprawde nasz samorzad jest prekursorem, bo péttora
roku temu wzigl na siebie odpowiedzialno$¢ prowadzenia wszystkich
kwestii zwigzanych z poszukiwaniem gazu lupkowego w naszym kraju.
Jako pierwsi skonkretyzowaliémy te wszystkie postulaty, ktore dzisiaj,
mam nadzieje, rzad i sejm jak najszybciej zrealizuja.

Nieoczekiwane przeszkody moga pojawi¢ si¢ ze strony Unii Europej-
skiej, podkreslano na pézniejszej konferencji prasowej. Oto Komisja Ener-
gii, Przemystu i Badan Parlamentu Europejskiego przyjeta raport, dotyczacy
unijnej polityki energetycznej do 2050 roku i w tym raporcie nie ma miejsca
dla gazu tupkowego. Raport ten mial by¢ glosowany na marcowej sesji par-
lamentu i w przypadku jego przyjecia moze stanowi¢ hamulec w rozwoju
wydobycia gazu tupkowego w naszym kraju. Uczestnicy debaty stwierdzili
jednak, ze polski rzad wykazuje ogromng determinacj¢, by ten program
realizowac i wykorzystac szanse, jaka rysuje si¢ dla calej naszej gospodarki
narodowej, w tym takze pomorskie;j.

tupkowy w Polsce — nadzieje
i zagroZenia (30.01.2013)
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Najwazniejszg imprezg Pracodawcéw Pomorza w 2013 roku byla Gala
Evening zorganizowana 8 marca w Centrum Wystawienniczo-Kongreso-
wym Amber Expo w Gdansku. Na gale przybyli miedzy innymi Marszatek
Senatu RP Bogdan Borusewicz; Minister Stawomir Rybicki z Kancelarii Pre-
zydenta RP; Minister Pawet Orlowski, reprezentujacy Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego; Wojewoda Pomorski Ryszard Stachurski; Wicemarszalek
Wojewddztwa Pomorskiego Ryszard Swilski; prezydenci miast, w tym Pa-
wel Adamowicz, Jacek Karnowski oraz wielu przedstawicieli instytucji kon-
trolnych i nadzorczych. Gosciem specjalnym gali byt Marek Kondrat, ktory
opowiadal gosciom o swojej drodze od aktora do biznesmena, zajmujacego
sie aktualnie dystrybucja win. Podczas Gali Evening 2013 zostaly wreczone
statuetki Pomorski Pracodawca Roku 2012 przyznawane za najlepsze wy-
niki osiggniete w minionym roku przez firmy w trzech kategoriach: matych,
$rednich i duzych przedsiebiorstw. Warunkiem uczestnictwa w konkursie
byta lokalizacja siedziby firmy na terenie wojewodztwa pomorskiego. Ho-
norowy patronat nad konkursem sprawowali: Wojewoda Pomorski Ryszard
Stachurski i Marszalek Wojewddztwa Pomorskiego Mieczystaw Struk.

We wszystkich trzech kategoriach nominowane zostaty po cztery firmy.
W kategorii Mate przedsigbiorstwo byly to: Aiton Caldwell SA; BMB San-
tech H. Brodnicki Z. Laskowski sp.j.; Insoft Consulting Sp. z o.0. oraz In-
westpol Consulting Sp. z 0.0., ktéra to spdtka zostala zwyciezcg i otrzymala
statuetke Pracodawca Roku 2012. W kategorii Srednie przedsigbiorstwo zwy-
ciezyta firma Cemet Ltd. Sp. z 0.0. Pokonatla ona trzy inne firmy: Laczpol
Sp. z 0.0; Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Uslugowe Zielen Sp. z o.0. oraz
Trojmiasto PL Sp. z 0.0. Natomiast wérdd Duzych przedsiebiorstw najlep-
sza okazala sie firma Dr Oetker Sp. z 0.0. O gltéwne trofeum w tej kategorii
ubiegaly si¢ jeszcze trzy inne spotki: Ares Service z 0.0. oraz dwie spotki
akcyjne: Poldanor oraz Iglotex.

Po raz pierwszy w tegorocznym konkursie przyznano wyrdznienia, ktére
otrzymalo siedem matych oraz szes¢ $redniej wielkosci przedsigbiorstw. Na-
tomiast z inicjatywy firmy Human Concept & Solutions wreczono nagrody

Gala Evening Pracodawcéw
Pomorza 2013 w Centrum
Wystawienniczo-Kongresowym
AMBER EXPO w Gdarisku-
-Letnicy (08.03.2013)
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specjalne firmom, wyrdzniajgcym sie dziatalnoscig na rzecz pracownikow:
ich rozwoju, podnoszenia kwalifikacji oraz poprawy warunkoéw pracy.
Jest to inicjatywa majaca na celu upowszechnienie idei, ze pracownik jest
najwigksza warto$cig firmy. Nagrody otrzymaly: firma ksiggowo-doradcza
HK Finance & Accouting z Gdanska; spotka swiadczaca ustugi elewacyjne
i konserwatorskie ELEWACJE S.A. z Gdanska oraz przedsigbiorstwo Iglotex
S.A. ze Skércza - producent i dystrybutor Zzywno$ci mrozone;j.

W kategorii: $rednie przedsiebiorstwo triumfowata firma Cemet
Ltd. Sp. z 0.0. Nagrode z rgk Ryszarda Stachurskiego, Wojewody
Pomorskiego (z lewej), odebrat Prezes firmy Kazimierz
Lewandowski (z prawej) (08.03.2013)

Marek Kondrat — gos¢ specjalny gali, ktéry tego wieczoru
pojawit sie w roli przedsiebiorcy. Na zdjeciu w towarzystwie
(od lewej): Antoniny Turnau, Matgorzaty i Cezarego
Windorbskich oraz Pawta Adamouwicza, Prezydenta Miasta
Gdariska (08.03.2013)

Sposréd duzych przedsiebiorstw najlepszg firmg zostat Dr Oetker
Sp. z 0.0. Na zdjeciu jej Prezes Robert Zielirfiski
(08.03.2013)

W ramach wspdlnie podejmowanych inicjatyw przez Pracodawcéw Po-
morza i Regionalng Izba Gospodarczg Pomorza goscilismy 22 marca Wice-
premiera, Ministra Gospodarki rzadu RP Janusza Piechocinskiego. Podczas
W kategorii: mate przedsigbiorstwo zwyciezyta firma spotkania w siedzibie Pracodawcéw Pomorza Wicepremier przedstawit
Inwestpol Consulting Sp. z 0.0., a nagrodg wreczong priorytety rzadu z punktu widzenia gospodarki kraju oraz swoje oczekiwa-
przez Pawta Ortowskiego, Podsekretarza Stanu w Ministerstwie . _ . Lo . - ‘o

nia co do przedsi¢biorcow, gléwnie w zakresie ich aktywnosci gospodar-

Rozwoju Regionalnego (z lewej), odebrat Prezes firmy, - ) - ) ) A e
Kazimierz Sokotowski (z prawej) (08.03.2013) czej i spolecznej. Z kolei uczestnicy spotkania podkreslali, Ze wojewddztwo
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pomorskie traktuje priorytetowo kwestie zwigzane z inwestycjami energe-
tycznymi i rozwojem energetyki rozproszonej, zapisujac wprost w niedawno
przyjetej strategii wojewddztwa pomorskiego, ze jednym z gtéwnych celow
i kierunkow jest ,,przeksztatcenie regionu w krajowego lidera produkcji zie-
lonej energii i technologii ekoefektywnych”. Wicepremiera pytano wigc mie-
dzy innymi o termin uchwalenia ustawy OZE oraz przyszlos¢ energetyki
jadrowej. Poruszono réwniez watek tak zwanego jednolitego patentu euro-
pejskiego. Wicepremier Janusz Piechocinski o$wiadczyl, ze nie przedtozy
rzadowi wniosku o podpisanie umowy o jednolitym europejskim patencie
ze wzgledu na negatywne stanowiska licznych $rodowisk. Duzg uwage Wi-
cepremier poswiecil kwestiom zwigzanym z portami Trojmiasta. Minister
gospodarki liczyl na to, ze beda przyjmowaly one wigcej towarow dzieki
wydluzeniu terminu na rozliczenie podatku VAT w imporcie. Gos¢ byt py-
tany réwniez o niewykorzystanie potencjatu Dolnej Wisty: transportowego,
hydroenergetycznego, turystycznego, ekologicznego, jak réwniez o kwestie
ujarzmienia Zywiotu powodzi i wezbran. Na zakonczenie Janusz Piechocin-
ski powiedzial: ,,Przedsigbiorczos¢ powinnismy budowaé na sprawdzonych
wzorcach europejskich. Potrzebujemy przede wszystkim przyjaznego dla bi-
znesu systemu podatkowego, sprawnych instytucji oraz efektywnego dialogu
spotecznego, aby tworzy¢ lepsze prawo dla firm”.

.y R —
Fa '

]

lurie Bodrug, Ambasador
Republiki Motdawii, po
spotkaniu z przedsiebiorcami
w siedzibie Pracodawcéw
Pomorza udziela wywiadu
reporterowi TVP Gdarisk
(21.03.2014)

Wiceminister Janusz Piechocinski
na spotkaniu zorganizowanym
przez Pracodawcéw Pomorza

i Regionalng Izbe Gospodarczg
Pomorza (23.03.2013)
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23 kwietnia 2013 roku kilkudziesieciu przedsiebiorcéw z Pomorza skorzy-
stalo z propozycji spotkania z przedstawicielami ugrupowania Europa Plus,
ktore reprezentowali europoset Marek Siwiec oraz Janusz Palikot. Gléwnym
tematem byt program gospodarczy dla matych i $rednich przedsigbiorstw.
Rozmawiano tez o zalozeniach programowych inicjatywy Europa Plus
zwigzanych ze $cislejszg integracja europejska. Janusz Palikot przedstawil
réwniez inicjatywy, ktore udato si¢ zrealizowa¢ w ramach komisji Przyja-
zne Panstwo. Jak podkreslil, pomystéw na likwidacje absurdéw prawnych,
ktére utrudnialy funkcjonowanie polskim przedsiebiorcom, bylo ponad
dwiescie, w zycie udato sie¢ wdrozy¢ okoto siedemdziesieciu.

.Pracodawcy Pomorza" podpisujg porozumienie z Polsko-Szwedzkg Izbg
Gospodarczg. Dokumenty sygnujg: Zbigniew Canowiecki, Prezes Pracodawcow
Pomorza, i Tadeusz lwanowski, dwczesny Prezes Polsko-Szwedzkiej Izby
Gospodarczej, w obecnosci Marka Radeckiego, Magdaleny Pramfelt (obecna
Prezes P-5z Izby Gospodarczej) i Tomasza Limona (22.04.2013)

W siedzibie Pracodawcow Pomorza odbyto sie spotkanie
z politykami: Januszem Palikotem, Przewodniczgcym Ruchu
Palikota, oraz Markiem Siwcem, europostem (23.04.2013)

wspalr
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— Zalezalo nam, zeby wlasnie temat gospodarki zdominowal spotkanie
i to si¢ udato. Przez dwie godziny rozmawiano o konkretnych i interesu-
jacych pomorskich przedsiebiorcéw sprawach — podsumowat spotkanie
Tomasz Limon, dyrektor zarzadzajacy Pracodawcéw Pomorza.

b S

W tym samym miesigcu Pracodawcy Pomorza, odnoszac sie do naply-
wajacych do Organizacji informacji, niekorzystnie oceniajacych sytuacje
w branzy budowlanej w 2013 roku, wyrazili zaniepokojenie wyjatkowo zig
sytuacja firm, dzialajgcych w tym sektorze. W przygotowanym stanowisku
napisali: ,,Niewgtpliwie branza budowlana jest jedng z wiodgcych gatezi go-
spodarki, warunkujgcych jej rozwdj, jednoczesnie charakteryzuje si¢ bardzo
duzqg wrazliwoscig na sytuacje kryzysowe. Gospodarka Polski w minionych
latach bazowata na mocnym pobudzeniu branzy budowlanej, realizujgc mie-
dzy innymi zadania zwigzane z przygotowaniami do EURO 2012. W ciggu
ostatnich miesiecy 2012 i 2013 roku zauwazalny jest spadek duzych inwestycji
infrastrukturalnych, jednoczesnie budownictwo mieszkaniowe odczuwa zdecy-
dowany kryzys zwigzany ze spadkiem popytu na nowo oddawane mieszkania
- powigzany z ograniczeniem dostgpnosci do kredytow, jak réwniez usztywnie-
niem polityki wsparcia przez rzqd RP dla 0sob nabywajgcych pierwsze miesz-
kanie. W ocenie Pracodawcéw Pomorza sytuacja kryzysowa w budownictwie
moze potrwac jeszcze co najmniej do 2015 roku, a co za tym idzie, istnieje
bardzo duze niebezpieczetistwo, iz ostabiona branza budowlana bedzie ne-
gatywnie oddziatywac na calg gospodarke Polski. Efektem tej sytuacji mogg
by¢ bankructwa wielu firm oraz wzrost stopy bezrobocia. Oceniamy, iz nowg
perspektywe budzetowg Unii Europejskiej w branzy budowlanej odczujemy
pozytywnie dopiero na przetomie 2014 i 2015 roku. Do tego momentu firmy
budowlane bedg w fatalnej, wrecz dramatycznej kondycji, co skutkowac bedzie
spadkiem konkurencyjnosci tych firm, ktore stracqg zdolnos¢ do wygrywania
przetargow przy realizacji inwestycji finansowanych ze srodkéw unijnych. Pra-
codawcy Pomorza stojg na stanowisku, iz konieczne jest zdecydowane wsparcie
rzgdu RP w zakresie zmian w obowigzujgcym prawie. Celem byloby stworze-
nia warunkéw do stymulacji branzy budowlanej, szczegdlnie w stosunku do
mikro-, matych i srednich firm budowlanych. Wnioskujemy o powrét do sy-
stemu ulg remontowych dla oséb fizycznych, jak réwniez do stworzenia sy-
stemu ulg na budowe nowych mieszkat (takze na wynajem) oraz systemow
stymulujgcych wykorzystywanie technologii proekologicznych. Nie bez znacze-
nia jest rowniez bardziej atrakcyjne wsparcie przez rzqd RP o0séb, starajgcych
sie 0 wlasne pierwsze mieszkanie. Wprowadzenie powyzszego zdecydowanie
ozywi branze budowlang, wprowadzi ograniczenie szarej strefy w budowni-
ctwie i ustugach oraz doprowadzi do wdrazania przy remontach i budowach
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technologii energooszczednych, ktérych stosowanie ma wymiar globalnych
oszczednosci, jak réwniez przyczyni sig do postgpu w zakresie badawczo-rozwo-
jowym i wdrozeniowym w tym zakresie. Najwazniejszq korzyscig tych zmian
bedzie zahamowanie tendencji spadkowych w budownictwie, co niewgtpliwie
wplynie na ograniczenie skutkow kryzysu gospodarczego w naszym kraju’.

Powyzsze stanowisko zostalo wystane miedzy innymi do ministra go-
spodarki.

* %

Maj 2013 roku obfitowal gtéwnie w spotkania, odbywajace si¢ w sie-
dzibie Pracodawcow Pomorza. 10 maja przybyl Giinter Verheugen, byly
komisarz Unii Europejskiej do spraw rozszerzenia Unii (1999-2004), z kto-
rym wspotpracowali polscy politycy w latach poprzedzajacych wstapienie
do UE. Giinter Verheugen, bedacy goracym promotorem Polski w Europie,
mial olbrzymi udziat w przyjeciu naszego kraju do Unii. Podczas spotkania
z przedsiebiorcami omowil sytuacje Polski na tle innych krajéw europejskich,
zwlaszcza w aspekcie spowolnienia gospodarczego strefy euro. Odnidst sie
takze do obecnej polityki akcesyjnej, krytykujac plany ewentualnego rozsze-
rzenia na wschod, mogace poglebi¢ kryzys oraz rozwarstwienie pomiedzy
krajami. Méwil réwniez, ze ,,Polska cieszy si¢ duzym szacunkiem w Europie,
ale moze znaczy¢ jeszcze wigcej. Konflikty w Unii oraz ostudzenie stosunkéw
na osi Niemcy-Francja powodujg, iz takie kraje, jak Polska, powinny odgry-
wad wigkszg rolg w polityce gospodarczej Unii Europejskiej. Polska powinna
dgzy¢ do uniezaleznienia sig energetycznego, wykorzystujgc przy tym poten-
cjalne zasoby gazu tupkowego, ktéry trzeba wydobywac w sposéb racjonalny
ekonomicznie i ekologicznie”.

L
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Pracodawcéw Pomorza odwiedzit Gunter Verheugen,
byty Komisarz UE (10.05.2013)
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14 maja zainaugurowano projekt Praca - Szacunek - Uznanie - 7 krokéw
do work-life balance, ktorego liderem byli Pracodawcy Pomorza. Projekt sfi-
nansowany z funduszy norweskich mial na celu propagowanie najlepszych
praktyk w dazeniu do réwnowagi migdzy zyciem zawodowym, a prywat-
nym. Okazalo si¢, ze dla przedsiebiorcéw nastawionych przeciez na zysk,
korzystne jest zadbanie o pracownika i dobrg réwnowage pomiedzy praca
zawodowgy, a jego zyciem osobistym. Okazalo sig, ze pracoholizm, spedzanie
kilkunastu godzin na dob¢ w pracy, ,wyscigi szczuréw” wcale nie przekta-
daja si¢ na podnoszenie efektywnosci i dochodéw firm, przeciwnie — efekty
sg coraz gorsze. Do udzialu w projekcie zaproszeni zostali wlasciciele firm,
dyrektorzy i kierownicy komoérek organizacyjnych oraz osoby, zajmu-
jace si¢ zagadnieniami, dotyczacymi zarzadzania personelem. Cykl pre-
lekeji, szkolen i warsztatow (siedem blokéw tematycznych prowadzonych
przez ekspertow) zaplanowano na dwa lat. ,, Wymiernymi korzysciami za-
réwno dla pracodawcow, jak i pracownikow uczestniczgcych w programie
bedg z pewnoscig: poprawa jakosci pracy i wieksza efektywnos¢ pracowni-
kow, wzrost zadowolenia i zaangazowania pracownikéw oraz wigksza iden-
tyfikacja pracownikéw z firmg — wyja$nial Michal Maksymiuk, kierownik
projektu.”

Sniadanie prasowe

w AmberExpo, dotyczace
autorskiego projektu
Pracodawcéw Pomorza
pn. Praca-Szacunek-
Uznanie. 7 krokdw

do Work-Life Balance,
promujgcego zachowanie
rownowagi miedzy
zyciem zawodowym

a prywatnym
(14.05.2013)

Konferencja

w AmberExpo,
inaugurujgca projekt
Praca-Szacunek-Uznanie.
7 krokéw do Work-Life
Balance (14.05.2013)
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14 czerwca 2013 roku tradycyjnie na terenie Hipodromu odbyta sie
Letnia Gala Biznesu Pracodawcéw Pomorza — bezposrednio po zakoncze-
niu konkursu Furusiyya Nations Cup™ - Puchar Narodéw, rozgrywanego
w ramach Oficjalnych Miedzynarodowych Zawodoéw Jezdzieckich CSIO***
Sopot 2013 pod honorowym patronatem Prezydenta Rzeczypospolitej Pol-
skiej. W gali udzial wzigli przedstawiciele wltadz panstwowych i samorza-
dowych oraz postowie, senatorowie, przedstawiciele $wiata kultury, nauki
i gospodarki. Gosciem specjalnym byl Wicepremier Janusz Piechocinski.

Podczas Gali przyznane zostaly nagrody specjalne:

- Audacia Et Prudentia — nagroda specjalna Odwaga i Roztropnos¢
dla Komisarza UE Janusza Lewandowskiego za szczegélny wkiad
w zmiany ustroju gospodarczego w Polsce po 1989 roku oraz obecne
zaangazowanie w umacnianie pozycji Polski w Unii Europejskiej. Lau-
dacje wygtosit Wicepremier rzagdu RP Janusz Piechocinski.

- Dialogus supra omnia - nagroda specjalna Dialog ponad wszystko
dla Panstwowej Inspekcji Pracy za dialog, profilaktyke i wspolprace
ze Srodowiskiem gospodarczym. Nagrod¢ odebrata Gléwny Inspek-
tor Pracy Minister Iwona Hickiewicz.

~  Ventus Inter Vela — nagroda specjalna Wiatr w Zagle dla pani Teresy
Kaminskiej, Prezes Zarzagdu Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej, za konsekwencje¢ i determinacje¢ w inicjowaniu oraz wspieraniu
dziatan gospodarczo prorozwojowych.

- nagrode Zloty Oxer otrzymal pan Zenon Ziaja, Prezes Zarzadu i wlasci-
ciel firmy Ziaja Ltd — Zaklad Produkcji Lekéw Sp. z 0.0., za zbudowanie
firmy, ktorej marka stata si¢ rozpoznawalnym znakiem na $wiatowych
rynkach.

- nagroda Zloty Oxer - dla pana Jerzego Gajewskiego, Prezesa Za-
rzadu i wlasciciela firmy NDI S.A., za zbudowanie od podstaw firmy
NDI S.A., podejmujacej najtrudniejsze wyzwania w budownictwie.

- Zloty Oxer to nagroda za konsekwencje i determinacje w zbudowa-
niu wlasnej firmy po 1989 roku oraz za odwazny rozwdj firmy za-
konczony sukcesem. Zalezy nam, aby doceni¢ firmy, ktére dokonaty
odwaznego skoku w przyszios¢. W dziatalnosci gospodarczej wazna
jest bowiem wizja rozwojowa firmy i konsekwencja w realizacji przy-
jetych celow strategicznych — méwil tego dnia Zbigniew Canowiecki.
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Ozywiona dyskusja podczas Letniej Gali Biznesu 2013. Od lewej: Zbigniew lwona Hickiewicz, Gtéwny Inspektor Pracy, odebrata w imieniu Paristwowej
Canowiecki, Prezes Pracodawcéw Pomorza, Janusz Piechociriski, Wiceprezes Rady Inspekcji Pracy nagrode Dialogus Supra Omnia (Dialog Ponad Wszystko)
Ministréw i minister gospodarki, Jerzy Gajewski z NDI S.A. oraz Janusz Steinhoff, za dialog, profilaktyke i wspotprace ze srodowiskiem gospodarczym (14.06.2013)

byty wicepremier i minister gospodarki (14.06.2013)

Zbigniew Canowiecki, wspdlnie z Wicepremierem Januszem Piechociriskim, Teresa Kamiriska, Prezes Zarzagdu Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
wrecza nagrode Audacia Et Prudentia (Odwaga i roztropnosc) Januszowi otrzymata nagrode Ventus Inter Vella (Wiatr w Zagle) za konsekwencje
Lewandowskiemu, Komisarzowi Unii Europejskiej, za szczegolny wktad w zmiany i determinacje w inicjowaniu oraz wspieraniu dziatari gospodarczo-
ustroju gospodarczego w Polsce po 1989 roku oraz zaangazowanie w umacnianie prorozwojowych. Nagrode wreczyt Wicepremier Janusz Piechociriski i byty

pozycji Polski w Unii Europejskiej (14.06.2013) Wicepremier Janusz Steinhoff (14.06.2013)
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Zenon Ziaja, Prezes Zarzadu i wtasciciel firmy Ziaja Ltd. — Zaktad Produkcji Lekow
Sp. z 0.0., opuscit gale ze Ztotym Oxerem. Zostat wyrdézniony za zbudowanie
firmy, ktérej marka stata sie rozpoznawalnym znakiem na swiatowych rynkach
(14.06.2013)

Laureatem i zdobywcg Ztotego Oxera zostat Jerzy Gajewski, Prezes Zarzadu
i wtasciciel firmy NDI S.A., za zbudowanie od podstaw przedsigbiorstwa
podejmujgcego najtrudniejsze wyzwania w budownictwie (14.06.2013)

* % %
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W potowie 2013 roku dobiegla konca kadencja wladz Pracodawcéw Po-
morza wybranych trzy lata temu, w 2010 roku. 21 czerwca w budynku Olivia
Tower, na terenie kompleksu Olivia Business Centre, odbyto si¢ Zgroma-
dzenie Ogolne Sprawozdawczo-Wyborcze Pracodawcéw Pomorza. W trybie
przewidzianym przez Statut Organizacji dokonano oceny dzialalnosci wiadz
organizacji za okres 2010-2013, zapoznajac si¢ z obszernym sprawozdaniem
Prezesa Zarzadu, obejmujacym ostatnig kadencje. Przyjeto tez sprawozdania
Komisji Rewizyjnej i sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrachunkowy,
a takze projekt budzetu na rok 2013. Nastepnie przystapiono do wybordéw:
Prezesa Zarzadu, cztonkéw Zarzadu i Komisji Rewizyjnej. W wyniku tajnego
glosowania na stanowisko Prezesa Zarzadu na kolejng trzyletnig kadencje
2013-2016 wybrany zostal Zbigniew Canowiecki, ktéry otrzymat 94 spo-
$§réd 95 mozliwych gloséw. W kolejnym punkcie obrad dokonano wyboru
o$miu czlonkéw Zarzadu - sposrod jedenastu zgloszonych. Zostali nimi:
Tomasz Balcerowski, Wojciech Grochowiecki, Lidia Kodlubariska, Wojciech
Rybowski, Marek Stawski, Wojciech Szczepanski, Grzegorz Szczuka, Julian
Zielinski. W gltosowaniu na cztonkéw Komisji Rewizyjnej Pracodawcéw Po-
morza wybrani zostali: Aleksandra Harasiuk, Ryszard Lemanczyk, Marek
Rusiecki, Roman Sawicki, Katarzyna Wroblewska.

Zbigniew Canowiecki, wybrany na kadencje¢ 2013-2016, w liscie otwar-
tym do czlonkéw organizacji napisal:

Cztonkowie Organizacji Pracodawcy Pomorza,
Kolezanki, Koledzy, Przyjaciele.

21 czerwca 2013 roku byt dla naszej organizacji i dla mnie osobiscie
dniem niezwykle waznym. Na zgromadzeniu ogolnym dokonali$my oceny
minionej kadencji Zarzagdu Pracodawcéw Pomorza, omawiajac nasze
wspdlne dokonania i poréwnujac je z celami, jakie postawiliémy sobie trzy
lata temu. Kregliliémy dalsze plany, zadania i zamierzenia na nastgpne lata.

Pracodawcy Pomorza - to organizacja o ugruntowanej pozycji na Po-
morzu, posiadajgca duze zaplecze merytoryczne do realizacji zadan pro-
gramowych, sprawne biuro organizacji, wlasng siedzibe oraz struktury,
umozliwiajace prowadzenie dzialan statutowych. Coraz aktywniejsza
dziatalno$¢ cztonkéw organizacji w sekcjach branzowych, oddziatach po-
wiatowych, forach tematycznych, daje podstawy do optymizmu w ocenie
naszych mozliwo$ci oddzialywania w latach nastepnych. Petnomocnicy
Zarzadu oraz zespoly problemowe wychodzg z propozycjami nowych
ciekawych inicjatyw programowych, ktérych realizacja bedzie budowata
prestiz i znaczenie naszej organizacji.

Zgromadzenie Ogodlne Sprawozdawczo-Wyborcze udzielito absolu-
torium wladzom statutowym i dokonalo wyboru zarzadu i komisji re-
wizyjnej na nowa kadencje.
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Jestem szczegolnie wzruszony oceng mojej osoby i zaufaniem, jakim
mnie obdarzyliscie, wybierajac na nowg kadencje. Otrzymanie w gloso-
waniu tajnym 94 gloséw na 95 mozliwych stanowi niezwykle silny man-
dat do dzialania, ale stanowi réwniez zobowigzanie do dalszej wytezonej
pracy na rzecz Pracodawcéw Pomorza, ktorg Wam deklaruje.

Zapraszajac wszystkich do naszej siedziby, stawiam si¢ do Waszej
dyspozycji chcac stuzy¢ naszemu $rodowisku gospodarczemu i dzialaé
na rzecz dobra wspdlnego.

Zbigniew Canowiecki
Prezes Zarzadu Pracodawcéw Pomorza

Zgromadzenie Ogdélne Wyborcze Pracodawcéw Pomorza (21.06.2013)

b

Od samego poczatku nowej kadencji zycie organizacji toczylo si¢ na wyso-
kich obrotach. Cztery dni po wyborach nowych wtadz organizacji, 25 czerwca,
odbylo si¢ pierwsze spotkanie warsztatowe projektu Praca - Szacunek —
Uznanie. 7 krokow do work-life balance. Tematyka jednodniowych war-
sztatow byta Godna praca i wynagrodzenie. W szkoleniu, ktére odbylo sie
w gdanskim Inkubatorze Starter, uczestniczyto ponad czterdziesci oséb z po-
morskich firm. Przewazali przedsi¢biorcy, kadra zarzadzajaca oraz osoby
zawodowo odpowiedzialne za zarzadzanie zasobami ludzkimi.

- Work-life balance stanowi dla przecietnego pracodawcy wciaz po-
jecie abstrakcyjne, jednak wielu z nich nawet nieSwiadomie zaczyna sig¢
sklania¢ ku tej koncepcji - mowita Magdalena Stasiak, jedna z uczest-

niczek projektu'"’.

17" Portal Trojmiasto.pl, 2.07.2013.
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Szkolenie odbylo si¢ w dwdch blokach: wyktadowym i warsztatowym.
W tematyke pierwszych warsztatow wprowadzita wykladem profesor Ha-
lina Czubasiewicz z Instytutu Organizacji i Zarzadzania na Uniwersytecie
Gdanskim, ktéra opowiedziala o zasadach, jakimi powinnismy sie kierowac,
budujac w firmie motywujacy system wynagrodzen. Wyktad byt wprowa-
dzeniem do cze$ci warsztatowej i jednoczesnie mial postuzy¢ uczestnicza-
cym w projekcie pracodawcom jako inspiracja do przejrzenia i, by¢ moze,
wdrozenia zmian w systemach plac swoich przedsigbiorstw. W dalszej cze-
$ci uczestnicy podzieleni zostali na dwie grupy, ktére braly udziat na prze-
mian w dwdch warsztatach.

Drugi blok szkolenia stanowily warsztaty poprowadzone przez dwdch
treneréw: Agnieszke Gostkowska-Szmyt, personalnego menedzera z ponad
dziesiecioletnim do$wiadczeniem we wspieraniu biznesu od strony zarza-
dzania zasobami ludzkimi oraz doktora Marka Kalinowskiego, od 1996 roku
pracownika Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Gdanskiego, prowadzacego
zajecia miedzy innymi z wynagradzania pracownikoéw, rekrutacji i selekc;ji,
szkolen pracownikow, strategii personalnej. Poprowadzony przez Agnieszke
Gostkowska-Szmyt warsztat Pienigdze to nie wszystko, czyli co powinnismy
uwzgledniad, budujgc system wynagrodzen, mial za zadanie rozpocza¢ dys-
kusje, jak poprzez nowoczesne formy wynagradzania zdoby¢ i zatrzymac
najlepsza dla swojej firmy kadre. Natomiast warsztat Opisy stanowisk pracy
i wartosciowanie pracy - czynniki wptywajgce na efektywnos¢ pracownika
dal mozliwos$¢ zapoznania si¢ z zasadami, ktére powinno si¢ przestrzega¢
przy tworzeniu opiséw stanowisk pracy, a takze optymalnie rekrutowac pra-
cownika z odpowiednimi kompetencjami i umiejetnosciami.

— Osoby na prowadzonych przeze mnie warsztatach — opowiadal dok-
tor Marek Kalinowski - mogly pozna¢ narzedzia, ktore wykorzystuje si¢
w ksztaltowaniu systemu wynagrodzen. Opisy stanowisk pracy pozwalaja
sensownie rozdzieli¢ obcigzenia, zeby stanowiska pracy nie byly przecia-
zone lub niedocigzone, a wartosciowanie pracy uniemozliwia dyskrymi-
nowanie pracownikow.

b S

Przedstawiciele Pracodawcow Pomorza wielokrotnie zapraszani byli do
udzialu w waznych spotkaniach, konferencjach i forach. 27 czerwca 2013
roku na zaproszenie Ministerstwa Gospodarki, Polskiej Agencji Informacji
i Inwestycji Zagranicznych oraz Komitetu Doradczego Biznesu i Przemystu
przy OECD przedstawiciel Pracodawcéw Pomorza, cztonek Sekeji Polskiej
BIAC Szymon Faliszewski uczestniczyl w Biznes Forum w Warszawie or-
ganizowanym w ramach Konferencji Ministerialnej OECD. Tematem byla
konkurencyjnos¢ Euroazji. Forum stanowilo platforme dialogu i wymiany
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informacji w obszarze handlu i inwestycji. Jego celem bylo wypracowanie
form wspdtpracy miedzy Polska, a krajami regionu Euroazji. W spotkaniu
brali udzial przedstawiciele: Gruzji, Ukrainy, Mongolii, Bialorusi, Arme-
nii, Kazachstanu, Tadzykistanu, Kirgistanu, Uzbekistanu, Turkmenistanu,
Afganistanu i Moldawii, a takze wzial udzial zastepca sekretarza general-
nego OECD Richard Boucher, a takze akredytowani w Polsce ambasadoro-
wie panstw czlonkowskich OECD, ministrowie z Polski i eksperci z panstw
partnerskich. Spotkanie otworzyl Wicepremier, Minister Gospodarki Janusz
Piechocinski, ktory podkredlil, ze kraje regionu Eurazji odgrywaja wazna
role w relacjach Polski i zagranicy. Jego zdaniem nalezy polozy¢ rowniez
nacisk na rozwoj sektora prywatnego, w tym matych i $rednich przedsig-
biorstw, poprawe klimatu biznesowego, promocje inwestycji zagranicznych
oraz udost¢pnianie informacji gospodarczych.

— Utatwi to nawiagzywanie nowych kontaktéw biznesowych oraz bar-
dziej efektywne wykorzystanie mozliwosci rynkowych w krajach Europy
Wschodniej, Potudniowego Kaukazu i Azji Centralnej — méwil Janusz
Piechocinski. Przypomnial réwniez, ze z wigkszoscig krajéw regionu
Polska zawarta miedzyrzadowe umowy o wspolpracy, na podstawie ktd-
rych powstaty dwustronne komisje gospodarcze. - Chcemy, aby zespoly
naszych ekspertow wypracowywaly perspektywiczne projekty oraz roz-
wigzywaly problemy, ktére pojawiaja sie w dostepie do rynkéw poszcze-
golnych krajow - dodal. Wicepremier podkreslit réwniez, ze zar6wno
w posiedzeniach komisji, jak i w towarzyszacych im forach biznesowo-
-gospodarczych uczestniczy coraz wigcej przedsiebiorcow' .

b A

Pierwsze péirocze 2013 roku zamknal wsparty przez Pracodawcow
Pomorza, bardzo popularny posréd pomorskich pracodawcéw turniej
siatkéwki plazowej Beach Volleyball Business Cup SOPOT 2013. Zostat
on po raz trzeci zorganizowany 29 czerwca przy sopockim molo. Podob-
nie jak w poprzednim roku, rozgrywki koordynowali licencjonowani s¢-
dziowie. Do rywalizacji zglosito si¢ dziewietnascie firm, wystawiajacych
do rozgrywek blisko osiemdziesi¢ciu zawodnikéw. Trzy pierwsze miejsca
przypadly kolejno firmom: Trefl Gdansk S.A., Arla Global Financial Service
Center Sp. z 0.0. oraz Implix Sp. z 0.0. Wydarzenie promowalo proaktywna
postawe pracodawcow, ktéra w perspektywie przeklada sie na pozytywne
relacje firmy z pracownikami.

118 Strona internetowa Ministerstwa Gospodarki: http://www.mg.gov.pl/
node/18594.
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— To od zespotu firm zalezy jej zdolnos¢ do budowania przewagi kon-
kurencyjnej na rynku - méwila Monika Reszko, wlascicielka Human
Concept & Solutions, pomystodawczyni rozgrywek — Turniej ma ufatwia¢
wspolne dziatanie firm i jej pracownikéw, budowaé pozytywne relacje
w firmach, wskazywac, ze w zespole tkwi prawdziwa sila. Natura gry ze-
spotowej ma odzwierciedlenie w zyciu zawodowym, przede wszystkim
w pracy zespolowej.

Liczba kibicéw zgromadzonych na rozgrywkach przeszla oczekiwania
organizatoréw. W organizacj¢ wydarzenia wlaczyl sie Polski Zwiazek Pitki
Siatkowej, Krajowa Izba Sportu, a patronat honorowy objal prezydent So-
potu. Partnerami turnieju oprocz Pracodawcéw Pomorza bylo takze Sto-
warzyszenie Trefl Pomorze, Business Link Tréjmiasto oraz Olivia Business
Centre. Patronat medialny objeto Radio Gdansk oraz portal trojmiasto.pl.

* % %

1 lipca 2013 roku na pierwszym posiedzeniu Zarzadu nowej kadencji
2013-2016 zgodnie z zapisami statutowymi dokonano wyboru wicepreze-
s6w Zarzadu organizacji. Zostali nimi dotychczasowy Wiceprezes Marek
Stawski oraz dotychczasowy cztonek Zarzgdu Tomasz Balcerowski. Prezes
Zbigniew Canowiecki zaproponowal réwniez, aby kazdy z czlonkéow Za-
rzadu odpowiedzialny byt za okreslong dziedzing dzialalnodci organizacji:

Tomasz Balcerowski — infrastruktura i budownictwo;

Marek Stawski — struktury powiatowe Pracodawcéw Pomorza;

Lidia Kodlubanska - stuzba zdrowia;

Julian Zielinski - rynek pracy, przemysl, handel;

Grzegorz Szczuka - organizacja imprez Pracodawcéw Pomorza, marke-

ting, PR, spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu;

Wojciech Szczepanski - edukacja, w tym szkolnictwo zawodowe;

Wojciech Rybowski — nauka i szkolnictwo wyzsze, systemy doksztalcania;

Wojciech Grochowiecki - dialog spoleczny, sprawy prawne i legislacja.

Na spotkaniu powotano tez czlonka organizacji Szymona Faliszew-
skiego na Pelnomocnika Zarzadu ds. Kontaktéw Miedzynarodowych, ktory
to wczesniej omoéwil zakres swoich planowanych dziatan. Po zaakceptowa-
niu przez Zarzad propozycji nowej funkeji i przyjeciu Uchwaly nr 22/2013
z dnia 1 lipca 2013 roku Szymonowi Faliszewskiemu wreczono nominacje.'”.

b S

19 Protoko! z posiedzenia zarzadu z dn. 1 lipca 2013 r.; archiwum Pracodaw-
c6éw Pomorza.



194 Pracodawcy Pomorza

Jedng z pierwszych inicjatyw nowego Zarzadu bylo utworzenie w Gdyni
oddzialu terenowego Pracodawcéw Pomorza. Z ta my$la 29 sierpnia 2013
roku w Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym w Gdyni odbyto
sie spotkanie przedsiebiorcéw. Przewodniczyl mu Zbigniew Canowiecki,
ktory przedstawil zgromadzonym cele organizacji pracodawcow oraz po-
dejmowane dzialania lokalne oraz strategiczne, stuzace przedsigbiorcom
pomorskim. Goéciem specjalnym byl Wojciech Szczurek, Prezydent Gdyni,
ktory zadeklarowal pomoc dla Zarzadu Oddzialu Gdynskiego Pracodawcow
Pomorza. Po czeici oficjalnej przystapiono do procedur zgodnych z wymo-
gami organizacji oddzialéw Pracodawcéw Pomorza. W gltosowaniu jaw-
nym zatwierdzono projekt regulaminu oddziatu w Gdyni, przegtosowano
uchwale powolujaca oddziat gdynski i zgloszono kandydatéw do jego za-
rzadu. Po przeglosowaniu kandydatur i po ukonstytuowaniu si¢ Zarzad
Oddziatu Gdynia pracowa¢ bedzie w nastepujacym skladzie:

1. Krzysztof Bogucki - Eurolinks S.A. Sp.K - Przewodniczacy;

2. Wojciech Woloszyk - Iuridico Kancelaria Prawna

- Wiceprzewodniczacy;
. Maciej Schwarz - Basketball Investment — Wiceprzewodniczacy;
. Roman Wojcik - SWORD Pily Tasmowe - Sekretarz;
. Hanna Brus - Izohan Sp. z o.0. - czlonek;
. Ryszard Banach - Ambermedia Sp. zo.o. - czlonek;
. Lukasz Szulc - Avena Technologie - cztonek;
. Monika Ruchniewicz- Multibank - cztonek'*.

3
4
5
6
7
8

Inauguracyjne
spotkanie
zatozycielskie
Pracodawcow
Pomorza w Gdyni
otworzyt Wojciech
Szczurek, Prezydent
Miasta Gdyni
(29.08.2013)

120 Informacja podsumowujaca spotkanie z dn. 29.08.2013; archiwum Praco-
dawcéw Pomorza.
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W sierpniu Pracodawcy Pomorza zorganizowali dla swoich cztonkéw
imprezg integracyjng — Turniej Golfowy o Puchar Prezesa Zarzadu Praco-
dawcow Pomorza rozegrany 31 sierpnia na polu golfowym Sierra Golf Club.
Zawody sponsorowaly firmy: Ziaja, Energa oraz Profarm, a do rywaliza-
cji przystapilo 60 zawodnikéw. Zawody rozegrano w szesciu kategoriach:

I - Stableford Netto Najlepszy wéréd Pracodawcé$w Pomorza
IT - Stableford Netto Mezczyzn Open

IIT - Stableford Netto Kobiet Open

IV - Stokeplay Brutto Open

V - Longest Drive

VI - Nearest to the pin

Zwyciezcy:
1 miejsce: Jan Labas — ALU International (w klasyfikacji generalnej za-
jat drugie miejsce);

2 miejsce: Jan Czachowicz;

3 miejsce: Bogdan Kisielewski.

Zwyciezcy pracodawcy

po turnieju golfowym

w Sierra Golf Club. Nagrode
z rgk Dyrektora Tomasza
Limona odbiera zwyciezca
turnieju Jan tabas,

Prezes Alu International
(31.08.2013)

Wreczenie nagréd

na Turnieju Golfowym

o Puchar Prezesa Zarzagdu
Pracodawcow Pomorza
w Tokarach (08.09.2012)
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Oprocz turnieju golfowego Pracodawcy Pomorza corocznie sg partne-
rem wspierajacym towarzyski turniej tenisowy Pomeranian Tennis Busi-
ness Cup. Wydarzenie mialo miejsce w dniach 31 sierpnia-1 wrze$nia 2013
na kortach Sopockiego Towarzystwa Tenisowego. W rozgrywkach wzieto
udzial 32 amatoréw tenisa, przedstawicieli pomorskich firm, ktérzy przez
dwa dni walczyli na wysokim poziomie. Nie zabrakto atrakeji dla uczest-
nikéw. W programie znalazty si¢ miedzy innymi fitness, $cianka wspinacz-
kowa i jazda segwayem. Duzym zainteresowaniem cieszyly si¢ warsztaty
edukacyjne prowadzone przez EduFun i WOW, a takze pokaz z psami po-
licyjnymi Komendy Miejskiej Policji w Sopocie. Wydarzeniu towarzyszylo
grillowanie z Restauracjg Lobster oraz Restauracjg Kokieteria. Swdj bar po-
stawita Zatoka Sztuki. Na zakonczenie zaplanowano uroczyste wreczenie
nagrod oraz pokaz sztuki barmanskiej'*'.

Jednym z gléwnych obszaréw aktywnosci Pracodawcéw Pomorza jest
wspolpraca z organami administracji publicznej. Z inicjatywy Urzedu Mia-
sta Gdanska zostata powotana Rada Programowa Rozwoju Miasta Gdanska
2030 Plus, w sktad ktorej wszedt Zbigniew Canowiecki. Podczas I inaugu-
racyjnego posiedzenia 9 wrzesnia zastanawiano si¢, w jakich kierunkach
powinien si¢ rozwija¢ Gdansk i jakie oczekiwania wobec tego rozwoju maja
poszczegolne srodowiska.

— Z zalozenia strategia ma dtugofalowo stuzy¢ za drogowskaz kierun-
kéw rozwoju miasta — wspomnial podczas spotkania Prezydent Gdanska
Pawel Adamowicz - To dokument dla miasta, jego mieszkancéw i jego
réznych interesariuszy. Rada programowa ma by¢ cialem inspirujacym
i stymulujacym prace nad strategia.

Zaproszeni goscie zgodnie podkreslali, ze gléwng o§ strategii powinien
stanowi¢ rozwoj gospodarki, ktéry jest podstawa rozwoju miasta i ktéry
gwarantuje atrakcyjne zatrudnienie, przycigga inwestoréw, urozmaica lo-
kalny rynek pracy i generuje wsparcie dla spotecznych dziatan.

- Nie mozemy zapominac - zaznaczyl Pawet Adamowicz - iz podsta-
wowym czynnikiem, umozliwiajacym budowanie przewagi konkuren-
cyjnej nad innymi polskimi o§rodkami metropolitalnymi, jest edukacja
wraz z jej zmiang jako$ciows. Elastyczno$¢, innowacyjne podejscie w na-
uczaniu szkolnym, bogata oferta edukacyjna uczelni wyzszych, ktéra

121 Strona internetowa my3miasto.pl:
http://my3miasto.pl/sport/pomeranian-tennis-business-cup-zakonczony/.
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przygotuje absolwentow kompetencyjnie do wymogdéw rynku pracy —
to dzi$§ czynniki niezbedne do osiaggniecia sukcesu.

Rada Programowa postulowata wzmocnienie wspoélpracy pomigdzy sek-
torem biznesu, nauki i administracji poprzez budowe sieci dialogu, wiezéw
i zalezno$ci procentujacych efektywnymi rozwigzaniami zwigzanymi z atrak-
cyjnym rynkiem pracy. Poruszano zagadnienia inwestycji w kapital ludzki
i koniecznosci formowania miasta inteligentnego, o wysokim potencjale
kreatywnosci i innowacyjnoséci. Uwypuklano szanse w rozwoju turystyki
realizowane poprzez tworzenie konkurencyjnych produktéw turystycznych
oraz réznicowanie oferty kulturalno-rozrywkowe;j'*.

b S

We wrze$niu Prezes Zarzagdu Pracodawcéw Pomorza oraz czlonek Or-
ganizacji, Prezes PB Kokoszki Kazimierz Empel, uczestniczyli na zaprosze-
nie Prezydenta Miasta Gdanska w spotkaniu Rady Gdanskich Inwestoréw,
ktérej powolanie zainicjowat Pawet Adamowicz. Rada stanowi¢ miata cialo
doradczo-opiniujace, ktorego rolg bylo stworzenie platformy wymiany opi-
nii, a takze rozwigzywania problemoéw zwigzanych z wplywem na ksztalt
przestrzeni miasta. Spotkanie byto poswigcone inwestycjom, ktére Gdansk
planowat zrealizowa¢ w kolejnej perspektywie finansowania unijnego na lata
2014-2020. Rada uzgodnita i przyjeta réwniez regulamin funkcjonowania,
ktory okreslil jej ostateczng nazwe, ksztalt, zadania.

Natomiast 11 wrzesnia Okregowy Inspektorat Pracy w Gdansku rozpo-
czal realizacje ogolnopolskiej kampanii pod nazwa Bezpieczeristwo pracy
zalezy od Ciebie, do udzialu w ktdrej zaprosit Pracodawcéw Pomorza,
od dawna postulujacych, ze bezpieczenstwo i higiena pracy to kluczowe
czynniki brane pod uwage przy ocenie pracodawcy. Ponadto Pracodawcy
Pomorza podczas Letniej Gali Biznesu przyznali Panistwowej Inspekcji
Pracy nagrode Dialog ponad wszystko za przeksztalcenie tej instytucji z re-
presyjnej w sklonng do dialogu oraz nakierowang na promocje i prewencje.
Podczas spotkania w Dworze Artusa wypowiadali si¢ przedstawiciele firm,
ktérzy osiagneli wysokie standardy w dziedzinie bhp. Kierownictwo Gdan-
skich Inwestycji Komunalnych powolalo specjalng Inspekcje Inwestorskiego
Nadzoru BHP, dzialajaca niezaleznie od innych podobnych stuzb u pod-
wykonawcow. Wprowadzono zasade codziennej kontroli stanu rusztowan
i osobistej odpowiedzialnosci inspektoréw za te kontrole.

— To nie tylko wyraz troski o ludzkie zdrowie i Zycie, ale tez zwia-
zane z tym korzysci ekonomiczne, bo dbanie o bhp oznacza poprawe

122 Strona Internetowa Urzedu Miasta Gdanska, www.gdansk.pl, 09.09.2013.
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wydajnosci pracy, zmniejszenie kosztow inwestycji i poprawe jej jakosci
- stwierdzil prezes Ryszard Trykosko.

O dobrych praktykach w przedsigbiorstwach moéwili tez laureaci kon-
kursu Pracodawca - organizator pracy bezpiecznej, czyli Tomasz Zwara,
Prezes Zarzadu Eaton Automotive z Tczewa oraz Marek Sokotowski, Wi-
ceprezes Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

- Bierzemy odpowiedzialnos¢ za kazdego cztowieka wchodzacego
na teren zakladu i uczymy go, ze u nas obowiazuje konsekwencja, jesli
chodzi o przestrzeganie przepiséw bhp - podkreslit Marek Sokotowski'*.

* ok

Wrzesien obfitowal w realizacje wielu spotkan i konferencji. Pracodawcy
Pomorza byli partnerem miedzy innymi drugiej edycji konferencji Pro-
spects in Poland — Perly Battyku — Perly Biznesu zorganizowanej 12 wrzesnia
w Sofitel Grand Sopot. Na spotkaniu podkreslano, iz potencjal rozwojowy
Tréjmiasta tkwi réwniez w sektorze transportowym oraz innowacyjnych
galeziach gospodarki, takich jak BPO i ICT. Te dziedziny potrzebuja ozy-
wionego rynku nieruchomosci biurowych, a takze powierzchni magazyno-
wych i parkéw logistycznych.

— Cieszymy sig, ze Perly Baltyku — Perty Biznesu wracaja do Sopotu.
Spotkanie jest wySmienitg okazjg do wymiany pogladéw w gronie przed-
siebiorcow, przedstawicieli wladz i ekspertow — méwila Aneta Klodas,
dyrektor zarzadzajacy Bluevine Consulting, organizator cyklu'*.

W imprezie uczestniczyto ponad 100 osob, wsrdd ktérych byli przed-
stawiciele miedzynarodowych korporacji oraz lokalnych matych i §rednich
przedsigbiorstw. Przewodnim tematem konferencji byty kwestie zwigzane
z rozwojem Pomorza oraz idea Airport City, koncepcji faczacej port lotni-
czy z miasteczkiem biurowym, powierzchniami magazynowymi i handlo-
wymi. Przedstawiono plan rozwoju aglomeracji i pomysly na przyciagniecie
kolejnych inwestoréw do regionu. W imieniu wtadz samorzadowych Po-
morza, goéci powital Wicemarszatek Wojew6dztwa Pomorskiego Ryszard
Swilski, méwiac:

- Kiedy$ Pomorze bylo utozsamiane z przemystem stoczniowym,

a dzisiaj mowi sig, Ze za sprawg gazu tupkowego moze sie staé zagle-

biem energetycznym. Za sprawg polaczenia $wiata biznesu i nauki, staje

12 QOpracowanie: Anna Klos, archiwum Pracodawcéw Pomorza.

124 Strona internetowa Prospects In Poland: http://www.prospectsinpoland.
com/intro35.html.
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sie kreatorem innowacyjnosci, a jeszcze niedawno innowacyjne sektory

gospodarki w naszym wojewddztwie byly uwazane za mrzonke. To do-

wodzi, ze stereotypy szybko si¢ zmieniaja, a perspektywy dla regionu

i inwestujacego tu kapitalu sg jak najlepsze — powiedzial w krétkim

wystapieniu'®.

O rozbudowie Airport City méwila Marzena Krefft, Wiceprezes Portu
Lotniczego Gdansk:

— Dzigki tej idei powsta¢ moga nowe podmioty gospodarcze, a lotni-
sko, jako spétka, moglaby poszerzy¢ swoja dzialalnos¢. Wokot terminali
maja powsta¢ biurowce, hotel, sklepy. Lotnisko zyska catkowicie nowa
funkcjonalnos¢. JesteSmy na etapie przygotowywania przetargu na do-
radce biznesowego, ktdry ma dokfadnie oceni¢ potencjal naszych tere-
néw i przygotowac konkretng strategie naszego dzialania.

O tréjmiejskim rynku nieruchomosci opowiedzieli przedstawiciele Oli-
via Business Center, Torus, Echo Investment, Knight Frank, Hines i CERTO
Kancelaria Prawna. W drugiej czesci konferencji Perly Battyku — Perly Bi-
znesu odbyla si¢ Harley-Davidson & PORSCHE VIP Gala.

* ok

W dniach 18-20 wrzesnia w Centrum Konferencyjnym przy Hotelu She-
raton w Sopocie odbyla sie Konferencja Katedr Finanséw — Finanse wobec
problemow gospodarki $wiatowej, ktdrej jednym z partneréw byli réwniez
Pracodawcy Pomorza. Jej czescig byta debata poswiecona tematowi: Polska
w drodze do euro, podczas ktorej Zbigniew Canowiecki zaprezentowat sta-
nowisko pomorskich przedsiebiorcéw, dotyczace przystapienia do strefy
euro. Stanowisko zostalo wypracowane na bazie badania ankietowego, ja-
kie organizacja przeprowadzita wéréd swoich cztonkéw. W stanowisku tym
czytamy miedzy innymi:

»Kwestia przystapienia Polski do strefy euro zwigzana jest z wypelnieniem
zobowigzan traktatu akcesyjnego w zakresie uczestnictwa w Unii Gospodar-
czej i Walutowej. W obecnej sytuacji gospodarczej i politycznej przewazaja
glosy za wstrzymaniem decyzji zwigzanej z przyjeciem wspdlnej waluty.

Obecnie nasz kraj nie spelnia warunkéw wejscia do strefy euro. Nalezy
wiec rozwazy¢, czy szybkie dazenie do zgodnosci z warunkami konwergen-
cji pozwoli jednocze$nie przyspieszy¢ wzrost gospodarczy. Jezeli kwestia
wejscia do Unii Gospodarczej i Walutowej jest oczywista z uwagi na zobo-
wigzania traktatowe, to decyzje wyprzedzajace — dotyczace uczestnictwa

12 Bluevine Consulting, opracowanie wlasne.
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we wprowadzanych mechanizmach - powinny uwzglednia¢ w szczegdl-
no$ci odmienng charakterystyke polskich przedsigbiorstw w poréwnaniu
do przedsiebiorstw, funkcjonujacych w najwigkszych krajach UGW, wyni-
kajace z istniejgcej struktury gospodarki.

Obecne problemy niektorych panstw cztonkowskich strefy euro wyraz-
nie pokazuja, ze zbyt duze réznice gospodarcze pomiedzy poszczegdlnymi
krajami zwiekszajg ryzyko wystapienia tzw. asymetrycznych szokéw ko-
niunkturalnych. Uderzajg one zwlaszcza w gospodarki stabsze.

Poza wypelnieniem nominalnych kryteriéw wejscia do strefy euro bar-
dzo istotna bedzie zdolnos¢ Polski do wprowadzenia zmian strukturalnych
w obszarze finanséw publicznych, transferéw socjalnych czy aktywnosci
zawodowej spoleczenstwa. Nalezy takze zwiekszac stope oszczednosci kra-
jowych. Réwnolegle nalezy rozwija¢ mechanizmy, umozliwiajgce wykorzy-
stanie tych kapitaléw przez gospodarke. Pomorscy przedsiebiorcy zapytani
o korzysci i zagrozenia zwigzane z przystgpieniem do strefy euro, sg po-
dzieleni. Podzial ten wynika po czesci z réznych profili prowadzonej przez
nich dzialalnosci, a tym samym wielkosci eksportu i importu w strukturze
podstawowej dzialalnosci tych firm. Jednakze blisko dwie trzecie firm, od-
powiadajacych na pytanie: czy powinni$my przyjac¢ walute euro, odpowie-
dzialo si¢ za przystapieniem do strefy euro. Kontrowersje budzi natomiast
pytanie, kiedy i na jakich warunkach.

Za przyjeciem waluty euro, z punktu widzenia przedsiebiorcéw, przema-
wia ulatwienie obrotu z kontrahentami zagranicznymi zwlaszcza ze strefy
euro, zaréwno w zakresie eksportu, jak i importu produktu i ustug. Brak
stabilnosci zwigzanej z réznicami kursowymi powoduje u przedsigbiorcow
che¢ jak najszybszego wprowadzenia euro jako waluty krajowej. Gtéwna ko-
rzyscig dla Polski z akcesji do Eurolandu bedzie jeszcze wigksza integracja
z rynkami kapitalowymi i towarowymi, czyli nizsze koszty kredytu i mniej-
sze bariery w handlu zagranicznym. Z drugiej za$ strony obawy przedsig-
biorcéw kieruja si¢ w strong przerzucenia na konsumentéw i gospodarstwa
domowe wyzszych kosztéw zycia i nizszg warto$¢ nabywcza obecnych wy-
nagrodzen, co przelozy¢ si¢ moze na niepokoje spoteczne oraz utrate kon-
kurencyjnosci polskiej gospodarki w zakresie niskich kosztéw pracy przy
dos¢ wysokiej jakosci produktéw i ustug.

Przedsigbiorcy z uwaga przygladaja sie takze krajom strefy euro, w ktd-
rych wprowadzenie waluty przyczynilo si¢ do zawirowan w gospodarce.
Jednakze warto przy tym przyzna¢, iz gospodarki poludniowej Europy, bo-
rykajace si¢ z kryzysem oraz utratg zaufania do wspolnej waluty, cechujg sie
charakterystyka zgota inng od gospodarki Polski i krajow tej czesci Europy.
Umocnienie si¢ eurolandu w zakresie stabilizacji obecnie zagrozonych go-
spodarek Europy potudniowej bedzie oddzialywaé pozytywnie na klimat
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oczekiwan spotecznych, jaki bedzie wigzal si¢ z przyjeciem wspdlnej wa-
luty w naszym kraju. (...)

W opinii Pracodawcéw Pomorza skrajnie niekorzystna bylaby sytuacja,
w ktorej przyjecie euro skutkowaltoby obnizeniem konkurencyjnosci kosz-
towej polskich przedsiebiorstw, w momencie gdy nie bedziemy wystarcza-
jaco przygotowani na to, aby odnosi¢ korzysci z unii walutowej. Dlatego
ustalenie optymalnego terminu przyjecia euro powinno by¢ uzaleznione
od skutecznos$ci prowadzonej przez rzad polityki, umozliwiajacej uzyskanie
korzysci z pelnego udzialu w UGW. Pozostawanie poza strefg euro moze
natomiast oznacza¢ trwale wykluczenie Polski jako gospodarki drugiego
obiegu. Sufit efektywnos$ciowy, jaki polska gospodarka osiggneta, wymaga
kolejnego kroku w zakresie integracji.

Uwazamy, ze rzad powinien przeprowadzi¢ szczegélowq analize skutkow
przyjecia euro dla polskich przedsiebiorstw — z uwzglednieniem zaréwno
korzysci, jak i ograniczen, jakie beda temu towarzyszy¢, a takze umozliwi¢
pracodawcom i przedsiebiorcom udzial w tym procesie. Konieczne jest takze
ustalenie krajowych kryteriow gotowosci do wprowadzenia euro, ktore beda
swoistym konsensusem i podstawg konkretnych dzialan. Kryteria takie po-
zwolityby przeprowadzi¢ niezbedne reformy strukturalne polskich finan-
séw publicznych i proceséw budowania wartosci w polskiej gospodarce.

Decyzja dotyczaca okreslenia terminu pelnego przystapienia do UGW
powinna opiera¢ si¢ na wyniku odpowiednio przygotowanej debaty pub-
licznej oraz publikacji badan oceniajacych mozliwe nastepstwa przyjecia
euro dla polskiej gospodarki. Nalezy tez caly uwzglednia¢ fakt, ze cztonko-
wie UGW daza w chwili obecnej do przebudowy architektury unii mone-
tarnej, w zwigzku z tym brak jest pelnej informaciji, jaki bedzie ostateczny
ksztalt i sposob dzialania takiej unii.

Dzi$ Polacy i polscy przedsiebiorcy potrzebuja waluty stabilnej, ale takze
pozwalajacej zaistnie¢ w wymiarze globalnym. Czas, w ktéorym moéwimy
o wychodzeniu z kryzysu oraz stabilizacji w strefie euro, jest czasem, w ktd-
rym nalezy nasili¢ debate publiczng w zakresie korzysci i zagrozen przysta-
pienia do strefy euro™'*.

b

Po raz kolejny okazalo si¢, ze wladze Pracodawcéw Pomorza podejmuja
najbardziej aktualne problemy istotne z punktu widzenia srodowiska gospo-
darczego. 25 wrzesnia odbylo si¢ w Ministerstwie Gospodarki inauguracyjne

126 Stanowisko Pracodawcoéw Pomorza w zakresie przystgpienia do strefy euro;
archiwum Pracodawcéw Pomorza.
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posiedzenie Zespotu ds. Mediacji powolanego przez Wicepremiera i Ministra
Gospodarki Janusza Piechocinskiego. Tego samego dnia w siedzibie Praco-
dawcow Pomorza zorganizowano spotkanie z profesorem Wojciechem La-
mentowiczem pod nazwg Rola mediacji, jako innowacyjnos¢ windykacyjna,
oraz zagrozenia, wynikajgce z trudnej sytuacji gospodarczej dla przedsigbior-
cow w kontekscie nieptacenia naleznosci — nowe rozwigzania prawne. Profe-
sora Wojciecha Lamentowicza podczas dyskusji wspierali stowem: mecenas
Wiestaw Trepczyk i Krzysztof Sokotowski, prezes Kancelarii Windykacyjne;j
SOKOL z Redy'?. Prelegenci, omawiajac specyfike rozwigzan mediacyjnych
w sytuacjach konfliktowych, podkreslali zalety tej metody. Kontynuujac
te problematyke Pracodawcy Pomorza wspoélnie z Regionalng Izbg Gospo-
darcza Pomorza utworzyli Centrum Mediacji i Arbitrazu.

Spotkanie z przedstawicielami Polsko-Duriskiej Izby Gospodarczej w siedzibie
Pracodawcow Pomorza (25.09.2013)

b

Kolejng debatg organizowang przez Pracodawcéw Pomorza w ramach
ztotego trojkata byta Debata o ksigzce, czyli merytoryczna dyskusja pomiedzy
reprezentantami wladz panstwowych i samorzagdowych oraz nauki i biznesu.
Spotkanie odbylo sie 26 wrzesnia w budynku Olivia Tower w Olivia Busi-
ness Centre. W debacie udzial wzigli: Wicewojewoda Pomorski Michal Ow-
czarczak, Wicemarszalek Wojewodztwa Pomorskiego Czestaw Elzanowski,

127 Opracowanie: Anna Klos; archiwum prywatne.
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Prezydent Gdanska Pawet Adamowicz, dyrektorzy departamentéw edukacji,
kultury, kierownictwa uczelni, mediéw, bibliotek, wydawnictw ksigzkowych
oraz prezesi duzych firm. Go$ciem honorowym spotkania byta pani pre-
zydentowa Danuta Walesa. Poruszano istotne problemy zwigzane ze spad-
kiem czytelnictwa w Polsce, wynikajacym m.in. ze zwiekszajacej si¢ oferty
oraz dostepu do Internetu i mediéw elektronicznych. W konsekwencji od-
notowano kryzys w branzy wydawniczej, gdyz wiele ksiazek jest dostepna
nieodplatnie i czesto nielegalnie w Internecie. Zwrécono uwage na brak
funduszy wspierajacych systemowo autoréw ksigzek. Podstawa dyskusji byt
Raport o sytuacji ksigzki w Gdarisku przygotowany przez Fundacj¢ Terytoria
Ksigzki, we wladzach ktorej zasiada wielu cztonkéw Pracodawcéw Pomorza.

DEBATA O KSIAZCE

EE"-' P

GDANS

—3
=
=
-

Debata o ksigzce w Olivia Sky Club z udziatem goscia honorowego
Danuty Watesy (26.09.2013)

P S

O rozwoju zawodowym rozmawiano 3 pazdziernika podczas kolej-
nych warsztatow w ramach projektu Praca - Szacunek - Uznanie. 7 kro-
kow do work-life balance. Przedstawiono zmieniajace si¢ obecnie podejscie
firm do zarzadzania rozwojem personelu, oméwiono aspekty wplywajace
na rozwoj pracownikow, zaprezentowano narzedzia HR, takie jak nowo-
czesne systemy szkolenia i coaching. Wykfad inaugurujacy pt. Wyzwania
dla HR w XXI wieku wyglosita Joanna Tyszka Dyrektor Biura Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi Grupy LOTOS S.A. Zaprezentowala wiele narzedzi sto-
sowanych przez nowoczesne firmy, m.in. programy adaptacyjne dla nowo
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zatrudnionych, szkolenia pracownikéw zewnetrzne i wewnetrzne, motywa-
cyjny system wynagradzania, elastyczne formy pracy, programy, podnoszace
$wiadomo$¢ biznesowa pracownikéw oraz programy, dotyczace sukces;ji.
Warsztaty prezentujace narzedzia, wplywajace na rozwdj pracownikdow,
poprowadzili psycholodzy i trenerzy biznesu: Jerzy Hlousek, psycholog,
specjalista organizacji i zarzadzania oraz Piotr Lawicz, psycholog i trener
biznesu. Generalna idea, ptyngca z warsztatow, zaréwno dla pracodawcow,
jak i pracownikéw, dotyczyta nauki prowadzenia dialogu'?.

Jak juz wspomniano wcze$niej, dziatalno$¢ Pracodawcow Pomorza pro-
wadzona jest réwniez w sekcjach branzowych i forach. Przykladem moze
by¢ Forum Kobiet Biznesu Pracodawcéw Pomorza, ktére organizuje spot-
kania integracyjne w wielu ciekawych miejscach Tréjmiasta. 3 pazdzier-
nika, na zaproszenie zarzadzajacej stadionem PGE Arena spoiki Operator,
czlonkinie Forum zwiedzily stadion pitkarski i miejsca na zapleczu, ktore
nie s3 dostepne dla szerokiej publicznosci podczas rozgrywanych meczy.
Przewodnik zapoznal uczestniczki z zasadami funkcjonowania 16z i miejsc
biznesowych oraz udostepnil strefe VIP. Panie zakonczyly zwiedzanie
w dwupoziomowym lokalu T29 Sports Bar & Restaurant, gdzie mogly sko-
rzysta¢ z wyjatkowego menu.

Elzbieta Hass-Darnowska, Przewodniczaca Forum Kobiet Biznesu, tak
moéwi o aktywnosci swej grupy:

- Spotkania s3 organizowane 5-6 razy w roku. Zwiedzilismy Mu-
zeum Bursztynu i Muzeum Miasta Gdanska poltaczone z kawg w restau-
racji ,Gdanska” u pani Marii Lewandowskiej, odbylismy spacer statkiem
na Wyspe Sobieszewska z nauka prawidtowego uprawniania nordic wal-
king oraz wystawnym obiadem w Hotelu Bartan na zaproszenie wlasci-
cielki, pani Bozeny Gast, ponadto spacer zatytutowany Gdansk, jakiego
nie znamy, z przewodnikiem, panem Piotrem Mazurkiem, i przezylismy
wiele innych atrakcji. Rokrocznie w maju witamy wiosne w ogrodach
Justyny Kalety, we wrzes$niu zegnamy lato na przyklad w restauracji Ma-
linowy Ogréd, a w grudniu mamy wspoélne spotkanie wigilijno-nowo-
roczne. Na naszych spotkaniach kazda z nas ma mozliwo$¢ przedstawienia
swojej firmy lub jej pokazania, czyli zaproszenia nas do siebie. Bylysmy
w Sopockiej Szkole Wyzszej na otwarciu nowej siedziby, odwiedzitySmy
siedzibe firmy Base Group, ktérej prezesem jest pani Barbara Sergot-Go-
ledzinowska w Hotelu Haftner, gdzie pracowatam oraz hotelu Via Steso,

128 Strona internetowa projektu: http://7steps2wlb.pl/
wydarzenia/2-krok-do-work-life-balance-relacja-z-ii-warsztatu.
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ktérego wlascicielka jest pani Ewa Wojciechowska. Na zaproszenie Prze-
wodniczacego Rady Nadzorczej, pana Grzegorza Ostrowskiego, goscilismy
w Spolce z o.0. Mata Klinika, gdzie mialy$my mozliwo$¢ zapoznania sie
z nowoczesnymi sposobami dbania o urode. Mialy$my okazje uczestniczy¢
w targach regionalnych w Karlskronie w Szwecji. Rozwijamy wspotprace
z innymi organizacjami kobiecymi, np. Stowarzyszeniem Crede Femina,
ktére zaprosito nas na bardzo ciekawg konferencje Kobieta Swiadoma.
Goscily$my na spotkaniu Kobieta z Pasjg zorganizowanym przez Polskie
Stowarzyszenie Kobiet Biznesu. Wspotpracujemy tez z innymi sekcjami
Pracodawcow Pomorza, czego przyktadem sg wspdlne spotkania z przed-
stawicielami klastra budowlanego. Uczestniczymy tez czynnie w zyciu
Pracodawcow Pomorza. JesteSmy na wielu spotkaniach, konferencjach
i wyjazdach organizowanych przez Organizacje'”.
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Forum Kobiet Biznesu zwiedza stadion PGE Arena w Gdarsku-Letnicy
(03.10.2013)

W nawigzaniu do inicjatywy Prezydenta Gdanska zwigzanej z powolaniem
Rady Programowej Rozwoju Miasta, 8 pazdziernika w siedzibie Pracodawcow
Pomorza mialo miejsce spotkanie na temat opracowywanej Strategii Roz-
woju Gdanska 2030 plus oraz Strategii Rozwoju Metropolii. Rozpatrywano
zagadnienia, dotyczace rozwoju przedsigbiorczosci i gospodarki na terenie
Gdanska w perspektywie lat 2015-2030. Zgodnie podkreslano, ze gtéwna o$

122" Opracowanie Elzbieta Hass-Darnowska; archiwum Pracodawcéw Pomorza.
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strategii powinna by¢ nakierowana na dalsze rozbudowywanie infrastruktury
miejskiej, uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej oraz pozyskiwanie
inwestoréw. Podkreslano koniecznos$¢ wybierania rozwigzan innowacyjnych
i proekologicznych, uwzgledniajacych rachunek ekonomiczny, zapewnia-
jacych udzial spoleczenstwa przy opiniowaniu projektéw inwestycyjnych.
Strategia powinna zaklada¢ rozwoj przedsigbiorczosci i przemystu, w tym
gltéwnie zwigzanego z gospodarka morsky. W dluzszej perspektywie za-
pewni to bowiem niska stope bezrobocia i wzrost PKB na mieszkanca. Po-
nadto zwrdécono uwage na konieczno$¢ wykorzystania wszystkich atutow
obszaru metropolitalnego dla organizacji turystyki calorocznej. Za istotne
uznano problemy podnoszenia jako$ci ksztalcenia na wszystkich poziomach,
promocje¢ innowacyjnosci i calo$¢ spraw zwigzanych z realizacjg zréwno-
wazonego rozwoju. Problemy te byly dyskutowane i przyjete w opinii Pra-
codawcow Pomorza, ktdre zostato tez zaprezentowane podczas obrad Rady
Programowej Rozwoju Miasta Gdanska.

* %

W ramach realizowanego przez Pracodawcéw Pomorza programu wspot-
pracy i wsparcia szkolnictwa zawodowego 11 pazdziernika odbyla sie
w Leborku konferencja Szkolnictwo Ponadgimnazjalne - jakich rozwigzan
potrzebujemy? Przybyli przedsigbiorcy, rzemieslnicy, nauczyciele, samorzg-
dowcy, rodzice, uczniowie. Konferencje objal patronatem Starosta Leborski
Wiktor Tyburski oraz Wiceprezes Zarzadu Pracodawcéw Pomorza, Prze-
wodniczacy Oddzialu Leborskiego Marek Stawski. Podstawg do dyskusji
byta prezentacja Wojciecha Szczepanskiego, eksperta MEN, Pelnomocnika
Zarzadu Pracodawcéw Pomorza ds. Szkolnictwa Zawodowego, ktéry przed-
stawil zmiany w ksztalceniu zawodowym oraz zasady wspotpracy z przedsie-
biorcami. Obecni omawiali aktualny stan szkolnictwa ponadgimnazjalnego
w powiecie oraz wyznaczyli najwazniejsze kierunki rozwoju na najblizsze
lata, majgc na uwadze szczegdlng role wspolpracy przedsiebiorcow ze szko-
tami. Nalezy przy tym podkredli¢, Ze idea zorganizowania konferencji wyszla
ze strony zespolu do spraw o$wiaty, ktéry powstal na poczatku 2013 roku
z inicjatywy Komisji Edukacji, Kultury, Sportu i Turystyki Rady Powiatu
Leborskiego przy wsparciu Starosty Leborskiego. W sklad zespotu weszli,
oprdcz przedstawicieli organu prowadzacego oraz przewodniczacego Ko-
misji Edukacji, Kultury, Sportu i Turystyki, osoby reprezentujace przedsie-
biorcow, rzemieslnikow, zwiagzki zawodowe nauczycieli, takze urzednicy
z poszczegdlnych gmin, nauczyciele i dyrektorzy szkoét wszystkich typdéw,
w tym szkot niepublicznych. Taki sklad zespolu zapewnial, ze projektowane
rozwigzania z zakresu edukacji bedg oparte na porozumieniu wielu §rodo-
wisk, ktére wspierane wiedza praktyczng i oczekiwaniami pracodawcéw
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przyczynia sie do rozwoju systemu o$wiaty w powiecie leborskim. Jednym
z najwazniejszych zadan samorzadu jest mozliwie szybka reakcja na po-
trzeby rynku pracy i dostosowywanie oferty edukacyjnej do jego potrzeb.
Takie dzialania pozwalajg ksztalci¢ mtodziez, ktora po zakonczeniu nauki

bedzie mogla swobodnie rozpocza¢ kariere zawodowa'*.

Spotkanie Zarzgdu Sekcji Ochrony i Bezpieczenstwa Informatycznego w siedzibie
Pracodawcéw Pomorza (15.10.2013)

W ramach wspolpracy ze szkotami Pracodawcy Pomorza w pazdzier-
niku zorganizowali w swojej siedzibie wspdlnie z Klubem Rotary gre bi-
znesowg WiWAG dla uczniow szkét ponadgimnazjalnych. Liderem tego
projektu byta Ewa Bonk-Wozniakiewicz, Pelnomocnik Zarzadu Pracodaw-
coéw Pomorza. Program edukacyjny WiWAG - gra ekonomiczna skladat sie
z szesciodniowych warsztatéw przedsigbiorczosci w jezyku angielskim. Idea
programu oparta byla na licencji szwajcarskiej fundacji Schmidheiny Fo-
undation in Switzerland, ktéra od kilkudziesigciu lat realizuje to przedsig-
wziecie dla miodziezy z Niemiec, Szwajcarii i Stowacji. Dzieki wspolpracy
Pracodawcow Pomorza z niemiecka organizacja Kaufmannschaft zu Liibeck,
program WiWAG zostal po raz pierwszy zorganizowany w Polsce dla tréj-
miejskiej mtodziezy w dniach 21-25 pazdziernika. Udziat w grze umozli-
wil mlodziezy doskonalenie jezyka angielskiego, poznanie mechanizméw
rynkowych, kontakt z lokalnymi menedzerami, ktérzy asystowali mlodziezy
podczas programu i prowadzili wyklady biznesowe. Warsztaty przebiegaly
w kilkunastoosobowej grupie mlodziezy, ktéra wcielala si¢ w role pracowni-
kéw miedzynarodowych firm i spedzita pig¢ dni w prawdziwym otoczeniu

130 Express Powiatu Leborskiego, 30.09.2013.
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biznesowym. Do dyspozycji oddano centrum konferencyjno-szkoleniowe
organizacji oraz zaplecze biurowe. W grze brali udzial uczniowie szkét po-
nadgimnazjalnych z Tréjmiasta: Liceum numer 3 w Gdyni, Liceum numer
3 w Gdansku, Zespol Szkét Lacznosci, PSB, Zespot Szkot Chlodniczych
i Elektronicznych.

Uczestnicy gry biznesowej WiWAG (25.10.2013)

* %

Kolejnym wartym odnotowania projektem wspartym przez Pracodawcow
Pomorza byla Inicjatywa Mobilnosci Pracy. Reprezentujacy inicjatywe Kata-
rzyna Wroéblewska oraz Stefan Schwarz omoéwili 21 pazdziernika zagrozenia
dla polskich przedsigbiorcéw, ptynace z przyjecia dyrektywy wdrozeniowej
Unii Europejskiej, a dotyczacej delegowania pracownikéw. Dyskutowano
nad stanem prac nad projektem dyrektywy w kontekscie najgrozniejszych
zapisow dla przedsigbiorcow. Po zapoznaniu si¢ ze stanowiskiem inicjatywy
w sprawie kontrowersyjnych artykutéw 3, 9 i 12 za szczegélnie szkodliwe
uznano: ograniczenie delegowania do jednorazowego wyslania pracownika
na to samo stanowisko (art. 3); wprowadzenie otwartego katalogu $rodkow
kontroli przedsigbiorcow delegujacych pracownikow (art. 9), wprowadzenie
mechanizmu odpowiedzialnosci solidarnej wykonawcy i bezposredniego
podwykonawcy wobec pracownikéw delegowanych (art. 12).

Reprezentujacy Inicjatywe Mobilnosci Pracy Stefan Schwarz, podkreslat
znaczenie tego kroku:

- Jestem przekonany, ze dzigki wspélnym dzialaniom uda nam si¢
wplyna¢ na kierunek zmian w obrebie propozycji zapisow dyrektywy
wdrozeniowej. Obecne propozycje zapiséw godza w jedng z podsta-
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wowych wolnosci UE, jaka jest wolno$¢ swiadczenia ustug na rynku
wewnetrznym. Brak dzialania czy bierno$¢ w tej sprawie nie stuzg inte-
resom ani polskich pracodawcéw, ani pracownikéw. Wejscie dyrektywy
wdrozeniowej w obecnym ksztalcie to umocnienie najsilniejszych euro-
pejskich gospodarek kosztem miedzy innymi Polski. Cieszg sig, Ze znaj-
dujemy coraz wigcej sprzymierzencéw w nieréwnej walce'?.

b S

Czlonkowie Pracodawcdw Pomorza sg nierzadko laureatami prestizo-
wych nagréd i wyrdznien. Podczas uroczystosci 22 pazdziernika w Dworze
Artusa za wybitne zastugi dla miasta Gdaniska Medalem Swigtego Wojcie-
cha odznaczono Ryszarda Trykosko, Prezesa Gdanskich Inwestycji Komu-
nalnych, a Medalem Ksigcia Msciwoja II - Ewe Kowalska z wydawnictwa
Bedeker. Medale, ktére ustanowita w 1996 roku Rada Miasta Gdanska, przy-
znaje kapitula, ktorg od lat kieruje profesor Jerzy Miynarczyk. W dziewig-
cioosobowym skladzie jest zawsze Przewodniczacy Rady Miasta Gdanska
oraz przedstawiciele réznych srodowisk.

* % %

W ramach dziatan na rzecz rozwoju inicjatyw regionalnych Pracodawcy
Pomorza zainicjowali i wsparli powotanie Kociewskiego Centrum Kultury
i Przedsiebiorczosci Malenin. 24 pazdziernika w siedzibie Pracodawcéw Po-
morza akt zatozycielski Fundacji Kociewie podpisali Ryszard i Przemystaw
Morawscy - przedstawiciele Zarzadu Jabloniowy Dworek Kociewie Sp. z o.0.
w Maleninie. W tym czasie odbyla si¢ konferencja Dziedzictwo kulturowe
Kociewia jako czynnik rozwoju gospodarczego regionu. Omoéwiono role kul-
turotwdrcza Fundacji i Centrum zwigzang z promocja regionu, miejscowej
kultury, zwyczajow oraz prezentacjg potencjatu firm kociewskich. Centrum
ma w przyszlosci by¢ waznym osrodkiem krzewienia kultury regionu Ko-
ciewia poprzez wyeksponowanie etnicznych waloréw spotecznych regionu
oraz propagowanie i kontynuacje tradycji rekodzieta ludowego, w tym
zwyczajow ludowych, architektury regionalnej oraz produkcji i ustug rze-
mieslniczych miedzy innymi: pokazy technik rekodziela ludowego takich,
jak np. garncarstwa, kowalstwa, tkactwa, snycerstwa czy haftu ludowego.
Wsparcie inicjatywy zadeklarowal Urzad Marszatkowski, Starostwo Powia-
towe oraz Politechnika Gdanska i Akademia Sztuk Pieknych.

b S

Bl Strona internetowa inicjatywy: http://www.koordynacja.org/
pracodawcy-solidarnie-z-inicjatywa-mobilnosci-pracy.
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W pazdzierniku odbylo si¢ kolejne wazne wydarzenie, ktérego wspét-
organizatorami byli Pracodawcy Pomorza. Byla to debata ekspertéw Po-
lityka Miasta Gdarska wobec terenéw zielonych na przyktadzie Jaskowego
Lasu we Wrzeszczu zorganizowana 29 pazdziernika w ramach zadania pub-
licznego Miasta Gdanska Dbamy o Jaskowy Las 2013. Zaproszono m.in.
przedstawicieli z Zarzadu Drog i Zieleni w Gdansku, Wydzialu Srodowi-
ska Urzedu Miejskiego, Wojew6dzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
oraz Centrum Informacji i Edukacji Ekologicznej. Wraz z mieszkancami
Wrzeszcza oraz przedstawicielami mediow debatowano na temat terenéw
zielonych nie tylko w Gérnym Wrzeszczu, ale i calym Gdansku. Wnioski
i postulaty debaty organizatorzy — Pracodawcy Pomorza i Europejska Fun-
dacja Ochrony Zabytkéw — przekazali wladzom miasta. Do najwazniejszych
nalezy zaliczy¢: ,,utworzenie na terenie Jaskowego Lasu Parku Kulturowego,
czyli obszaru powolanego w celu ochrony krajobrazu kulturowego tego miejsca;
poswiecanie wigkszej uwagi ochronie i rewitalizacji istniejgcych terendw zielo-
nych; wigksza partycypacja mieszkaficow w procesie przygotowania miejskich
projektow, dotyczgcych terenow zielonych; potrzeba aktywizacji mieszkaricow,
a zwlaszcza mlodziezy, w realizacji projektow rewitalizacji i ochrony terenéw
zielonych; utworzenie rankingu parkow; wieksze wykorzystanie potencjatu
terenow przyleglych do nowych ulic w kierunku nasadzania drzew, krzewow
i innych form zieleni, tak aby zielony charakter miasta byt podtrzymany™>.

Spotkanie w ramach Sekcji Handlu i Ustug (30.10.2013)

* ok

132 Opracowanie Europejskiej Fundacji Ochrony Zabytkow.
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O zaangazowaniu organizacji w rozwdj miast i regionu §wiadczy réwniez
podpisane podczas inauguracji roku gospodarczego 5 listopada porozumienie
o wspolpracy pomigdzy Pracodawcami Pomorza, a Urzedem Miasta Tczewa
w dziataniach na rzecz rozwoju gospodarczego miasta. Podczas spotkania
omodwiono mozliwosci wykorzystania potencjatu Tczewa dla rozwoju go-
spodarczego miasta i powiatu. Porozumienie o wspéltpracy zawiera m.in.
zapisy dotyczace organizacji wspdlnych przedsiewzieé, wspdtpracy w zakre-
sie transferu wiedzy, prowadzenia wspolnych projektow, realizacji inicjatyw
wykorzystujacych potencjal sSrodowiska biznesowego Tczewa oraz promocji
przedsigbiorczosci i dziatan zwigzanych z rozwojem gospodarczym miasta.
Z kolei wladze Tczewa zobowigzaly si¢ do zasiggania opinii Pracodawcow
Pomorza w kluczowych sprawach zwigzanych z polityka gospodarcza miasta.

AN
Inauguracja roku gospodarczego w Tczewie. Prezes Zbigniew Canowiecki
(w towarzystwie Teresy Kaminskiej — Prezes Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej i Tadeusza Pobtockiego — Prezydenta Tczewa) sktada podpis
pod porozumieniem o wspotpracy pomiedzy organizacjg Pracodawcy
Pomorza a Urzedem Miasta Tczewa w dziataniach na rzecz rozwoju
gospodarczego miasta (05.11.2013)

P S

Kontynuujac powolywanie oddzialéw Pracodawcéw Pomorza na tere-
nie wojewddztwa pomorskiego 6 listopada w Urzedzie Gminy Trabki Wiel-
kie odbylo si¢ spotkanie z lokalnymi przedsigbiorcami. Przewodniczyt mu
Tomasz Limon, Dyrektor Zarzadzajacy Pracodawcéw Pomorza. Przedsta-
wil przedsiebiorcom cele organizacji oraz podejmowane dzialania, stuzace
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przedsiebiorcom pomorskim. Wojt gminy Trabki Wielkie Blazej Konkol,
jako inicjator spotkania, z zadowoleniem odnidst sie do stworzenia na te-
renie gminy Oddzialu Pracodawcéw Pomorza w Trabkach Wielkich. Zade-
klarowal pomoc cztonkom oddziatu, przedstawil mozliwosci wspédtpracy,
m.in. w tworzeniu strategii rozwoju gminy. Zasygnalizowal réwniez po-
trzebe zmian w zagospodarowaniu przestrzennym, umozliwiajgcych lep-
szy rozwdj przedsiebiorczosci, a co za tym idzie, zwickszenie mozliwosci
zatrudniania mieszkancow.

Uchwalg zebrania zalozycielskiego z 6 listopada 2013 zostaly wybrane
wladze Oddzialu w sktadzie:

1. Rafal Bielawa - Przewodniczacy Oddzialu
Aneta Specylak — Wiceprzewodniczaca
Barttomiej Karasiewicz - Wiceprzewodniczacy
Radostaw Mazurek - Sekretarz
Edward Kaczmarek - czlonek Zarzadu'®.

AN

7 listopada w Szkole Wyzszej im. Bogdana Janskiego Wydzial Zamiej-
scowy w Elblagu odbylo sie spotkanie zatozycielskie kolejnego Oddzialu
naszej Organizacji. Poprowadzil je Prezes Zarzagdu Pracodawcéw Pomorza
Zbigniew Canowiecki, ktéry przekazal informacje na temat zasad funkcjo-
nowania, dokonan oraz korzysci wynikajacych z cztonkostwa w Organiza-
cji. Podkreslit potrzebe jeszcze mocniejszej integracji przedsigbiorcéw, takze
w celu wypracowywania stanowisk w zagadnieniach waznych dla rozwoju
przedsigbiorczosci, zwlaszcza malej i $redniej. Po zakoniczeniu czgsci zwig-
zanej z prezentacja organizacji oraz dyskusja nad biezacymi zagadnieniami,
przystapiono do wyboru wtadz oddzialu Pracodawcéw Pomorza w Elblagu,
ktéry ukonstytuowat si¢ w sktadzie:

Zbigniew Canowiecki

na posiedzeniu
zatozycielskim Oddziatu
Elblgskiego Pracodawcéw
Pomorza (07.11.2013)

133 Protokot ze spotkania zalozycielskiego, archiwum Pracodawcéw Pomorza.
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1. Piotr Zabinski, PH.U. PAL-DREW Piotr Zabiriski
— Przewodniczacy,
2. Andrzej Lawrynowicz, PROMET-SERVICE Sp. z o.0.
— Wiceprzewodniczacy,
3. Zdzistaw Janowski, Agencja Handlowa VaBank
- Wiceprzewodniczacy,
4. Jarostaw Kisielewski, TRANS-TANK - cztonek Zarzadu'*.

b A

Pracodawcy Pomorza, majac w swych szeregach wiele placéwek och-
rony zdrowia, wielokrotnie organizowali spotkania z przedstawicielami
Ministerstwa Zdrowia, Narodowego Funduszu Zdrowia oraz branzowych
departamentow i wydzialéw urzedéw samorzadowych. W siedzibie Orga-
nizacji 13 listopada na zaproszenie Przewodniczacej Sekcji Ochrony Zdro-
wia Lidii Kodlubanskiej odbyto si¢ spotkanie z Tadeuszem Jedrzejczykiem,
Dyrektorem Pomorskiego Oddzialu Wojewddzkiego NFZ. Podczas roz-
mowy poruszone zostaly tematy zwigzane z kontraktowaniem na nowy
rok. Na spotkaniu tym wreczone zostaly roéwniez przez Prezesa Zbigniewa
Canowieckiego odznaki honorowe Za zastugi dla Pracodawcéw Pomorza.
Za aktywna dzialalno$¢ w obszarze stuzby zdrowia oraz wspolprace i za-
angazowanie w rozwoju organizacji odznaczone zostaly nastepujace osoby:

Hanna Zych-Cison, Wicemarszatek Wojewoddztwa Pomorskiego;

Jerzy Karpinski, Dyrektor Wydziatu Zdrowia Pomorskiego Urzedu Wo-

jewodzkiego;

Ewa Solska, Dyrektor Wojewddzkiego Centrum Onkologii w Gdansku;

Joanna Komorowska, Dyrektor SP ZOZ w Zukowie;

Barbara Gierak-Pilarczyk, Dyrektor Wojewddzkiego Zespotu Reumato-

logicznego im. Dr J. Titz- Kosko;

Dariusz Kostrzewa, Dyrektor COPERNICUS Podmiot Leczniczy Sp. z 0.0.;

Andrzej Sapinski, Dyrektor Samodzielnego Publicznego Specjalistycz-

nego ZOZ Lebork;
Ryszard Stus, Dyrektor Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im.
Janusza Korczaka;

Andrzej Sokotowski, Prezes Zarzagdu Centrum Rehabilitacji i Odnowy
Biologicznej Sp. z o.0.

Marek Rembarz, Prezes Zarzadu evi-MED Sp. z 0.0.;

Roman Walasinski, Prezes Zarzagdu SWISSMED Centrum Zdrowia S.A.

b

134 Protokot z zebrania zalozycielskiego oddziatu w Elblagu; archiwum Praco-
dawcow Pomorza.
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Kolejna znaczaca debata, ktérej Pracodawcy Pomorza byli wspétorgani-
zatorami, po$wigcona zostala zagadnieniom, dotyczacym przedsigbiorczo-
$ci w szkolach ponadgimnazjalnych. 15 listopada w Starostwie Powiatowym
w Wejherowie w ramach Tygodnia Przedsigbiorczosci, ludzie biznesu, na-
uczyciele i uczniowie mieli okazje do okreslenia wzajemnych oczekiwan
i szans na podjecie wspolpracy.

- Jest to pierwsza debata - stwierdzil wicestarosta wejherowski Jan
Domanski - ktéra moze zapoczatkowac dyskusje na temat tego, jak mlo-
dzi ludzie w trakcie nauki w szkole ponadgimnazjalnej postrzegaja swoja
potencjalng szans¢ na rynku pracy w kontekscie podjecia dziatalnosci
gospodarczej na wlasny rachunek. Natomiast wiceprzewodniczaca od-
dzialu Pracodawcéw Pomorza w Wejherowie, Aleksandra Harasiuk, do-
data: - Chcemy zapyta¢ nauczycieli, uczniéw o to, w jakiej formie i jak
czesto chcg mie¢ mozliwo$¢ rozmowy z praktykami rynkowymi, czyli
z przedsigbiorcami na lekcjach w ramach podstaw przedsigbiorczosci'*.

* % %

Pracodawcy Pomorza uczestnicza rowniez w dyskusjach po$wigconych
szkolnictwu zawodowemu na arenie miedzynarodowej. W dniach 9-12
grudnia przedstawiciel naszej Organizacji Michat Maksymiuk, jako repre-
zentant polskich pracodawcéw, uczestniczyl w warsztatach, dotyczacych
szkolnictwa zawodowego i praktyk zawodowych przygotowanych przez Mie-
dzynarodowg Organizacje¢ Pracy w Genewie. Spotkanie zorganizowane byto
w ukladzie tréjstronnym. Uczestnikami spotkania ze strony polskiej byli:

Strona rzgdowa:

Anna Bakiewicz - Ministerstwo Edukacji Narodowej,

Izabela Kaczmarka — Ministerstwo Pracy i Polityki Spoteczne;j.

Strona pracodawcow:

Michal Maksymiuk - Pracodawcy RP,

Andrzej Stepnikowski — Zwigzek Rzemiosta Polskiego.

Strona pracownikdéw:

Monika Konczyk - NSZZ ,,Solidarno$¢”,

Katarzyna Domian — Forum Zwigzkéw Zawodowych.

W spotkaniu uczestniczyly tréjstronne delegacje Grecji, Cypru, Hiszpa-
nii, Portugalii, Litwy i Polski. Spotkanie zwolano na wniosek Grecji i Cypru,
krajéw majacych problemy w budowie dobrze funkcjonujgcego szkolnictwa

135 Strona internetowa Twojej Telewizji Morskiej: http://www.telewizjattm.pl/
dzien/2013-11-15/26681-przedsiebiorcy-w-szkolach.html?play=on.
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zawodowego oraz rynku pracy, charakteryzujacym si¢ wysokim poziomem
bezrobocia wérod mlodych. Warsztaty realizowaly uzgodnienia Grupy Ro-
boczej G20 Ministrow Pracy i Zatrudnienia z 2012 roku, dotyczace pod-
jecia krokéw dotyczacych promowania, wzmocnienia jakosci szkolnictwa
zawodowego. W roli ekspertéw zaproszono przedstawicieli organizacji pra-
codawcow, zwigzkow zawodowych, nauczycieli i mistrzéw z Austrii i Danii
— krajéw z niskim poziomem bezrobocia mlodziezy, w ktorych stosuje si¢
system dualny. Przedstawiono inicjatywe Europejskiego Sojuszu na rzecz
przygotowania zawodowego (EAfA), idee gwarancji dla mlodziezy oraz
Globalng Sie¢ Przygotowania Zawodowego (GAN). Uzgodniono, iz system
przygotowania zawodowego, funkcjonujacy w Polsce, rdwniez zostanie
wlaczony do sieci juz istniejacych. Kolejny blok tematyczny dotyczyt ram
prawnych i tworzenia uméw z adeptami nauki zawodu. Trzeci dzien spot-
kania poswigcono roli nauczycieli przedmiotéw zawodowych i mistrzéow
w przygotowaniu mlodziezy do pracy zawodowej. Poszczegdlne grupy wy-
pracowaly rekomendacje w zakresie wdrazania systemu dualnego w swoich
krajach. Zadeklarowano upowszechnianie w Polsce informacji o przygoto-
waniu zawodowym mlodocianych pracownikéw poprzez kampanie me-
dialne, artykuly prasowe i spotkania Ministerstwa Edukacji Narodowej
z pracodawcami. Ustalono zakres dziatan, by zainteresowa¢ partneréw spo-
tecznych tym tematem oraz uczuli¢ nauczycieli, dziatajacych w sferze do-
radztwa zawodowego w zakresie nabywania kwalifikacji oraz wspdtpracy
z partnerami zagranicznymi. Eksperci MOP zwrdcili uwage na koniecznos¢
rozwazenia poprawy rozwigzan polskiego systemu w zakresie przenikalno-
$ci na wyzszy poziom edukacji.

b

19 grudnia 2013 roku w siedzibie Organizacji odbylo sie spotkanie wigi-
lijne czlonkéw Pracodawcéw Pomorza z udzialem licznie przybytych przed-
stawicieli firm pomorskich. Uroczysto$¢ zaszczycil obecnoscig arcybiskup
senior Tadeusz Goclowski, Wojewoda Pomorski Ryszard Stachurski, Mar-
szalek Wojewddztwa Pomorskiego Mieczystaw Struk oraz Prezydent Mia-
sta Gdanska Pawel Adamowicz. Prezes Zbigniew Canowiecki, gospodarz
spotkania, powital wszystkich gosci.

— Mamy dzisiaj dzien szczegdlny, podczas ktérego, robigc rachunek
sumienia, myslimy o swoim malutkim wktadzie na rzecz rozwoju naszej
ojczyzny, w ktdrej od ponad dwudziestu lat jest dobry klimat dla rozwoju
przedsiebiorczosci. Podczas okresu $wigtecznego myslimy jednak gtéwnie
o dialogu. Dialogu miedzy nami, wspdtpracy z roznymi instytucjami nad-
zorczymi i kontrolnymi oraz wladzg panstwows i samorzadowa. Dialog
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jest elementem spajajacym cale spoteczenstwa. Przez wiele ostatnich lat,
wspolpracujac z Panstwowy Inspekeja Pracy, doprowadzilismy do tego,
ze ta instytucja z typowo represyjnej stala si¢ instytucja sklonng do dia-
logu. Czgsto oceniamy rézne decyzje rzadowe, podpowiadamy jak roz-
wigzywac istotne problemy gospodarcze, ale zajmujemy sie takze prosta
rzeczy, jaka jest codzienne pomaganie sobie wzajemnie. Nie ma dnia,
aby$my jako organizacja nie interweniowali w r6znych urzedach i w roz-
nych sprawach. Wiemy bowiem, Ze utrudnianie zycia przedsiebiorcy to
spowalnianie rozwoju danego przedsigbiorstwa i kraju. Naktaniamy wigc
szeféw réznych instytucji i urzedéw do przeksztalcania sie w instytucje
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madrej polityki wolnorynkowej, kapitalistycznej opartej na silnych za-
sadach etosu pracy, w biznesie szczegélnie. Wiele si¢ od tamtych czasow
zmienito. Dzigkujmy wiec Prezesowi Pracodawcéw Pomorza za to mile
spotkanie w tym domu.

Zyczenia $wigteczne zlozyli takze Wojewoda Pomorski, Marszalek Wo-
jewddztwa Pomorskiego i Prezydent Gdanska. Nastepnie podzielono sig¢
oplatkiem i wspdlnie od$piewano koledy. Solista posiadajacym znakomity
glos byl Rafal Zawadzki, Prezes Zarzadu spotki Euroexport, Przewodniczacy
Oddzialu Pracodawcéw Pomorza w Sopocie. Wigilijne potrawy przygoto-
wali cztonkowie Sekcji Hotelarstwa i Turystyki Pracodawcéw Pomorza'?’.

dialogu, dla ktérych rozmowa, wsparcie, pomoc, porada i profilaktyka
zastapi czesto pochopne i bezrefleksyjne karanie. Budujmy wiec te nasze
relacje na dialogu. Musimy tez mysle¢ o spolecznej odpowiedzialno$ci
biznesu. W ramach naszej odpowiedzialno$ci musimy zadbac¢ nie tylko
o relacje z otoczeniem, ale réwniez o naszych pracownikéw. Zrébmy
dzisiaj rachunek sumienia, czy stworzylismy odpowiednie i satysfakcjo-
nujace ich warunki pracy i rozwoju. Zréobmy rachunek sumienia, w jaki
sposob wspomagamy $rodowiska potrzebujgce naszej pomocy, wspar-
cia cho¢by bardzo niewielkiego. Mysle o wlaczaniu si¢ nas — przedsie-
biorcéw - w rdézne inicjatywy zwigzane z kultura, sztuka, szkolnictwem
i edukacja. Zblizajace si¢ $wigta s rowniez okazja do rozmowy z samym
soba i szukaniem odpowiedzi na pytanie: jak budujemy balans pomig-

dzy swoim zyciem zawodowym, a zyciem rodzinnym'*.

Arcybiskup Tadeusz Goclowski skupil si¢ na wartosci spolecznego dia-
logu. Powiedzial, Ze czytal niedawno ksigzke o solidarnosci lat osiemdzie-
siatych. Autor publikacji twierdzil, ze w tamtych latach nar6d polski obudzit
sie w swoich fundamentalnych wartosciach. Staf si¢ jaka$ wielkg rodzing.
Porzucono klétnie, spory, swary i ludzie podali sobie rece. Autor pisal tez,
ze byl to czas niezwykly. Tadeusz Goclowski powiedzial:

— Te trudne, przelomowe lata 1980-1981, to czas niezwykly, bo pod-
niodst polski nardd z kleczek, jak powiedziat polski papiez. Celem w komu-
nizmie byla atomizacja spoteczenstwa, jak si¢ tylko da, nawet w rodzinie.
Co zrobi¢, aby zapomnie¢ o tamtym czasie? Aby dialog zaczal funkcjo-
nowa¢ w polskim narodzie? Obecno$¢ tutaj okoto dwustu 0séb jest taka
proba, bycia razem, pochylania si¢ nad tymi niezwyklymi warto$ciami,
ktdre z jednej strony wynikaja z profesjonalizmu waszej pracy, a z dru-
giej z humanizmu i wzajemnych relacji. Bez tego nie da si¢ prowadzi¢

136 Wtlodzimierz Amerski, http://wybrzeze24.pl/aktualnosci/
oplatek-pracodawcow-pomorza.

Wigilijne spotkanie z Arcybiskupem Tadeuszem
Goctowskim. Od lewej: Julian Zieliniski, Cztonek Zarzgdu
PP i Prezes Zarzadu Elewacje S.A., Jan Zacharewicz,
Prezes Zarzadu Biura Doradztwa Ekonomicznego

i Prawnego Business Consultans Sp. z 0.0. oraz
Petnomocnik Zarzagdu do spraw pozyskiwania funduszy
unijnych, Henryk Ogryczak, Petnomocnik Zarzgd

ds. gospodarki morskiej, profesor Marek Grzybowski,
Prezes Zarzgdu Polskiego Klastra Morskiego, Zbigniew
Canowiecki, Prezes Zarzgdu Pracodawcéw Pomorza,
Szczepan Gapiriski, Petnomocnik Zarzgdu do spraw
realizacji inicjatyw gospodarczych, Krzysztof Czopek,
Dyrektor Departamentu Infrastruktury Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego,
Arcybiskup Tadeusz Goctowski, Lech Parell,

Prezes Zarzadu Radia Gdariska S.A., Wtodzimierz
Szordykowski, Dyrektor Departamentu Rozwoju
Gospodarczego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Pomorskiego (19.12.2013)

137 Tamze.
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Wspotpraca na rzecz rozwoju

Pracodawcy Pomorza weszli w 2014 rok z nowa energia, tym bardziej
ze kalendarz zapowiadal ciekawe wydarzenia. Juz 8 stycznia w gdanskim
hotelu Hilton odbylo sie posiedzenie Komitetu Sterujacego Gdanskiego Ob-
szaru Metropolitarnego, podczas ktdrego podejmowano decyzje dotyczace
powstania Strategii Rozwoju Metropolii 2030. Pracodawcéw Pomorza re-
prezentowal prezes Zbigniew Canowiecki, Pomorska Izbe Rzemieslnicza
Malych i Srednich Przedsiebiorstw prezes Wiestaw Szajda, a Regionalng
Izbe Gospodarczg Pomorza Dyrektor Grazyna Zielinska. Prezydent Gdan-
ska Pawel Adamowicz, czyli inicjator, zalozyciel i prezes GOM, zapewnial,
ze widzi metropolie ,,od Leborka do Malborka’, czyli znacznie wigkszg niz
Tréjmiasto. Jednoczesnie podkreélat role i znaczenie Gdyni. Zaznaczyl,
iz niezwykle wazne jest partnerskie dziatanie wladz Gdanska, Gdyni i So-
potu przy pozyskiwaniu inwestoréw z zewnatrz, szczegélnie, ze ci na ogdt nie
zauwazajg granic miedzy tymi trzema miastami. Poinformowal, ze Gdanski
Obszar Metropolitalny otrzymat dwa miliony ztotych z funduszy unijnych
na opracowanie wyzej wspomnianej strategii. Komitet Sterujagcy GOM przy-
gotowal tzw. mape drogowa, czyli terminarz wskazujacy, kiedy poszczegdlne
etapy powstawania Strategii majg by¢ zrealizowane. Podkreslano, ze niezwy-
kle waznym zadaniem jest przygotowanie listy Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych dla Obszaru Metropolitalnego Tréjmiasta.

Przeciwnikiem zwlekania w tej kwestii byt Mieczystaw Struk Marszalek
Wojewddztwa Pomorskiego, ktéry méwit:

- Jak najszybciej musimy przygotowac liste Zintegrowanych Inwe-
stycji Terytorialnych, ktére beda miec¢ szansg¢ uzyskac unijne wsparcie
z funduszy rozdzielanych centralnie, czyli w resorcie kierowanym przez
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panig Minister i Wicepremier Elzbiete Bienkowska. Wlasnie wspdlnie
przygotowane projekty, zgodne z unijnymi priorytetami, beda mialy
szanse otrzymac dofinansowanie z budzetu UE na lata 2014-2020"%.

Tego samego dnia odbytlo si¢ réwniez noworoczne spotkanie Stowarzy-
szenia Gdanski Obszar Metropolitalny. Uczestniczylo w nim okoto dwustu
0s6b, gtoéwnie przedstawicieli wladz wojewddzkich, miejskich, gminnych,
samorzadowych, wyzszych uczelni, organizacji pozarzadowych i kultural-
nych oraz przedsigbiorcéw. Podczas spotkania duzo méwiono o wspétpracy
i budowaniu strategii rozwoju obszaru metropolitalnego zgodnego z Kon-
cepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030 roku'*.

Z kolei Pracodawcy Pomorza 13 stycznia przygotowali w swojej siedzibie
seminarium pos$wigcone rynkowi rosyjskiemu: Teoria i praktyczne aspekty
prowadzenia wspotpracy biznesowej z rynkiem rosyjskim. Specyfika rynku
obwodu kaliningradzkiego. Organizacja przygotowala je przy wspdtpracy
z Pomorskim Oddzialem Centrum Wspoélpracy Biznesowej Polska-Rosja
i Regionalng Izbg Gospodarczg Pomorza. Na zaproszenie obu wspomnianych
organizacji spotkanie po raz kolejny poprowadzil uznany ekspert rynku ro-
syjskiego Iwan Rassochin, Dyrektor Warszawskiego Centrum Wspolpracy
Biznesowej Polska—Rosja. To rosyjska firma specjalizujaca si¢ i dysponu-
jaca ogromnym doswiadczeniem w aranzacji polsko-rosyjskiej wspdtpracy
biznesowej. W seminarium wzi¢lo udzial ponad czterdziesci osob, repre-
zentujacych w wigkszosci firmy handlowe oraz produkcyjno-ustugowe
i budowlane zainteresowane eksportem towardéw oraz $wiadczeniem ustug
i realizacja inwestycji w Rosji. Uczestnicy byli ciekawi informacji dotycza-
cych funkcjonowania Rosji w ramach WTO oraz Unii Celnej Rosji, Biato-
rusi i Kazachstanu. Znaczaca cz¢$¢ seminarium zostala poswigcona tematyce
wspolpracy z obwodem kaliningradzkim i mozliwosciom, ktore pojawily
sie wraz z wprowadzeniem przepiséw o ruchu bezwizowym, czego rezulta-
tem byla intensyfikacja wzajemnych kontaktéw, wyrazona w postaci zwiek-
szonego zainteresowania pomorskich firm nie tylko wspolpracg w zakresie
przemystu i handlu, ale réwniez w sektorze ustug gastronomicznych, hote-
larskich, medycznych, edukacyjnych oraz w turystyce i rekreacji. Oméwiono
mozliwosci zakladania firm w obwodzie kaliningradzkim oraz pozyskiwa-
nia rosyjskich klientéw. Dla uczestnikéw istotne byly odpowiedzi na py-
tania zwigzane z kwestiami pozyskiwania partneréw na rynku rosyjskim,

3% Opracowanie: Anna Klos; archiwum Pracodawcéw Pomorza.
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udzialu w imprezach targowo-wystawienniczych, certyfikacji wyrobdw,
platnosci i odprawy celnej. Program seminarium uzupetnily indywidualne
konsultacje ekspertow CWB Polska-Rosja, dotyczace wspolpracy z ryn-
kiem rosyjskim podejmowanej lub juz prowadzonej przez poszczegdlne
firmy uczestniczace w imprezie'*.

Czlonkowie Pracodawcow Pomorza sg czgsto wyrdzniani, doceniani,
a ich praca i aktywno$¢ prezentowana publicznie. Takim momentem byla
niewatpliwie gala konkursu Sukces Roku w Ochronie Zdrowia - Liderzy Me-
dycyny, ktéra odbyla si¢ 22 stycznia na Zamku Krélewskim w Warszawie.
Statuetki i dyplomy laureatom wreczyl Wiceminister Zdrowia Stawomir
Neumann. Wyréznienie w konkursie otrzymali nastepujacy cztonkowie Pra-
codawcow Pomorza: Andrzej Sapinski, Dyrektor SPZOZ w Leborku oraz
Lidia Kodlubanska, cztonek Zarzagdu Pracodawcéw Pomorza, Przewod-
niczaca Sekcji Ochrony Zdrowia, Dyrektor Szpitala Swietego Wincentego
w Gdyni. W jednym miejscu i czasie spotkali si¢ najbardziej opiniotworczy

Zbigniew Canowiecki i Roland Budnik, Dyrektor Powiatowego
Urzedu Pracy w Gdarnisku, podpisujg porozumienie o wspotpracy
w ramach partnerstwa lokalnego pomiedzy Pracodawcami
Pomorza a Powiatowym Urzedem Pracy w Gdarisku

(12.02.2014)

140 Tamze.
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eksperci, zajmujacy si¢ ochrong zdrowia, postowie, uznane autorytety me-
dycyny i przedstawiciele mediow'*'.

* % %

Posrod wielu lutowych wydarzen i spotkan zrealizowanych przez organi-
zacje jedna impreza byta wyjatkowa. Doroczna Gala Evening Pracodawcow
Pomorza odbyta si¢ 14 lutego w Amber Expo. Wyrédzniajacym si¢ firmom
wreczono statuetki i przyznano tytul Pomorski Pracodawca Roku. Witajac
zaproszonych, Prezes Zarzadu Zbigniew Canowiecki powiedzial:

- Obowiazkiem przedsigbiorcéw jest nie tylko osigganie dobrych wy-
nikéw ekonomicznych, ale réwniez dzialanie zgodne z zasadami etyki
i odpowiedzialno$ci spotecznej. Wazne jest nie tylko terminowe placenie
podatkow i zobowigzan finansowych, ale réwniez tworzenie wlasciwych
warunkow pracy i mozliwosci rozwoju pracownikow. Stale doksztalca-
nie zespotéw pracowniczych, wytawianie lideréw oraz nacisk na inno-
wacyjnos¢ umozliwi nam zblizenie si¢ do krajow wysoko rozwinietych.
Tego typu postawy chcemy promowac organizujac konkurs Pomorski
Pracodawca Roku.

Konkurs odbywat si¢ pod patronatem Wojewody Pomorskiego Ryszarda
Stachurskiego i Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego Mieczystawa Struka
i rozstrzygniety zostal w trzech kategoriach firm:

— Mate przedsigbiorstwo (do 50 pracownikéw). Gléwng nagrode otrzy-
mala firma Malteurop Polska sp. z 0.0. Spotka od kilkunastu lat produkuje
i dostarcza do duzych i mniejszych browaréw najwyzszej jakosci stody jecz-
mienne i pszeniczne. Nagrod¢ odebral Prezes Zarzadu Ryszard Zdeb.

— Statuetka w kategorii przedsigbiorstwo Srednie (od 50 jeden do 250 pra-
cownikow) trafifa do firmy Mostostal Pomorze S.A., a nagrode odebrat
Prezes Zarzadu Jozef Poptawski. Firma zajmuje si¢ produkeja konstrukeji
stalowych dla przemystu petrochemiczno-rafineryjnego, przemystu stocz-
niowego, w tym offshorowego oraz budownictwa przemystowego.

- W Kkategorii duze przedsigbiorstwo (powyzej 250 pracownikéw) Po-
morskim Pracodawca Roku 2013 zostal Zarzad Morskiego Portu Gdynia
S.A. Nagrode odebral Prezes Zarzadu Janusz Jarosinski. Spotka stwarza
warunki do obrotu portowo-morskiego, zarzadzajac nieruchomosciami
i infrastrukturg portowa. Zajmuje si¢ tez prognozowaniem i planowaniem
rozwoju portu oraz utrzymaniem i rozbudows infrastruktury portowe;.

Waznym punktem Gali Evening bylo wreczenie ustanowionej przez
Zarzad Pracodawcow Pomorza dorocznej nagrody Primum Cooperatio,

41 Strona internetowa Wydawnictwa Termedia: http://www.termedia.pl/Suk-
ces-Roku-2013,9180.html
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czyli Wspélpraca nade wszystko, dla naukowca, ktéry swoim dzialaniem
udowodnil, iZ mozliwa jest efektywna wspotpraca srodowiska gospodarczego
i naukowego, przynoszaca wymierne korzysci gospodarce i nauce. Kapitufa
uhonorowala profesora doktora habilitowanego inzyniera Bolestawa Mazur-
kiewicza z Politechniki Gdanskiej, naukowca o ugruntowanej, wysokiej po-
zycji w kraju i za granica. Profesor Mazurkiewicz jest wybitnym specjalista
w zakresie budownictwa lagdowego i morskiego, w tym skomplikowanych
konstrukgji hydrotechnicznych. Jego wieloletnia wspotpraca z biznesem po-
legata na wdrazaniu nowych rozwigzan w zakresie infrastruktury portowej
i morskiej w Gdansku, Gdyni i Szczecinie. Profesor doprowadzil do zrea-
lizowania wielu rozwigzan z zakresu inzynierii morskiej, ograniczajacych
koszty budowy statkéw i instalacji hydrotechnicznych, unikatowych rozwia-
zan w skali miedzynarodowej. Poniewaz jest najlepszym w Polsce specjali-
sta od budowania na bagnach i niestabilnym gruncie, petnit rol¢ gléwnego
eksperta podczas budowy terminalu DCT w Porcie Gdansk, PGE Areny
i tunelu pod Martwa Wisla.

Pracodawcy Pomorza odznaczyli takze osoby, ktdre szczegélnie aktyw-
nie wspélpracuja z pomorskim §rodowiskiem gospodarczym. Odznakami
honorowymi Za zastugi dla Pracodawcéw Pomorza odznaczono Marszalka
Wojewddztwa Pomorskiego Mieczystawa Struka, Prezydenta Miasta Gdan-
ska Pawta Adamowicza, Dyrektora Telewizji Gdansk S.A. Zbigniewa Jasie-
wicza i Redaktora Naczelnego Dziennika Baltyckiego Mariusza Szmidke'*.

Gala Evening 2014 Pracodawcéw Pomorza w Centrum Wystawienniczo-
-Kongresowym AmberExpo w Gdarisku-Letnicy (14.02.2014)

2 Opracowanie: Anna Klos; archiwum Pracodawcéw Pomorza.
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Goscie specjalni
gali — Matgorzata
Tusk i Mateusz
Kusznierewicz
(14.02.2014)

Ryszard Zdeb, Prezes Zarzadu
Malteurop Polska sp. z 0.0. -
zwyciezca w kategorii: mate
przedsiebiorstwo (14.02.2014)

Statuetke w Kkategorii:
przedsiebiorstwo srednie
odbiera Jézef Poptawski, Prezes
Zarzagdu Mostostal Pomorze S.A.
(14.02.2014)

W Kkategorii: duze
przedsiebiorstwo, Pomorskim
Pracodawcg Roku 2013 zostat
Zarzad Morskiego Portu Gdynia
S.A. Nagrode odebrat Janusz
Jarosinski, Prezes Zarzadu
(14.02.2014)
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Wyjatkowym wyrdznieniem
byta nagroda Primum
Cooperatio (Wspdtpraca nade
wszystko) dla profesora doktora
habilitowanego inzyniera
Bolestawa Mazurkiewicza

z Politechniki Gdariskiej. Laudacje
wygtosit Ryszard Trykosko
(14.02.2014)

Rok 2014 obfitowal w wizyty zagranicznych gosci. 21 marca do sie-
dziby Pracodawcéw Pomorza zawitat Iurie Bodrug, Ambasador Republiki
Moldawii. Podczas niezwykle interesujacego spotkania oméwione zostaty
najwazniejsze problemy gospodarcze i polityczne, dotyczace Polski oraz
Republiki Motdawii. Przedstawiono réwniez mozliwosci zaciesnienia wza-
jemnej wspolpracy gospodarczej'®.

Realizujgc zalozenia programowe Pracodawcow Pomorza, dotyczace mak-
symalnie szerokiej wspdlpracy z innymi organizacjami, 24 marca w siedzibie
zwigzku odbyto si¢ spotkanie z Prezesem Janem Bogustawskim i Dyrektorem
Waldemarem Cezarym Zielinskim z Pomorskiej Rady Federacji Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych Naczelnej Organizacji Technicznej w Gdansku. Usta-
lono zasady wspotpracy obu organizacji, przyjmujac m.in., ze NOT w Gdansku
moze by¢ zapleczem eksperckim dla Pracodawcéw Pomorza. Z kolei przed-
stawiciel Pracodawcow Pomorza bedzie cztonkiem kapituly organizowanego
przez NOT konkursu Pomorska Nagroda Jakosci (obecnie jest nim Henryk
Wojciechowski). Konkurs ten promuje nowoczesne strategie zarzadzania ja-
koscig, zacheca przedsigbiorcéw do podnoszenia jakosci i cigglego doskonale-
nia. Warto doda¢, ze podczas tegorocznej siedemnastej edycji laureatami byli
takze czlonkowie Pracodawcow Pomorza. W kategorii firm matych Ztoty Laur
Jakosci otrzymalo przedsigbiorstwo Temis&Spawmet, Srebrny Laur Jakosci
trafit do spétki BMB Santech H. Brodnicki Z. Laskowski, a wyrdéznienie w tej
kategorii przyznano Przedsigbiorstwu Budowlano-Instalacyjnemu Suchocki.
Natomiast w kategorii firm $rednich Srebrny Laur Jakosci otrzymala spétka
Fast S.A., a wyrdznienia - firma Euro Went Sp. z 0.0., Przedsi¢biorstwo Cemet
Ltd. Sp. z 0.0. oraz Przedsigbiorstwo Przewozu Towaréw PKS Gdansk Oliwa
S.A. W kategorii duzych firm przyznano tylko wyrdznienie — Okregowemu
Przedsigbiorstwu Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Gdyni'*.

143 Archiwum Pracodawcéw Pomorza.
44 Opracowanie: Anna Klos; archiwum Pracodawcéw Pomorza.
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Podpisanie porozumienia z Pomorskg Radg Federacji Stowarzyszert Naukowo-
Technicznych Naczelnej Organizacji Technicznej w Gdarisku. Od lewej: Tomasz
Limon, Dyrektor Zarzgdzajgcy Pracodawcéw Pomorza, Zbigniew Canowiecki,
Prezes Pracodawcéw Pomorza, Jan Bogustawski, Prezes PRFSN-T Naczelnej
Organizacji Technicznej w Gdarisku, oraz jej Dyrektor, Waldemar Cezary Zielifiski
(28.03.2014)

P S

Pracodawcy Pomorza uznaja turystyke za niestychanie wazny element
rozwoju regionu. Wspolpracujac z Wyzsza Szkola Turystyki i Hotelarstwa
w Gdansku, aktywnie uczestniczyli w konferencji naukowej Spofeczno-eko-
nomiczne funkcje wspotczesnej turystyki, ktora odbyta si¢ 27 marca w Hotelu
Posejdon w Gdansku. Przedstawiono na niej wpltyw rozwoju wspoélczes-
nej turystyki na liczne sfery zycia spoleczno-gospodarczego kraju, regio-
néw i gmin turystycznych oraz wskazano na mozliwos$¢ atrakcyjnej pracy
w branzy turystycznej. Referat na temat stanu obecnego i perspektyw roz-
woju turystyki w regionie wyglosil Zbigniew Canowiecki, wyrazajac przy
tym przekonanie, ze kontynuowanie wspétpracy WSTiH z pracodawcami
przyczyni si¢ do lepszego ksztalcenia kadr dla turystyki i hoteli:

- Jako przedstawiciele biznesu uznajemy turystyke za bardzo wazny
element rozwoju Pomorza, zwlaszcza iz wraz z rozwojem turystyki mamy
do czynienia z przyrostem iloéci oraz réznorodnoscia ustug okototury-
stycznych, naplywem nowych inwestycji w branzy hotelarsko-gastrono-
micznej oraz dochodow, jakie uzyskuje si¢ z obecnosci turystow, a przede

wszystkim z generowania nowych miejsc pracy'®.

b A
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26-27 marca w Gdansku zorganizowano Ogolnopolski Szczyt Energe-
tyczny po$wiecony wyzwaniom stojacym przed rozwojem polskiej energetyki.
Tematem przewodnim spotkania byla Energetyka dla Gospodarki — Gospo-
darka dla Energetyki, dlatego tez aktywnie wzieli w nim udzial cztonkowie
Pracodawcow Pomorza. Szczyt objety zostal patronatem honorowym Mi-
nistréw: Gospodarki, Skarbu Paristwa, Srodowiska i Finanséw, a takze Pre-
zesa Urzedu Regulacji Energetyki, Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego,
Prezydenta Gdanska oraz Polskiego Komitetu Swiatowej Rady Energe-
tycznej. Moderatorem panelu Smart Cities — Efektywnos¢ i Innowacyjnosc¢
byt Zbigniew Canowiecki. W trakcie obrad poruszono takie zagadnienia,
jak infrastruktura energetyczna i telekomunikacyjna (jako punkt wyjscia
do dalszego rozwoju regionalnego), lokalizacja inwestycji, innowacyjnos¢
i nowe technologie, termomodernizacje kontra cieplo sieciowe, efektyw-
nos¢ energetyczna, finansowanie inwestycji, sprzedaz energii w ofercie
firm telekomunikacyjnych oraz problematyka prawna inteligentnych sieci.
Rozwigzania, o ktérych méwiono podczas wystapien panelowych i w dys-
kusji, w duzej czesci dotycza przyszlosci, lecz moga by¢ realizowane juz te-
raz, zwlaszcza przy udziale finansowania i wspotfinansowania inwestycji
w ramach RPO czy programoéw, stuzacych inwestycjom, wykorzystujacym
efektywne oraz energooszczedne rozwigzania. Obrady podsumowata Mat-
gorzata Ostrowska, byta Wiceminister Gospodarki i Skarbu, radna Sejmiku
Wojewddztwa Pomorskiego, mowiac:

- Przed nami szereg decyzji i na szczeblu sejmiku wojewddzkiego,
i poszczegolnych gmin. Potrzebne sa kryteria wyboru projektow, ktore
dawalyby jak najwigksza efektywnos$¢. Nalezy dokona¢ inwentaryzacji,
aby sensownie ulokowa¢ pieniadze. Samorzady doskonale wiedza, co moga
zrobi¢, ale musza przede wszystkim zyskac zyczliwo§¢ mieszkancow. In-
westycje sg drogie i beda sptacane w dlugim czasie, ale efekt moze by¢
szybki. Mniejsze rachunki za prad, ktére placi miasto powinny przetozy¢
sie na kieszen mieszkancow i da¢ mozliwos¢ na realizacje innych projek-
tow. Nalezy takie dobrac kryteria, aby zyska¢ akceptacje ludzi'*.

10 kwietnia w siedzibie organizacji spotkali si¢ przewodniczacy oddzia-
tow, sekcji i pelnomocnicy Pracodawcéw Pomorza, by wymienic si¢ doswiad-
czeniami, okresli¢ potrzeby i wskazaé przestrzen dla wspolnej wspdtpracy.
Zebranym przedstawiono informacje o najblizszych planach dzialania Or-
ganizacji, propozycjach imprez i spotkan. Nastepnie Zbigniew Canowiecki
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odznaczyl osoby, ktére wykazaly sie szczegélnymi zastugami na rzecz Pra-
codawcédw Pomorza. Zgodnie z Uchwalg nr 19/2013 Zarzadu Pracodawcéw
Pomorza Odznaki Za zastugi dla Pracodawcéow Pomorza otrzymali:

Antoni Fila, Przewodniczacy Oddziatu PP w Sztumie, wlasciciel Polskiej
Fabryki Wodomierzy i Cieplomierzy FILA w Sztumie;

Bogustaw Skrzyniarz, Przewodniczacy Oddziatu PP w Malborku, wtas-
ciciel JEANS LAND PPHU S.C. Janina, Bogustaw, Ewa, Jacek Skrzy-
niarz w Malborku;

Andrzej Haller, Przewodniczacy Sekcji Transportu i Motoryzacji PP, Pre-
zes Zarzadu Serwis Haller Sp. z 0.0. w Gdansku;

Jan Labas, Przewodniczacy Sekeji Przemystu i Gospodarki Morskiej,
Prezes Zarzadu ALU International Shipyard Sp. z o.0. z Gdanska;

Piotr Jarocki, Pelnomocnik Zarzadu ds. Organizacji i Promocji Konkursow;

Henryk Ogryczak, Pelnomocnik Zarzadu ds. Gospodarki Morskiej;

Zdzistaw Stankowski, Pelnomocnik Zarzadu ds. Wspoétpracy z Rynkiem
Wschodnim'’.

b

Zgodnie z tradycjq i zasadami statutowymi Pracodawcy Pomorza aktyw-
nie wlaczaja si¢ we wszystkie istotne inicjatywy, budujace spoteczenstwo
obywatelskie. Pomorski Kongres Obywatelski od wielu lat stanowi plasz-
czyzne wymiany mysli, wiedzy i pomysléw miedzy réznymi srodowiskami
i pokoleniami. W trakcie VII Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego, ktéry
odbywat si¢ 12 kwietnia w Gmachu Gltéwnym Politechniki Gdanskiej, wy-
stapilo prawie stu méwcoéw. Jeden z paneli, ktérego moderatorem byt Jan
Szomburg, Wiceprezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkows,
odbywat sie pod patronatem Pracodawcéw Pomorza przy aktywnym udziale
jego cztonkdw. Oprocz przedsiebiorcéw w dyskusji na temat wsparcia pub-
licznego dla ekspansji zagranicznej przedsigbiorstw wzieli udzial: Dariusz
Kacprzyk, Prezes Zarzagdu Banku Gospodarstwa Krajowego, doktor Leszek
Grabarczyk Zastepca Dyrektora Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
oraz doktor Alicja Adamczak Prezes Urz¢du Patentowego RP.

b

16 kwietnia w siedzibie Pracodawcéw Pomorza odbylo si¢ spotkanie przed-
siebiorcéw, ktorzy zainicjowali dyskusje na temat konieczno$ci utworzenia sa-
modzielnej sekcji HR. Inicjatorzy przedstawili zalozenia programowe i zakres
dziatalno$ci sekeji. Za gléwny cel uznano wymiane pogladéw i doswiadczen,
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dotyczacych sprawdzonych metod i efektywnych narzedzi zarzgdzania zaso-
bami ludzkimi. Sekcja miala by¢ miejscem spotkan dla wszystkich, ktérzy
mysla o strategicznym znaczeniu dzialéw personalnych w nowoczesnych
firmach oraz przestrzenia dla 0séb zainteresowanych rozwojem polskiej
branzy HR i podnoszeniem standardéw zarzadzania personelem. Podczas
spotkania zostal wybrany Zarzad Sekcji w skladzie: Przewodniczaca — Mo-
nika Reszko, Prezes Zarzagdu Human Concept&Solutions oraz cztonkowie
zarzadu: Izabela Dubas z Heuresis Certyfikowani Trenerzy i Konsultanci Za-
rzadzania Sp. z o.0., doktor Zdzistaw Nieckarz z Uniwersytetu Gdanskiego
oraz Pawel Suchecki z Hands2Work Sp. z o0.0. Ustalono réwniez plan dzia-
tania na najblizszy okres'*.

Spotkanie Sekcji HR Pracodawcow Pomorza (16.04.2014)

P S

Pracodawcy wielokrotnie udowodnili, Ze bliskie ich sercu s3a problemy
kultury i sztuki. Sposréd wielu inicjatyw, w ktorych uczestnicza, jest Fun-
dacja Theatrum Gedanense, we wladzach ktorej znajduja sie cztonkowie
Pracodawcéw Pomorza. Dlatego tez 23 kwietnia ttumnie uczestniczyli w im-
prezie z okazji czterysta pigcdziesigtej rocznicy urodzin Williama Szekspira.
Gdanski Teatr Szekspirowski i Fundacja Theatrum Gedanense zorganizowali
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otwarte wydarzenie happeningowe zatytutowane Pierwsze Publiczne Otwar-
cie Dachu. Nawiazujacy do tradycji teatru szekspirowskiego sprzed czterystu
lat nowo wybudowany przez firme¢ NDI (czlonka Pracodawcéw Pomorza)
budynek teatru wyrdznia wyjatkowa technologia otwierania dachu i mozli-
wo$¢ uktadu sceny w stylu elzbietanskim, wloskim (pudetkowym) oraz z wi-
downig dookota sceny. Budowa obiektu kosztowata 95,5 milionéw zlotych,
z czego 51 mln pochodzilo z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego przyznanego zgodnie z umowg o dofinansowanie zawartg z Ministrem
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Natomiast po 13,5 mln zfotych doto-
zyly samorzady Gdanska i wojewodztwa pomorskiego'*.

Pracodawcy Pomorza nie tylko wspierajg lokalne inicjatywy, ale réwniez
wlaczajg si¢ do dziatan systemowych zwigzanych z rozwojem poszczegélnych
powiatéw wojewodztwa pomorskiego. 5 maja w Starostwie Powiatowym
w Tczewie podpisany zostal list intencyjny w sprawie stymulacji lokalnego
rozwoju gospodarczego w powiecie tczewskim. Sygnatariusze listu — powiat

Podpisanie listu intencyjnego w sprawie stymulacji
lokalnego rozwoju gospodarczego w Powiecie
Tczewskim pomiedzy Powiatem Tczewskim oraz
Pracodawcami Pomorza i Regionalng Izbg Gospodarczg
Pomorza. Od lewej: Marek Stawski, Wiceprezes
Zarzgdu Pracodawcow Pomorza, Grzegorz Sobieralski,
Przewodniczacy Zarzagdu Oddziatu Tczewskiego
Pracodawcéw Pomorza, Adam Protasiuk, Prezes
Regionalnej I1zby Gospodarczej w Gdarisku i Tomasz
Limon, Dyrektor Zarzgdzajgcy Pracodawcéw Pomorza
(05.05.2014)

49 Portal Trojmiasto.pl: http://kultura.trojmiasto.pl/ Triumf-sztuki-nad-czlo-
wiekiem-Widowisko-na-450-urodziny-Szekspira-n79119.html#tri.
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tczewski, Pracodawcy Pomorza (Marek Stawski, Wiceprezes Zarzadu PP;
Grzegorz Sobieralski, Przewodniczacy Zarzagdu Oddziatu Tczewskiego i To-
masz Limon, Dyrektor Zarzadzajacy) oraz Regionalna Izba Gospodarcza
Pomorza - wyrazili konieczno$¢ kontynuacji dziatan, sprzyjajacych roz-
wojowi gospodarczemu powiatu tczewskiego, biorgc pod uwage wysoki
potencjal ludzki, gospodarczy i tradycje regionalne. W liscie intencyjnym
przedstawiono takie dziatania programowe, jak np. ,,wzmacnianie powig-
zan pomiedzy lokalnymi przedsigbiorstwami, a otoczeniem instytucjonalnym,
promocji lokalnej przedsigbiorczosci, czy dostosowanie kierunkéw ksztatcenia
w placéwkach oswiatowych powiatu tczewskiego do potrzeb lokalnego rynku
pracy, a takze stworzenie nowych miejsc pracy opartych na kluczowych sekto-
rach, dziatajgcych na terenie powiatu tczewskiego oraz stworzenie warunkow,
zachecajgcych do pozostania w powiecie tczewskim wyksztatconych absolwen-
tow szkot i zagospodarowaniu ich potencjatu zawodowego™?.

Pracodawcy Pomorza przywiazujg wielka wage do wspodtpracy z me-
diami, dzieki ktérym umozliwiony jest kontakt ze spoleczenstwem, gdyz
umozliwia prezentacje swoich pogladow i stanowisk w wielu biezacych spra-
wach, istotnych dla srodowiska gospodarczego wojewddztwa pomorskiego.
Dlatego tez z inicjatywy Pracodawcow Pomorza w zwigzku ze zblizajacymi
sie wyborami do Europarlamentu 6 maja w studiu Telewizji Polskiej S.A.
w Gdansku odbyta sie Debata o gospodarce. Wzigli w niej udziat kandydaci
na europostéw, przedstawiciele wszystkich zarejestrowanych komitetow wy-
borczych z wojewddztwa pomorskiego, ktérzy przedstawili swoje stanowiska,
dotyczace czterech gtéwnych tematow: europejskiej polityki energetycznej,
programo6w unijnych regionu battyckiego, ryboléwstwa i transeuropejskich
korytarzy transportowych, faczacych Pomorze z Europg potudniows. Dys-
kusje poprowadzili: Zbigniew Canowiecki oraz Piotr Swigc. Na widowni za-
siedli przedstawiciele srodowiska gospodarczego wojewddztwa pomorskiego,
reprezentanci przedsiebiorstw, nalezacych do Pracodawcéw Pomorza®'.

Tradycyjnie Pracodawcy Pomorza zorganizowali doroczng rodzinna
majoéwke dla swoich cztonkéw. W 2014 roku odbywata si¢ ona na Kocie-
wiu w Maleninie pn. Majéwka Kwitngcej Jabtoni. Zostata przygotowana

130 List intencyjny podpisany w dniu 5 maja 2014 roku w Tczewie, s. 1, 2. Tczew
2014; archiwum Pracodawcéw Pomorza.
151 Archiwum Pracodawcéw Pomorza.
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w Jabloniowym Dworku we wspétpracy z Fundacjg Kociewie i Lokalna
Grupa Dziatania Wstega Kociewia w Tczewie. Patronat honorowy nad
impreza objal Marszalek Wojewddztwa Pomorskiego Mieczystaw Struk,
partnerem za$ byta Polska Spétka Gazownictwa. Dla uczestnikéw przygo-
towano wiele atrakcji. Chetni mogli skorzysta¢ z jazdy konnej lub sprébo-
wac kociewskich potraw regionalnych. Dla dzieci przygotowano dmuchang
zjezdzalnie, trampoliny i bogaty program animacyjny: malowanie twarzy,
lepienie z naczyn z gliny oraz konkursy i zabawy. Duzym zainteresowaniem
cieszyla si¢ wystawa zabytkowych motocykli i samochoddéw, natomiast pa-
sjonaci historii mogli oglada¢ pokaz rycerzy na koniach w wykonaniu od-
dziatu rekonstrukcyjnego polskiej husarii'*.

Kontynuujac dzialania zwigzane z wyborami do Parlamentu Europejskiego
Pracodawcy Pomorza wsparli organizacyjnie konferencje Region — Gospo-
darka - Unia zorganizowang 15 maja w siedzibie firmy Ergo Hestia w Sopo-
cie. Konferencja byta jedng z cyklu debat regionalnych zainicjowanych przez
Pracodawcéw RP z kandydatami na postéw do Europarlamentu. Poruszono
zagadnienia zwigzane bezpo$rednio z Pomorzem, takie jak zwigkszanie in-
westycji przemystowych, wspdtpraca nauki z biznesem oraz kwestia poto-
zenia nacisku na finansowanie unijne przetworstwa. Gosci przywital Piotr
Kaminski, Wiceprezydent Pracodawcéw RP, ktéry miedzy innymi powiedziat:

- Wyborcy majg prawo wiedzie¢, jakie konkretne rozwigzania pro-
ponujg kandydaci do Parlamentu Europejskiego. O planach dotyczacych
rozwoju przedsiebiorczo$ci w regionie majg réwniez prawo wiedziec po-
morscy pracodawcy.

Teresa Kaminska z Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej podkre-
$lifa role parkéw naukowo-technologicznych w rozwoju regionéw, ktére
nazwala jednymi z najlepszych narzedzi wsparcia. Z kolei Marszalek Wo-
jewodztwa Pomorskiego Mieczystaw Struk podzigkowal Pracodawcom RP
za zorganizowanie waznego dla Pomorza spotkania, méwiac:

- Jednym z najistotniejszych celéw rozwoju regionu jest gospodarka.
Przedsigbiorcy sg czgscia regionalnej wspélnoty, a tygiel kulturowy na Po-
morzu jest jego wielkg wartoscig. Mamy potencjal, ale musimy go wyko-
rzystywac efektywniej. Nasz region nie bedzie juz konkurowa¢ niskimi
kosztami pracy, dlatego musimy szuka¢ nowych rozwigzan. A te rozwia-
zania tkwig wlasnie w innowacji.

152 Tamze.
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Zdaniem kandydata na europosta Jana Kozlowskiego (PO), niezbedna
jest synergia biznesu i nauki poprzez praktyczne zastosowanie nowoczesnych
technologii. Kandydat postulowal réwniez przywrdcenie roli i znaczenia
szkot zawodowych. O potrzebie wspotpracy biznesu i nauki, jak réwniez ko-
niecznosci reform szkolnictwa wyzszego, mowila profesor Krystyna Strzata
(SLD), ktéra dostrzegla rowniez szanse rozwojowe regionu pomorskiego
w turystyce. Zdaniem Dariusza Adamowicza (PSL), nalezalo promowac¢
powrdt armatoréw pod polska bandere. Kandydat zaproponowal powrét
do budownictwa komunalnego oraz rozwoju przemystu spozywczego.

Podczas debaty obecni byli takze przedstawiciele biznesu. W opinii Zbi-
gniewa Borkowskiego, Prezesa Infracorr, Srodki unijne powinny by¢ kiero-
wane na produktywnos¢ i wytworczo$¢, nalezy rowniez rozwijac inteligentne
technologie budowlane i energie odnawialng. Zdzistaw Bahyrycz ze stoczni
Crist S.A. stwierdzil natomiast, ze rozwdj regionu nie musi opierac sie tylko
i wylacznie na samym przemysle. Jan Zacharewicz z Biura Doradztwa Eko-
nomicznego i Prawnego zwrdcil uwage na to, ze Polska nalozyta na siebie
ograniczenia, ktérych nie ma w unijnych wytycznych:

— Niektdre kryteria wyboru przyznania §rodkéw sg niedorzeczne,
jak na przyklad wymog stworzenia konsorcjum, skladajacego si¢ z szes-
ciu podmiotow.

Zgodzila sie z nim Iwona Zygowska, Wiceprezes Gdanskich Inwestycji
Komunalnych, ktdéra zwrécila si¢ z prosba do przysztych europarlamenta-
rzystow, aby uprosci¢ procedury przyznawania srodkéw finansowych be-
neficjentom. Jej zdaniem niezbedna do stworzenia nowych miejsc pracy
jest dalsza poprawa jakosci infrastruktury:

- W tej kwestii stawiamy na zintegrowane inwestycje terytorialne.
Dbajmy jednak nie tylko o inwestycje metropolitalne, lecz réwniez o te

mniejsze, wystepujace na terenie calego regionu'>.

28 maja w Palacu w Leznie odbyto sie spotkanie inauguracyjne oddziatu
w Zukowie, na ktérym zaprezentowano Pracodawcéw Pomorza — potencjal
najstarszej i najwiekszej organizacji pracodawcéw na Pomorzu oraz zapro-
szono zukowskich przedsiebiorcéw do wspdtpracy. Przestawione zostalty
mozliwe obszary wspoéldziatania, korzysci ze wspdlnego inicjowania i rea-
lizowania waznych dla przedsigbiorcéw oraz regionu zagadnien i projektow.

153 Strona internetowa Pracodawcéw RP: http://www.pracodawcyrp.pl/region-
-gospodarka-unia/sopot/art,1,pomorze-walczy-o-rozwoj-marki.html.
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Goscie mieli okazje poznac sie, dowiedzie¢ sie ciekawych rozwigzan i na-
rzedzi pomocy kierowanych do pracodawcéw. Zarzad Pracodawcéw Pomo-
rza w Zukowie zostal ustalony w nastepujacym skladzie: Przewodniczacy
- Witold Kluge z Mana Spa Sp. z 0.0.; Wiceprzewodniczacy — Ryszard Cze-
chowski z Przedsigbiorstwa Rolno-Inwestycyjnego Lezno; czlonkowie: Lech
Winklas z Zakltadu Remontowo-Budowlanego; Pawet Bugaj oraz Mariola
Zmudzinska z Osrodka Konferencyjno-Szkoleniowego Uniwersytetu Gdan-

skiego w Leznie'™*.

Spotkanie Oddziatu Pracodawcow Pomorza w Zukowie (28.05.2014)

* X %

Rok 2014 obfitowal w podrdze zagraniczne cztonkéw Pracodawcéw Pomo-
rza w ramach misji gospodarczych i wizyt studyjnych. W dniach 4-6 czerwca
20-osobowa grupa cztonkdw organizacji wyjechala do Norwegii z wizytg stu-
dyjna zorganizowang w ramach projektu Dialog spoteczny w Polsce i regionie
pomorskim oraz dobre praktyki europejskie na przyktadzie norweskim finanso-
wanym z Funduszy Norweskich i Funduszu na rzecz godnej pracy i dialogu
spolecznego. Gléwnym celem wyjazdu bylto pozyskanie wiedzy, dotyczacej
dialogu spotecznego w Norwegii, funkcjonujacego tam w formie dialogu au-
tonomicznego ze §ladowym udzialem strony rzagdowej. Pierwszym krokiem
do zrozumienia norweskich realiéw bylo spotkanie w siedzibie norweskiej
organizacji pracodawcéw NHO (Neringslivets Hovedorganisasjon), gdzie

154 Archiwum Pracodawcow Pomorza.
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Henrik Munthe, jej przedstawiciel, przyblizyt zasady i warunki funkcjono-
wania dialogu spolecznego w Norwegii, a takze strukture NHO. Nastepnie
odbyta si¢ wizyta w siedzibie zwigzkéw zawodowych LO (Landsorganisasjo-
nen i Norge), gdzie Knut Thonstad przedstawit zagadnienie dialogu spotecz-
nego z perspektywy zwigzkéw zawodowych oraz nakreslit ogélng sytuacje
gospodarczo-ekonomiczng Norwegii. Oba spotkania zakonczyly si¢ dys-
kusjg, dotyczaca dialogu spotecznego w Norwegii, dziatalnoéci organizacji
pracodawcow i zwigzkow zawodowych, a takze stosunkéw pracy. Henrik
Munthe przyjal zaproszenie na jesienng konferencje, zamykajaca projekt'>.

Wizyta studyjna w Oslo

w Norwegii. Tomasz
Balcerowski, Wiceprezes
Zarzgdu Pracodawcow
Pomorza w symbolicznym
gescie wspotpracy

z Henrikem Munthe,
przedstawicielem norweskiej
organizacji pracodawcow
NHO (05.06.2014)

Nalezy podkresli¢, ze projekt byl realizowany od lutego 2014 roku, i na
jego zakonczenie powstala Zielona ksigga w sprawie najlepszych praktyk
w spotecznym i tréjstronnym dialogu. W ksiedze znalazla sie charakterystyka
barier, na jakie napotyka dialog spoteczny w warunkach polskich, a takze
poréwnania i propozycje rozwigzan w odniesieniu do przykladu norwe-
skiego. Zielona ksiega zostala przekazana najwyzszym wladzom panstwa
w tym Prezydentowi Rzeczypospolitej Polskie;.

* %

155 Tamze.
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Glos Pracodawcéw Pomorza wielokrotnie wybrzmiewal na migdzyna-
rodowych forach. Tak bylo réwniez w trakcie 103. sesji Miedzynarodowej
Konferencji Pracy w Genewie, odbywajacej si¢ od 28 maja do 12 czerwca
pod hastem Budowanie przysztosci z godng pracg. Polskiej delegacji prze-
wodniczyl Michal Maksymiuk, Kierownik Biura Programowego Pracodaw-
cow Pomorza. Podczas sesji plenarnej konferencji 5 czerwca zaprezentowat
wspolny glos organizacji pracodawcéw z Polski, dotyczacy kwestii zwigza-
nych z rodzimym rynkiem pracy:

— Ostatnie potrocze to dla polskiej ekonomii okres odbudowy. Po-
prawie ulegly wskazniki konsumpcyjne i inwestycyjne. Dochody realne
Polakéw wzrastajg najszybciej od pieciu lat, co wida¢ w obszarze sprze-
dazy detalicznej. Wieksza pewnos¢ siebie cechuje réwniez pracodawcéow.
Nie obawiaja si¢ oni powrotu kryzysu. Przedsiebiorcy skorzystali z fun-
duszy przygotowanych z myslg o trudnych czasach, inwestujac i tworzac
nowe miejsca pracy. Polski rynek pracy charakteryzuje niski poziom za-
trudnienia i aktywnosci zawodowej os6b w wieku produkcyjnym. Kolej-
nym problemem jest bezrobocie i procesy emigracyjne wsréd miodych.
Polskie firmy maja trudnoséci w znalezieniu wykwalifikowanych pracow-
nikéw, podczas gdy mtode osoby bez pracy to juz 25 procent bezrobot-
nych. Powinny zosta¢ podjete dziatania, majace na celu zaréwno lepsze
przygotowanie osob wkraczajacych na rynek pracy, jak i zachecanie pra-
codawcéw do inwestowania w mlodych kandydatéw.

W duchu walki z bezrobociem pod koniec maja wejda w zycie posta-
nowienia zmodyfikowanej ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy. Caly zakres rozwigzan zostat opracowany z mysla o aktywi-
zacji bezrobotnych i podniesieniu jakos$ci $wiadczen. Ustawa dostarcza
rozwigzan dla réznych grup na rynku pracy, wliczajac mtodych, osoby
starsze oraz rodzicéw, powracajacych do pracy po urlopach rodziciel-
skich. Przykladem jest rozwigzanie przygotowane z myslg o wspieraniu
aktywnosci zawodowej 0s6b 50+ i 60+, polegajace na czesciowym fi-
nansowaniu nowo zatrudnionych. Kolejnym wsparciem jest dotacja na

Michat Maksymiuk, Kierownik
Biura Programowego
Pracodawcoéw Pomorza,
przemawia podczas 103. sesji
Miedzynarodowej Konferencji
Pracy w Geneuwie (05.06.2014)
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zasiedlenie, pokrywajgca koszty wynajecia mieszkania oséb, ktdre zna-
lazty zatrudnienie poza swoim miejscem zamieszkania.

Pracodawcy zgodnie potwierdzaja potrzebe odbudowy dialogu spo-
tecznego. Naszym zdaniem, instytucja dialogu tréjstronnego w Polsce
powinna by¢ niezalezna od rzadu, samodzielna finansowo i oparta na ro-
tacyjnym zarzadzie. Jednoczes$nie podkreslamy potrzebe wzmocnienia
profesjonalizacji i zwigkszenie poziomu eksperckiego posrod nowych
instytucji tréjstronnych. Pragniemy lepszych, pod wzgledem meryto-
rycznym, dyskusji, decyzji i opinii na temat zagadnien ekonomicznych
i spotecznych™®.

W tym miejscu warto przypomnie¢, ze Migdzynarodowa Konferencja
Pracy jest najwyzszym organem decyzyjnym Miedzynarodowej Organi-
zacji Pracy - International Labour Organization. Odbywa si¢ corocznie
w czerwcu i gromadzi cztonkéw trojstronnych delegacji ze 186 panstw
czlonkowskich. W tym czasie omawiane sg najistotniejsze aktualnie kwe-
stie zwigzane z funkcjonowaniem rynku pracy w wymiarze krajowym oraz
miedzynarodowym. Konferencje skladajg sie z sesji plenarnych i komitetéw
technicznych. Podczas sesji plenarnych delegaci uczestnicza w dyskusji nad
raportami przewodniczacego Rady Administracyjnej i dyrektora general-
nego. Ponadto mogg si¢ wowczas odbywa¢ posiedzenia z udzialem gosci
honorowych - w tym gtéw panstw czy szefow rzadow'’.

* % %

Pracodawcy Pomorza systematycznie poszerzaja wspolprace z pomor-
skimi uczelniami. 12 czerwca w imieniu organizacji Prezes Zbigniew Ca-
nowiecki i Dyrektor Tomasz Limon podpisali porozumienie o wspdtpracy
z Instytutem Psychologii Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdan-
skiego, reprezentowanym przez profesor Beate Pastwe-Wojciechowska,
dziekan Wydzialu Nauk Spotecznych. Porozumienie dotyczylo nawigzania
wspOlpracy z Pracownig Psychologii Badan Biznesu Instytutu Psychologii
uczelni, kierowang przez doktora Zdzistawa Nieckarza, szczegélnie w za-
kresie badan oraz warsztatow i szkolen, dotyczacych psychologii biznesu.
Pracodawcy Pomorza dzigki temu porozumieniu zyskali wsparcie eksper-
tow w konferencjach, projektach edukacyjnych czy tez przy opracowywa-
niu analiz z tego zakresu tematycznego'.

136 Strona internetowa Miedzynarodowej Organizacji Pracy: http://mop.pl/
html/index1.html#polska_w_mop/mkp2014.html.
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Podpisanie porozumienia

0 wspodtpracy z Instytutem
Psychologii na Wydziale Nauk
Spotecznych Uniwersytetu
Gdaniskiego, ktérego Dziekanem
jest obecna na zdjeciu

profesor UG, doktor habilitowana
Beata Pastwa-Wojciechowska
(10.06.2014)

Zgodnie z wymogami statutowymi 24 czerwca odbyto sie sprawozdaw-
cze Zgromadzenie Ogolne cztonkéw Pracodawcdw Pomorza. Na poczatku
Wicewojewoda Pomorski Michal Owczarczak wreczyl odznaczenia pan-
stwowe nadane na wniosek Pracodawcéw Pomorza przez prezydenta Rzecz-
pospolitej Polskiej.

ZYote Krzyze Zastugi otrzymali: Krzysztof Balcerzak, Elzbieta Hass-Dar-
nowska, Marek Radecki, Wojciech Szczepanski. Srebrnym Krzyzem Zastugi
odznaczeni zostali: Szczepan Gapinski i Jerzy Jerkiewicz. Brazowym Krzy-
zem Zaslugi: Zbigniew Waledzik i Adam Lipczynski.

Zlotym Medalem Za Dlugoletnig Stuzbe: Henryk Gozdalski, Jerzy Kortas
i Bozena Plewa. Srebrnym Medalem Za Dlugoletnia Stuzbe: Tomasz Balce-
rowski i Lucjan Smogulecki, a Brazowym Medalem Za Dlugoletnig Stuzbe:
Waldemar Jagielto, Iwona Kielas, Aleksandra Kochanowska, Tomasz Limon
i Zbigniew Waledzik.

Z kolei odznakami honorowymi Za Zastugi dla Pracodawcéw Pomorza
wyroznione zostaly nastepujace osoby: Lech Parell, Prezes Zarzadu Radia
Gdansk SA, Maciej Lisicki, Wiceprezydent Miasta Gdanska ds. Polityki Ko-
munalnej, Mieczystaw Szczepanski, Okregowy Inspektor Pracy w Gdansku,
Tomasz Lechowicz, Dyrektor Wydziatu Skarbu UM w Gdansku, Waldemar
Rydlewski ,Zastepca Dyrektora ds. Gospodarki Zasobami Gdanskiego Za-
rzadu Nieruchomosci Komunalnych.

Czlonkowie organizacji zapoznali si¢ ze sprawozdaniem organdéw statu-
towych organizacji, podjeli takze dyskusje nad kierunkiem dziatan organiza-
cji w dalszych latach. Sprawozdanie z prac Zarzadu Pracodawcéw Pomorza
omowil Prezes Zbigniew Canowiecki. Szczegolne zainteresowanie wérod
zgromadzonych wzbudzily biezace dzialania organizacji, w tym te zwigzane
z problemem wysokich kosztéw zakupu energii elektrycznej na Pomorzu'.

b A
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W przepelnionej sali Nadbattyckiego Centrum Kultury 25 czerwca spot-
kali si¢ przedstawiciele $wiata kultury, sztuki, mediéw, nauki, polityki i bi-
znesu, aby uczestniczy¢ w wieczorze autorskim Barbary Kanold, autorki
ksigzki Biznesmen z sercem spotecznika. Podczas promocji ksigzki napisanej
w formie wywiadu-rzeki ze Zbigniewem Canowieckim, Prezesem Zarzadu
Pracodawcéw Pomorza, fragmenty ksigzki odczytat aktor Jerzy Kiszkis, na-
tomiast spotkanie poprowadzil Piotr Swiac z Telewizji Polskiej. Dla licznie
przybylej reprezentacji pracodawcow szczegolnie interesujace byly wspo-
mnienia zwigzane z aktywnoscig spoteczng bohatera ksigzki w organizacjach
samorzadu gospodarczego oraz zwigzkach pracodawcodw'®.

* % %

Miesigce letnie - lipiec i sierpien — kojarzone na ogét z mniejsza inten-
sywno$cia dzialan podejmowanych przez rézne organizacje, nie spowolnity
aktywnosci Pracodawcow Pomorza. Pierwszego lipca goscili oni bowiem
w swojej siedzibie ukrainskich i polskich przedsiebiorcéw. Obecny byt kon-
sul generalny Ukrainy w Gdansku, profesor doktor habilitowany Myron Jan-
kiw. Przedstawiono polskim przedsiebiorcom obecng sytuacje na Ukrainie
w kontekscie wspolpracy biznesowej obu krajow i mozliwosci inwestowa-
nia polskich firm na Ukrainie. Na prosbe strony ukrainskiej w spotkaniu
uczestniczyli gtéwnie przedstawiciele polskich firm z branzy stoczniowej
oraz produkujacych konstrukeje stalowe'".

Profesor doktor
habilitowany
Myron Jankiw,
Konsul
Generalny
Ukrainy

w Gdarisku

(w srodku)

u Pracodawcow
Pomorza

na spotkaniu
polskich

i ukrainskich
przedsiebiorcow
(01.07.2014)

160 Tamze.
161 Tamze.
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Warto w tym momencie zaznaczy¢, ze siedziba Pracodawcéw Pomo-
rza nie jest przestrzenia przeznaczona jedynie dla Srodowiska sensu stricto
biznesowego. Dnia 4 lipca rozpocze¢la w Gdansku-Wrzeszczu dziatalnosé
Fundacja Alegoria Kultury. Zalozona z mysla o integracji mieszkancow oraz
budowie spoteczenstwa obywatelskiego, poprzez regularng organizacje kon-
certow, spektakli teatralnych, warsztatow i spotkan z ciekawymi osobami,
fundacja otrzymata od miasta lokal przy ulicy Dmowskiego 10 BC, ktory
obecnie znajduje si¢ w trakcie remontu. Wychodzgc naprzeciw potrzebom
fundacji, ktéra chwilowo nie miata miejsca dla realizacji swojej misji, Zbi-
gniew Canowiecki zaprosil fundacje — na czas przejsciowy — do wnetrz
Pracodawcow Pomorza. Dzigki temu Wlodzimierz Debski, prezes zarzadu
fundacji, wital sympatykéw Alegorii Kultury AKAPELLO pod adresem
Alei Zwycigstwa 24 w kazdy drugi czwartek miesiaca. Przyjeto, ze gospo-
darzem spotkan jest kolejny cztonek klubu (liczacego juz ponad piecdzie-
sigt 0sob), ktory prowadzi cale wydarzenie i prezentuje swoje artystyczne
fascynacje.

- Bardzo cenimy sobie mozliwo$¢ spotykania si¢ w siedzibie Praco-
dawcoéw Pomorza, a cztonkowie sg nieustajaco zachwyceni miejscem,
atmosfera, i kameralnoscia — przyznaje Wlodzimierz Debski. - Goscili-
$my malarza Zdzistawa Lewandowskiego, zrealizowali$my wieczoér poezji
Grazyny Brylskiej i Miry Kieniewicz-Kopczynskiej, odwiedzil nas rzez-
biarz Stanistaw Butrymowicz. Ponadto odbyt si¢ tu benefis barda gdan-
skiego Lecha Badkowskiego, z okazji czterdziestolecia jego dziatalnos$ci
estradowej. Spotkali$my si¢ réwniez z docentem habilitowanym dokto-
rem Boguslawem Borysem, psychologiem klinicznym. Byto to spotka-
nie autorskie z okazji wydania jego kolejnej ksigzki.

b

Z kolei 14 lipca przynio6st nastepnag ciekawa debate w siedzibie orga-
nizacji. Na spotkaniu zatytulowanym O Energetyce i Energii pojawili sie:
minister srodowiska Maciej Grabowski, radca ministra gospodarki Beata
Jaczewska, wicewojewoda pomorski Michal Owczarczak, marszatek wo-
jewodztwa Mieczystaw Struk, woéjt gminy choczewo, przedstawiciele Po-
litechniki Lédzkiej i Gdanskiej. Byli tez ludzie biznesu: Teresa Kaminska,
prezes zarzadu PSSE, oraz przedstawiciele zarzadéw firm energetycznych:
Energa S.A., Energa Operator S.A., PGE EJ Sp. z 0.0. Debate¢ rozpoczeto od
diagnozy probleméw w ujeciu regionalnym oraz z punktu widzenia firm
energetycznych oraz biznesu pomorskiego. Glos zabrali migdzy innymi:
Maciej Grabowski (rozwdj energetyki w wojewddztwie pomorskim a od-
dzialywanie na §rodowisko w kontekscie pozyskiwania gazu tupkowego,
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wiatrowej energii odnawialnej oraz energetyki jadrowej), profesor Walde-
mar Kamrat z Politechniki Gdanskiej (ogélna sytuacja energetyczna woje-
wodztwa pomorskiego, bezpieczenstwo energetyczne oraz stan inwestycji
energetycznych na Pomorzu), Jarostaw Wejer z Ernst&Young (ceny energii
elektrycznej w kraju i na Pomorzu - przyczyny i potrzeby zmian w prawie
energetycznym). Debata zakonczyta sie ustaleniem koniecznosci przygoto-
wania przez Pracodawcéw Pomorza wnioskow i zalecen oraz propozycji dla
rzadu zmian w ustawodawstwie dotyczacym miedzy innymi harmonizacji
stawek dystrybucyjnych oraz rozliczania kosztéw zwigzanych z podlacza-
niem producentéw zielonej energii w sposob umozliwiajacy wyréwnanie
mozliwosci konkurencyjnych firm energetycznych w kraju'®.

b A

Z inicjatywy Aleksandry Harasiuk, przewodniczacej Sekcji Handlu
i Ustug Pracodawcéw Pomorza, 4 sierpnia powstata Platforma Przedsig-
biorczosci imienia Henryka Kaczmarka-Kanolda, nawigzujaca do wielko-
polskiego przedsigbiorcy przemystu cukierniczego. Platforma, skierowana
do wszystkich zainteresowanych wspoélpracg pomigdzy pomorskimi prak-
tykami biznesu a szkotami ponadgimnazjalnymi, zostala powotana na pod-
stawie uchwaly Zarzadu Pracodawcéw Pomorza. Cele powstania platformy,
to miedzy innymi: wzbogacenie zajg¢ szkolnych z zakresu podstaw przed-
siebiorczosci w szkolach ponadgimnazjalnych wojewddztwa pomorskiego;
tworzenie relacji pomigdzy interesariuszami poprzez tworzenie grup ro-
boczych, aktywna wspolprace srodowisk, konsultacji miedzysektorowych;
rozwoj kluczowych kompetencji uczniéw szkét ponadgimnazjalnych, z na-
ciskiem na rozwdj przedsiebiorczosci i inicjatywnosci; podnoszenie kompe-
tencji nauczycieli tematyki zwigzanej z przedsiebiorczoscig poprzez szkolenia
i seminaria; dlugofalowa inwestycje w cel, jakim jest aktywizacja zawodowa
mlodziezy, oraz budowanie postawy aktywnej na rynku pracy'®.

Liu Yuanyuan, Konsul Generalny
Chiriskiej Republiki Ludowej,
gosciem Prezesa Pracodawcow
Pomorza (06.08.2014)

162 Tamze.
163 Archiwum Pracodawcéw Pomorza.
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Spotkanie Platformy Przedsiebiorczosci im. Henryka Kaczmarka-
-Kanolda zorganizowanej z inicjatywy Aleksandry Harasiuk
(w $rodku) (07.08.2014)

* % %

We wrzesniu Pracodawcy Pomorza powrécili do problematyki Strate-
gii 2030, biorgc udzial w spotkaniach i warsztatach Komitetu Sterujacego
Strategii 2030, ktory odbywatl sie w trzech lokalizacjach: Pomorskim Parku
Naukowo-Technologicznym w Gdyni (5, 9, 12 wrzesnia), gdaniskim Inku-
batorze Starter (11 wrzeénia) i Urzedzie Miasta Sopotu (15 wrze$nia). Eks-
perci, samorzadowcy, przedstawiciele kluczowych firm, uczelni i organizacji
pozarzagdowych zapoznali sie z projektami diagnoz sektorowych metropolii.

Profesor Krystyna Gawlikowska-Hueckel z Instytutu Rozwoju w Sopo-
cie, kierujaca zespolem ekspertéw przygotowujacych strategie, wyjasniala
znaczenie projektu:

— Metropolie s3 we wspdlczesnym $wiecie biegunami wzrostu. W nich
powstaje wiekszo$¢ globalnego produktu brutto. Zasysajac zasoby ludzkie
i kapitalowe, maja zdolno$¢ kreowania pozytywnych efektow dla otoczenia.

Obecny na spotkaniu Komitetu Sterujacego Marek Wojcik, dyrektor
Zwigzku Powiatéw Polskich, podkreslat zas:

— To spotkanie jest najlepszym dowodem, Ze wasza wspolpraca uktada
sie dobrze. Dotyczy to nie tylko plaszczyzny samorzadowej, ale i part-
nerstwa z biznesem, organizacjami pozarzadowymi. Jednak, by odnies¢
sukces 1 wykorzystac to, co bedzie zawierala strategia, jej autorzy powinni
wskaza¢ nie tylko, co zrobi¢, ale takze jak to zrobi¢ i kto ma to zrobi¢'®.

b

164 Tamze.

9. ROK 2014. Wspotpraca na rzecz rozwoju 243

Dnia 19 wrze$nia nastapito dlugo oczekiwane, réwniez przez srodowisko
przedsiebiorcow i pracodawcéw, otwarcie Gdanskiego Teatru Szekspirow-
skiego. Jego dyrektor, profesor Jerzy Limon, okres promowania idei, a pozniej
budowy teatru, okreslat jako wieloletni bieg z przeszkodami. Etapy powsta-
wania teatru pamigta dobrze prezes Zbigniew Canowiecki, ktéry sprawuje
funkcje przewodniczacego Fundacji Teatrum Gedanense i przewodniczacego
Rady Programowej Gdanskiego Teatru Szekspirowskiego. Jak sam okreslit,
dotaczyl do trupy teatralnej Teatru Gedanense dwadziescia lat temu:

- Najpierw byt tylko zapat i uporczywe propagowanie idei. W pewnym
momencie pojawily sie fundusze unijne, a prezydent Gdanska Pawel Ada-
mowicz podarowal fundacji dzialke pod budowe. Projekt stworzyt wto-
ski architekt Renato Rizzi. Kamien wegielny wkopano w 1999 roku. Juz,
juz wydawalo sig, ze wszystko pdjdzie jak po masle, kiedy we wrzesniu
2012 trzeba bylo rozwigza¢ umowe z wykonawca, poniewaz ten, wpadtszy
w kiopoty, radykalnie spowolnit prace budowlane. Po kolejnym przetargu
wykonawca zostata firma NDI z Sopotu Jerzego Gajewskiego i prace ru-
szyly pelna parg. Budowa byta niezwyklym wyzwaniem dla firmy NDI,
ktora $wietnie poradzila sobie z tym zadaniem, szczegdlnie z realizacja
otwieranego dachu teatru, aby mozna bylo gra¢ réwniez pod gotym nie-
bem, jak w siedemnastowiecznym Teatrze Elzbietanskim bywalo'®.

W piatkowy wieczor przybyly do Gdanska osobistosci ze §wiata kultury,
nauki, biznesu i polityki, w tym premier Donald Tusk, marszatek Senatu RP
Bogdan Borusewicz oraz minister kultury i dziedzictwa narodowego pro-
fesor Malgorzata Omilanowska'®.

Zbigniew Canowiecki
i Mieczystaw
Struk, marszatek
wojewddztwa
pomorskiego,

na spotkaniu

z przedsiebiorcami
w Patacu w LezZnie,
dotyczacym
Pomorskiej Kolei
Metropolitalnej
(30.09.2014)

195 Opracowanie: Anna Klos; archiwum Pracodawcéw Pomorza.
166 Tamze.
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Dnia 10 pazdziernika przedstawiciele Pracodawcéw Pomorza uczest-
niczyli w gdynskim Migdzynarodowym Forum Gospodarczym, majacym
na celu migdzy innymi budowanie platformy wymiany informacji i opinii
pomiedzy praktykami biznesu oraz przedstawicielami $wiata nauki. Wszyst-
kie panele odbywaty si¢ w Centrum Konferencyjnym Pomorskiego Parku
Naukowo-Technologicznego w Gdyni. Gléwne zalozenia tematyczne fo-
rum brzmialy: przyszlos¢ gospodarki europejskiej w swietle dynamicznych
zmian polityczno-gospodarczych na $wiecie, szanse polskiej gospodarki
morskiej na tle proceséw reindustrializacji Europy, skuteczna polityka kul-
turalna samorzadow, budowanie marki poprzez kulture, rozwdj gospodar-
czy regionéw w kontekscie mobilnosci geograficznej oraz polityka unijna
wobec jednolitego rynku pracy. Odbyly si¢ trzy panele tematyczne: Gospo-
darka Morska, Kultura jako czynnik rozwoju miast oraz Jednolity rynek pracy
w ramach Unii Europejskiej. W prelekcjach i warsztatach wzigto udzial po-
nad szesciuset uczestnikow'e’.

* %

Pazdziernik i listopad obfitowal w dziesiatki interesujacych spotkan.
Wspomnijmy chociazby o tym, ktére odbyto si¢ 12 listopada. Gosciem
Pracodawcow Pomorza byt tego dnia Wiadystaw Frasyniuk. Frekwencja
byta imponujaca. Wszyscy byli ciekawi, jak czlowiek-legenda Solidarnosci,
uczestnik obrad okragtego stolu, odnalazl si¢ we wspolczesnej rzeczywisto-
$ci. Temat spotkania brzmial: Od opozycjonisty do biznesmena. Osig dysku-
sji byly dwa pytania: dlaczego w Polsce nastgpit kryzys dialogu spotecznego
i dlaczego zwiazki zawodowe wycofaly sie z Komisji Tréjstronnej? Wszyscy
obecni na spotkaniu zgodzili si¢, ze formuta wspdtpracy w Komisji Tréj-
stronnej powinna zosta¢ definitywnie zmieniona. Wiadystaw Frasyniuk oce-
nit krytycznie zaréwno strone zwiazkows, szczegélnie NSZZ ,,Solidarnos$¢’,
jak réwniez polityke rzadu podkreslajac, Ze w Polsce jest coraz mniej dia-
logu spolecznego. Jesli chodzi o zwiazki zawodowe, powinny one zdaniem
go$cia wyjs¢ z zakladoéw pracy, gdzie maja pokuse zbyt $cistej wspotpracy
ze strong wlascicielska, ktdra je utrzymuje. W trakcie dyskusji glos zabrala
miedzy innymi Teresa Kaminska z Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej, ktora za gtléwng wade polskiego systemu polityki uwazata brak konty-
nuacji tego, co dobrego w gospodarce udalo si¢ wypracowaé. Zaznaczyla,
ze przy kazdej zmianie partii u wtadzy, nowo wybrani koniecznie chcg za-
czyna¢ wszystko od nowa, tymczasem prawidtowo funkcjonujaca gospo-
darke buduje si¢ systematycznie - cegietka po cegietce's.

167 Strona internetowa wydarzenia: http://forum.gdynia.pl/.

18 Opracowanie: Anna Klos; archiwum Pracodawcéw Pomorza.
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Uczestnicy warsztatéw w ramach programu edukacyjnego pn. WiWAG gra
ekonomiczna, zorganizowanego przez Pracodawcéw Pomorza i Rotary Club
(24.10.2014)

Spotkanie Prezydenta Miasta Gdariska Pawta Adamowicza
z przedsiebiorcami w siedzibie Pracodawcéw Pomorza (03.11.2014)

* % %

Na doroczne wigilijne spotkanie w siedzibie Pracodawcéw Pomorza
przybyla tak duza liczba przedsigbiorcow z calego regionu, ze prezes Zbi-
gniew Canowiecki zastanawial sie, czy w przyszlosci nie organizowac tych
spotkan w obiektach o wiekszych mozliwosciach lokalowych. Tradycyjnie
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przybyli przedstawiciele wiadz panstwowych (wojewoda) i samorzadowych
(marszalek i prezydenci miast). Najwazniejszym gosciem w tym dniu byt
jednak arcybiskup senior Tadeusz Goclowski, ktéry w swoim wystapieniu
podkreslit rodzinny charakter $wiat i wyrazil zadowolenie, ze pracodawcy
pomorscy stanowig jedng wielka rodzing dzigki swojej organizacji. Kolede
Gdy si¢ Chrystus rodzi... zaintonowal swym urzekajacym basem Rafal Za-
wadzki. Oprawe wigilijng: choinki, bombki, stroiki, gwiazdy betlejemskie
oraz wszelkie inne akcesoria tworzgce bozonarodzeniowy nastrdj zapewnita
Justyna Kaleta, a posilek wigilijny przygotowaly restauracje i hotele nale-
zace do Pracodawcéw Pomorza.

W tym wyjatkowym dniu trzy osoby otrzymaly Odznaki Honorowe
Za Zastugi dla Pracodawcéw Pomorza: dyrektor Departamentu Rozwoju
Gospodarczego Urzedu Marszatkowskiego Wlodzimierz Szordykowski,
prezes Base Group Barbara Sergot-Goledzinowska oraz prezes Zarzadu
Morskiego Portu Gdynia Janusz Jarosinski. Tak zakonczyt sie kolejny, wy-
pelniony po brzegi wydarzeniami biznesowymi i gospodarczymi rok dzia-

talnosci pomorskiej organizacji pracodawcow'®.

169 Tamze.

10.ROK 2015.
Nowe inicjatywy
| programy

Rok 2015 obfitowal, tak jak kilka poprzednich lat, wieloma istotnymi
inicjatywami Pracodawcéw Pomorza. Warto przypomniec¢ te najwazniej-
sze. Na poczatku stycznia pracodawcy poruszeni sytuacja rodzin ukrain-
skich polskiego pochodzenia, ktére przybyly do naszego kraju z obszarow
ogarnietych wojna, postanowili zainicjowa¢ program pomocowy. Z inicja-
tywy prezesa Przedsi¢gbiorstwa Budowlanego Kokoszki Kazimierza Empla
Pracodawcy Pomorza wystosowali 19 stycznia do Ryszarda Stachurskiego,
wojewody pomorskiego nastepujace pismo:

~W zwigzku z informacjami o przyjezdzie do Polski wielu ukrainskich
rodzin pochodzenia polskiego z rejonéw wschodniej Ukrainy ogarnigtej
wojng, Pracodawcy Pomorza chcieliby zainicjowa¢ akcje MIESZKANIE
I PRACA DLA RODAKA.

Wydaje si¢, ze wspolnymi sitami wladz samorzadowych, deweloperéw
i przedsiebiorcéw mozna zapewnic¢ naszym rodakom w potrzebie mieszkania
i prace. Gdyby chociazby kazde miasto pomorskie zapewnilo jedno miesz-
kanie zakupione ze sktadek lokalnych przedsiebiorcéw, mieszkancéw oraz
gminy na preferencyjnych zasadach finansowych od miejscowego dewelo-
pera, to pomoc naszego regionu bylaby znaczaca. Z dokonanego przez nas
rozeznania wérdd czlonkdw naszej organizacji wynika, ze z zatrudnieniem
czlonkéw rodzin ukrainskich réwniez nie bytoby problemu.

Podejmujac tg akcje, pamietamy, ze wielu Polakéw wyjezdzajacych z na-
szej ojczyzny w okresie stanu wojennego i w okresie pozniejszym do innych
krajéw otrzymywalo tam pomoc materialng, mieszkania i pracg. Przyszedt
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czas, kiedy my powinni$my dokona¢ tego samego, zapewniajac w tym za-
kresie pomoc naszym ukrainskim rodakom...”"”.

Podobne pisma organizacja wystala do wtadz samorzadowych miast
pomorskich. Pracodawcy Pomorza z udzialem swoich firm cztonkowskich
bezposrednio objeli opieka trzy rodziny, zapewniajac mieszkania wraz z wy-
posazeniem oraz prace dla oséb dorostych i szkoly dla dzieci. Malgorzata
Lipska z biura Pracodawcéw Pomorza nadal monitoruje te rodziny, wspie-
rajac je i pomagajac zalatwiaé wszelkie niezbedne sprawy.

Zgodnie z tradycja, na poczatku roku odbyta si¢ Gala Evening Pracodaw-
cow Pomorza. Tym razem juz 16 stycznia do AmberExpo przybylo ponad
sze$ciuset uczestnikow — gléwnie przedsigbiorcow i biznesmendw. Nagro-
dzono najlepsze firmy w regionie i ich menedzeréw, dbajacych nie tylko
o sukces ekonomiczny firmy, ale réwniez o pracownikéw i relacje z otocze-
niem. Na wspanialg gale oprocz przedsiebiorcéw przybyli réwniez przed-
stawiciele $wiata polityki, samorzadow, nauki, kultury i mediéw. Gosciem
specjalnym uroczystosci byta Krystyna Janda - nie tylko wybitna aktorka
filmowa i teatralna, ale réwnie doskonata bizneswoman. Rozmowe z nig
przeprowadzil Zbigniew Canowiecki, z ktérym, jak powiedziala, przyjazni
sie od wielu lat i od niego uczyta si¢ biznesu. Zaznaczyla, ze w jej przy-
padku sztuka i biznes harmonijnie si¢ uzupelniaja, poniewaz teatr (a kieruje
dwoma) jest swego rodzajem przedsigbiorstwem. Krystyna Janda w bardzo
emocjonalny sposéb omoéwila réznice pomiedzy tradycyjnie postrzeganym
przedsiebiorstwem a firmg zwang teatrem. Teatry, ktorymi kieruje, maja
ograniczone mozliwo$ci rozwojowe, poniewaz lacznie dysponuje w nich
tylko siedmiuset miejscami i tej ilo$ci nie mozna zwiekszy¢. W swojej dzia-
talnosci sztuke wysoka (Teatr Polonia) taczy z rozrywkowa (Och-Teatr)
i czgsto ta rozrywkowa musi zapracowac na t¢ ambitng'”".

Podczas gali przyznano nagrody i wyrdznienia w trzech kategoriach.
Tytut Pomorski Pracodawca Roku 2014 w kazdej kategorii otrzymywala
jedna z wyrdznionych firm zgodnie z tacinska sentencja primus inter pares
— pierwszy wsréd réwnych.

W kategorii mate przedsiebiorstwo laureatami zostaty firmy: Biuro Kom-
pleksowej Obstugi Firm J&J s.c.; Edoradca sp. z 0.0. S.K.A.; Vivadental sp.
z 0.0. i Zaktad Produkcyjno-Ustugowo-Handlowy Temis Tadeusz Skajewski.
Tytut Pomorski Pracodawca Roku 2014 otrzymata firma Vivadental sp. z o.0.

170 Archiwum Pracodawcéw Pomorza.
71 Opracowanie: Anna Klos; archiwum Pracodawcéw Pomorza.

Gosciem specjalnym Gali
Evening 2015 byta Krystyna
Janda, ktdéra wyjasniata, czym
firma zwana teatrem rozni sie
od tradycyjnie postrzeganego
przedsiebiorstwa (16.01.2015)

Wioletta Szycik, Prezes Firmy
Vivadental Sp. z 0.0. (z prawej),
odebrata statuetke w kategorii:

mate przedsiebiorstwo
(16.01.2015)

Sposrdd srednich przedsiebiorstw
wybrano Zaktad Ustug
Inzynierskich Eldro-FL sp. z o.0.
Na zdjeciu: jego Prezes, Mirostaw
Eggert (16.01.2015)

Firma Prime Food sp. z 0.0,
ktérej Prezes Pawet Nowak
odebrat nagrode w kategorii:
duze przedsiebiorstwo
(16.01.2015)

Nagrode specjalng Ztoty

Osxer przyznano Zbigniewouwi
Ciecholewskiemu, zatozycielowi
i Prezesowi firmy Ciecholewski
Wentylacje sp. z 0.0.
(16.01.2015)
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W Kkategorii $rednie przedsiebiorstwo laureaci to: Klimawent SA; Mo-
stostal Pomorze SA, Secespol sp. z 0.0. oraz Zaktad Ustug Inzynierskich
Eldro-FL sp. z 0.0., ktory otrzymat tytul Pomorski Pracodawca Roku 2014.

W kategorii duze przedsi¢biorstwo laureatami zostaly firmy: Grupa
GPEG; Szpital Specjalistyczny w Prabutach sp. z 0.0.; Prime Food sp. z o.0.
oraz WNS Pomorze sp. z 0.0. Statuetka i tytulem Pomorski Pracodawca
Roku 2014 nagrodzono przedsigbiorstwo Prime Food sp. z o.o.

Niezaleznie od nagréd przyznanych w konkursie Pomorski Pracodawca
Roku wreczono niezwykle prestizowa Nagrode Specjalng Zioty Oxer, przy-
znawang dla przedsigbiorcy, ktéry dzieki swojej wizji oraz determinacji
i konsekwencji stworzyl przedsigbiorstwo, bedace dumg pomorskiego sro-
dowiska gospodarczego. W tym roku kapitula przyznala statuetke Zlotego
Oxera Zbigniewowi Ciecholewskiemu, zatozycielowi i prezesowi firmy Cie-
cholewski Wentylacje sp. z o0.0. zajmujacg si¢ produkcja oraz wykonaniem
instalacji wentylacyjnych i klimatyzacyjnych. Laudacje¢ wygtosil senator RP,
profesor doktor habilitowany inzynier Edmund Wittbrodt. Przypomnial, ze
pierwszy znaczacy sukces firma odniosta wtedy, kiedy w Koscierzynie, po
kilkuletniej przerwie, ruszyta budowa szpitala. Dyrekcja budowy powierzyta
wykonanie calo$ci instalacji wentylacyjnej i klimatyzacyjnej malo wtedy
znaczacej wiejskiej firmie z Kozmina kolo Skarszew. Dzisiaj przedsigbior-
stwo, zatrudniajace ponad czterysta osob, realizuje siedemdziesigt procent
produkgji dla zagranicznych inwestoréw z Niemiec, Szwecji, Francji, Wiel-
kiej Brytanii i Szwajcarii. Instalacje firmy montowane byly na jednostkach
plywajacych, takich jak: statek Queen Mary II, cztery wielkie wycieczkowce
AIDA, jacht rosyjskiego multimilionera Abramowicza, korweta dla polskiej
marynarki i dziesig¢ dla niemieckiej, dwie platformy do stawiania na morzu
elektrowni wiatrowych. Na Pomorzu firma zrealizowala kompletne instalacje
wentylacyjne na przyktad w gdanskim CH Madison, w licznych obiektach
Polpharmy i Biotonu, biurowcu Lotosu oraz Ikei w Gdansku. Elementy produ-
kowane przez firme znajdziemy réwniez w instalacjach PGE Arena i szeregu
obiektach rozbudowujacych sie uczelni tréjmiejskich. Na zakonczenie gali
poinformowano, ze wicepremier i minister gospodarki Janusz Piechocinski
odznaczy! prestizowymi Medalami za Zastugi w Rozwoju Gospodarki Rze-
czypospolitej Polskiej prezesa Pracodawcéw Pomorza Zbigniewa Canowie-
ckiego i prezesa firmy Ciecholewski Wentylacje Zbigniewa Ciecholewskiego.
Wreczyla je podczas gali wiceminister gospodarki Grazyna Henclewska'”>.

* %

W ramach wspétpracy z branzowymi organizacjami gospodarczymi
przedstawiciele Pracodawcéw Pomorza uczestniczyli 20 stycznia w uro-
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czysto$ci zwigzanej z ¢wieré¢wieczem istnienia Izby Projektowania Budow-
lanego, ktéra odbyta si¢ w Biurze Projektéw Budownictwa Komunalnego
S.A. w Gdansku - siedzibie Regionu Pélnocnego Izby. Na spotkanie, ktérego
gospodarzem byt przewodniczacy Regionu Pétnocnego IPB Jan Kosiedow-
ski, przybyli licznie zaproszeni goscie, w tym wicemarszatek wojewddztwa
pomorskiego Ryszard Swilski, wiceprezydent Gdaniska Wiestaw Bielawski,
przewodniczacy Polskiego Zwigzku Inzynieréw i Technikéw Budownictwa
Ryszard Trykosko oraz przewodniczacy Pomorskiej Okregowej Izby Inzy-
nieréw Franciszek Rogowicz. W swoim wystapieniu powitalnym Jan Kosie-
dowski podkreslil, ze dzigki przewidywalnosci oraz stabilnosci i ciaglosci
w dziataniu obecnych wtadz samorzadowych, wiele inwestycji w regio-
nie udaje si¢ realizowa¢, co nie jest bez znaczenia dla firm z IPB, repre-
zentujgcych sektor malych i §rednich przedsiebiorstw. Omoéwil sytuacje
firm specjalizujacych si¢ w realizacji projektéw urbanistycznych, szczegél-
nie po rozwigzaniu Izby Urbanistéw. Z kolei Zbigniew Canowiecki ztozyt
w imieniu Pracodawcéw Pomorza gratulacje z okazji dwudziestopieciolecia
Izby Projektowania Budowlanego, zyczac wszystkim jej cztonkom satysfakeji
z wykonywania wspaniatego zawodu oraz dobrych perspektyw zawodowego
rozwoju. Podzigkowal réwniez za dotychczasowa wspdtprace i podejmo-
wanie wspolnych dziatan na rzecz rozwoju naszego pomorskiego regionu.

Podpisanie porozumienia z Regionalng Izbg Gospodarczg Pomorza,
dotyczacego powotania Pomorskiego Centrum Arbitrazu i Mediacji.

Od lewej: Ireneusz Pawtowski, Kierownik Pomorskiego Centrum Arbitrazu
i Mediacji oraz Stawomir Halbryt, Prezes Pomorskiej I1zby Gospodarczej
Pomorza (23.01.2015)
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Dnia 5 marca przedstawiciele Pracodawcow Pomorza uczestniczyli
w warsztatach eksperckich dotyczacych wyzwan rozwojowych i ich wply-
wie na kierunki zmian w zagospodarowaniu przestrzennym wojewodztwa
w perspektywie roku 2030. Warsztaty odbyly sie w Centrum Hewelianum
w Gdansku. W interdyscyplinarnych zespolach poszukiwano odpowiedzi
na pytanie, jaki model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa
powinien by¢ podstawg jego polityki przestrzennej oraz jej wdrazania przy
pomocy instrumentéw polityki rozwoju w perspektywie diugofalowej. Dys-
kutowano nad sposobami réwnowazenia rozwoju wojewddztwa, najistot-
niejszymi uwarunkowaniami, ktére wplyna na jego strukture przestrzenna,
oraz o potencjalach i zagrozeniach, jakie ze sobg niosg. Prezentacje wpro-
wadzajace w tematyke warsztatow brzmialy: Foresight regionalny Pomorze
2030 - scenariusze rozwoju gospodarczego (Maciej Dzierzanowski, Insty-
tut Badan nad Gospodarka Rynkowa), Relacje funkcjonalno-przestrzenne
miedzy osrodkami miejskimi wojewddztwa pomorskiego i ich otoczeniem
(Arkadiusz Kolo$, Uniwersytet Jagielloniski) oraz Uwarunkowania i trendy
rozwojowe w transporcie w perspektywie roku 2030 (Kazimierz Jamroz, Po-
litechnika Gdanska)'”.

* % %

W marcu odbylo sie kilka spotkan i konferencji dotyczacych szkolnictwa
zawodowego. Dnia 19 marca w Szkotach Okretowych i Ogélnoksztalca-
cych Conradinum w Gdansku przeprowadzono konferencje z okazji Dnia
Techniki. Anna Wasilewska, dyrektor Conradinum, przypomniata histo-
rie powstania szkoly, obchodzacej dwustudwudziestolecie. Wiceprezydent
Gdanska Piotr Kowalczuk wreczyt Nagrody Prezydenta Miasta, Zbigniew
Canowiecki za$ tak mowil do zgromadzonych:

- Nasza organizacja od lat, w czasach gdy polska polityka o§wiatowa
lekcewazyta ten typ ksztalcenia, prowadzita walke na wszelkich mozli-
wych frontach o utrzymanie i rozwdj szkolnictwa zawodowego. Obecne
priorytety o$wiatowe s3 dla niego korzystne, ale dzisiejsze szkolnictwo
zawodowe (z wyjatkiem chwalebnych przykladéw), jest jeszcze dalekie
od wymagan nowoczesnych przedsiebiorcéw, nowych technologii i ocze-
kiwanych specjalizacji. Nasza organizacja zadbala o obecno$¢ swoich
przedstawicieli we wszystkich opiniotwdrczych gremiach zajmujacych
sie ksztalceniem zawodowym. Nasz pelnomocnik Wojciech Szczepanski
jest ekspertem w Departamencie Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicz-
nego w Ministerstwie Edukacji. Pracodawcy Pomorza chcg aktywnie
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uczestniczy¢ w budowaniu relacji pomiedzy szkotami a przedsigbior-
stwami. Dla przyktadu nasza organizacja uczestniczyla w zawieraniu
porozumienia pomiedzy firmg Satel a Technikum Lacznosci w Gdan-
sku. W wyniku tego porozumienia powstala klasa o profilu ksztalcenia
dopasowanym do potrzeb przedsiebiorstwa. Nie chcemy oczywiscie zbyt
agresywnie ingerowa¢ w szkolnictwo zawodowe, ale nie odpowiada nam
tez sytuacja, w ktorej przychodzacy do pracy w przedsigbiorstwie absol-
went szkoly zawodowej musi by¢ doksztalcany, aby mdc sprosta¢ naszym
wymaganiom i nowoczesnym standardom technologicznym'”*.

Z kolei w ramach Tygodnia Zawodowca — projektu zorganizowanego
w Gdansku w dniach 16-21 marca, kilka firm czlonkowskich Pracodawcéow
Pomorza otrzymalo tytuly Pracodawca Przyjazny Gdanskiej Szkole Zawo-
dowej. Okoliczno$ciowymi statuetkami zostali wyrdznieni przedsiebiorcy
i instytucje, ktdére od lat wspieraja szkolnictwo zawodowe i starajg sie, aby
absolwenci byli jak najlepiej przygotowani do wejscia na rynek pracy. Grand
Prix otrzymaty Gdanskie Zaktady Teleelektroniczne TELKOM-TELMOR
(zwyciezca takze w kategorii firm elektryczno-elektronicznych). Ponadto
nagrodzona zostata miedzy innymi Grupa Lotos i Saur Neptun Gdansk S.A.

- Spotykamy sig, by podziekowa¢ tym wszystkim, dzigki ktérym
gdanskie szkoty zawodowe moga ksztalci¢ w nowoczesnych warunkach
— podkreslal zastepca prezydenta Gdanska do spraw polityki spotecz-
nej Piotr Kowalczuk, gospodarz uroczystosci, ktory wreczajac statuetki
wyrdznionym, dziegkowal wszystkim nominowanym za systematyczna
wspOlprace z gdanskimi szkotami'”.

P S

Pracodawcy, a w szczegdlnosci absolwenci Uniwersytetu Gdanskiego,
20 marca uczestniczyli na Wydziale Prawa i Administracji w uroczystym
posiedzeniu Senatu UG z okazji Obchoddéw 45. Rocznicy Powolania Uni-
wersytetu Gdanskiego. Zbigniew Canowiecki byt cztonkiem trzynastoosobo-
wego komitetu honorowego. Uroczystos¢ jubileuszowa poprowadzit rektor
Uniwersytetu Gdanskiego, profesor Bernard Lammek. Podczas uroczystosci
wreczone zostaly odznaczenia panstwowe, Nagrody Nauczyciela Roku im.
Krzysztofa Celestyna Mrongowiusza dla najlepszych nauczycieli akademi-
ckich oraz Medale Uniwersytetu Gdanskiego. Uroczysto$¢ uswietnil koncert
znakomitego Akademickiego Choru Uniwersytetu Gdanskiego pod dyrek-
cja profesora Marcina Tomczaka. Z okazji jubileuszu czterdziestopigciolecia

7 Opracowanie: Anna Klos; archiwum Pracodawcéw Pomorza.
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odbyty sie takze liczne wydarzenia towarzyszace. Przypomnijmy, Ze uczelnia
zostala powotana 20 marca 1970 roku i poczatkowo dysponowala piecioma
wydzialami. Dzi$§ funkcjonuje ich jedenascie, a uczelnia daje zatrudnienie
tysigc szedciuset siedemdziesieciu pracownikom naukowo-dydaktycznym.
W grudniu 1970 roku liczba studentéw nie przekraczata dziesieciu tysiecy,
a obecnie, tgcznie ze studentami studiéw doktoranckich i stuchaczami stu-
diéw podyplomowych, jest ich ponad trzydziesci tysiecy'”.

* %

Dnia 8 kwietnia w Centrum Wystawienniczo-Kongresowym Ambe-
rExpo odbywaly sie Targi Pracy. Zostaly poprzedzone konferencja Zainwe-
stuj w rozwéj kadry z Krajowym Funduszem Szkoleniowym i Europejskim
Funduszem Spolecznym, w ktorej udzial wzieli migdzy innymi: marszalek
wojewodztwa pomorskiego Mieczystaw Struk oraz wicemarszatkowie Wie-
staw Byczkowski i Krzysztof Trawicki, a takze przedstawiciele przedsig-
biorcéw: Zbigniew Canowiecki oraz Grzegorz Pellowski, cztonek Zarzadu
Pomorskiej Izby Rzemieslniczej Matych i Srednich Przedsiebiorstw. No-
woscig targow byla oferta Krajowego Funduszu Spotecznego skierowana
do pracodawcéw i ich pracownikéw. Wicemarszatek Wiestaw Byczkowski,
odpowiedzialny w Urzedzie Marszatkowskim za wdrazanie programoéw
unijnych, w tym Europejskiego Funduszu Spolecznego, podkreslit, ze dla
podnoszenia kompetencji zawodowych pracujacych istotne s3: promowa-
nie zatrudnienia 0séb z réznych grup wiekowych, lepsze przygotowanie
pracownikéw do zmian globalnych, oswojenie ich z perspektywa ksztal-
cenia si¢ przez cale zycie. Wsparcie mozliwe jest zarowno na poziomie
krajowym, jak i regionalnym. W nowej perspektywie unijnej pomorskie
wladze samorzadowe oczekuja wzrostu poziomu zatrudnienia we wszyst-
kich grupach wiekowych, zwiekszenia mobilnoéci przestrzennej ludnosci,
podniesienia jakos$ci ksztalcenia zawodowego, wdrozenia zasady uczenia
sie przez cale zycie jako praktyki, a nie poboznego zyczenia. W tym celu
Urzad Marszatkowski deklarowal wsparcie dla pracodawcéw, szczegélnie
dla mikro- i matych przedsiebiorstw, poprzez uruchomienie systemu troj-
stronnego ksztalcenia na zyczenie pracodawcy - z udzialem pracodawcéw,
Urzedu Pracy i Urzgdu Marszalkowskiego. Zatrudniajacy moga tez liczy¢
na refundacje skltadek na ubezpieczenie spoteczne miodych pracowni-
kow, podejmujacych pierwsza prace, dofinansowanie wynagrodzen nowo
przyjmowanych pracownikéw bedacych w wieku pie¢dziesiat plus, pomoc
ze strony doradcy klienta — stuzacego pracodawcy chcacemu tworzy¢ nowe
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miejsca pracy. Nastepnie Zbigniew Canowiecki pozytywnie ocenit wspol-
prace organizacji pracodawcéw z pomorskimi Urzedami Pracy. Jako cenne
okreslil otrzymywane na biezaco informacji, z jakiego wsparcia, w tym fi-
nansowego, moga korzysta¢ przedsiebiorcy. Koniecznoscig nazwat budo-
wanie struktur wspdtpracy w skali metropolitalnej. Szczegdly wspolpracy
publicznych stuzb zatrudnienia z pracodawcami przedstawil takze Roland
Budnik, dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Gdansku. Podczas Metro-
politarnych Targéw Pracy, wérdd szerokiej oferty, wielu szukajacych zatrud-
nienia moglo znalez¢ co$ dla siebie. Uczestniczyto w nich bowiem ponad
dwustu wystawcow zaréwno z Polski, jak i z zagranicy, odbywaly si¢ liczne

warsztaty i konkursy'””.

P S

Wojewoda pomorski Ryszard Stachurski wreczyt 9 kwietnia w sopo-
ckim Belwederku medale Sint Sua Praemia Laudi za 2014 rok. Medal zo-
stal ustanowiony po odzyskaniu przez Polske niepodleglosci w 1918 roku
przez 6wczesnego wojewode pomorskiego, urzedujacego wowczas w To-
runiu. Lacinska sentencja jest skrécong wersja cytatu z wersu 461 Ksiegi
I Eneidy Wergiliusza, a znaczy: Niech czyny bedg nagrodzone. Po diugim
okresie niemal zapomnienia, zwyczaj ich wreczania odnowil w roku 2001
wojewoda Jan Ryszard Kurylczyk. Natomiast wojewoda Ryszard Stachur-
ski dodal nowa kategori¢: sprawy spofeczne. W tej kategorii nagrodzit ksig-
dza Jana Adama Kaczkowskiego, doktora nauk teologicznych, organizatora
i dyrektora Puckiego Hospicjum pod wezwaniem Swietego Ojca Pio. Nie-
zwykle wzruszajaca laudacje wygtosita Alicja Stolarczyk, prezes Fundacji
Hospicyjnej w Gdansku.

W kategorii gospodarczej bylo dwoch laureatow: Port Gdansk, ktorego
prezesem byta od dwdch lat Dorota Raben, oraz Port Gdynia, ktérym kie-
rowal niezwykle zastuzony dla rozwoju portu Janusz Jarosinski. Laudacje
na cze$¢ obu zarzagdéw portéw, odnoszacych w ostatnich latach niezwykle
sukcesy przeladunkowe, ekonomiczne, finansowe oraz inwestycyjne, a be-
dacych jednoczesnie cztonkami Pracodawcéw Pomorza, wygtlosil Zbigniew
Canowiecki.

W kategorii sportowej nagrode otrzymata olimpijka i mistrzyni $wiata
Anita Wlodarczyk. Laudacje wygtosit Kajetan Broniewski, wioslarz, olim-
pijczyk.

Zwyciezcg w kategorii kultury zostal Maciej Kosycarz, fotoreporter
zwigzany z Pomorzem, wydajacy niemal corocznie kolejne albumy z cyklu
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Fot. Kosycarz - Niezwykte zwykle zdjecia, zawierajace fotografie Gdanska i re-
gionu wykonane przez ojca i syna od 1945 do czaséw wspdlczesnych. Lau-
dacje wyglosit Mieczystaw Abramowicz, pisarz, historyk i rezyser teatralny.

Laureaci otrzymali medale wykonane przez Mennicg Polska S.A. i nieco-
dzienne upominki - zegary w obudowie wykonanej z czternastowiecznego
drewna. Pochodzi ono z tzw. taw miesnych, ktére znajdowaly sie przy ulicy
Swietego Ducha w Gdansku'”,

b

Pracodawcy Pomorza zainicjowali 30 kwietnia we wspotpracy z konsula-
tem generalnym Niemiec w Gdansku i Polsko-Niemiecka Izbg Przemystowo-
-Handlowg dziatalno$¢ Forum Wspoétpracy Polsko-Niemieckiej. Spotkanie
inauguracyjne w siedzibie Pracodawcéw Pomorza otworzyt Zbigniew Ca-
nowiecki, ktéry podkreslil, ze samo miejsce spotkania ma tradycje wspot-
pracy miedzy dwoma narodami. Na terenie dzialek, ongi$ nalezacych do
rodu Uphagendw, na poczatku XX wieku zaczely powstawac okazale wille
rezydencjonalne bogatych gdanskich przemystowcéow i handlowcéw. Najo-
kazalsza zostala wybudowana przez Rudolfa Paschkego (wlasciciela marki
i wytworcy Wodki Goldwasser), ktory regularnie urzadzal tam spotkania
polskiego i niemieckiego biznesu. Willa, w ktdrej obecnie miesci sie siedziba
Pracodawcéw Pomorza, byla rezydencjg przemystowca zajmujacego si¢ shi-
pingiem w gdanskim porcie, w tym handlem meblami, ktéry takze rozwijal
gospodarcza wspoétprace polsko-niemiecka. Nastepnie wszyscy z zaintere-
sowaniem wystuchali wystgpienia konsul generalnej Republiki Federal-
nej Niemiec Cornelii Pieper, proponujacej upowszechnienie niemieckiego
szkolnictwa zawodowego, ktérym jest ksztalcenie dualne, czyli polaczenie
ksztalcenia teoretycznego w szkole z praktycznym w zakladzie pracy. Za-
proponowala zorganizowanie w regionie pomorskim modelowej dualnej
szkoly zawodowej opartej na polskich i niemieckich firmach. Propozycja
spotkala sie z og6lnym aplauzem. Konsul generalna we wzruszajacy sposob
podzielila si¢ swoimi wspomnieniami i refleksjami dotyczacymi wspotpracy
ze zmarlym niedawno profesorem Wtadystawem Bartoszewskim - jako
ze byt okres, kiedy oboje byli pelnomocnikami swoich rzagdéw do spraw
wspolpracy polsko-niemieckiej. Nastepnie glos zabral Michael Kern - dy-
rektor generalny, czlonek Zarzadu Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-
-Handlowej. Przedstawil trzy poziomy dzialalnosci Izby na terenie Polski.
To ustugi dla firm cztonkowskich, w tym konkretna pomoc w rozwigzywa-
niu ich probleméw, pomoc w ksztalceniu zawodowym pracownikéw, bu-
dowa platformy opinii czlonkéw w celu przekazywania ich odpowiednim
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instytucjom, urzedom i jednostkom administracji panstwowej wszystkich
szczebli. W dyskusji udziat wzieli migdzy innymi: Marek Choromanski
z biura Hanzy (przedstawicielstwo Landu Schleswik-Holstein i Hamburga
w Gdansku, mieszczace sie w siedzibie Pomorskiej Izby Rzemieslniczej przy
ulicy Piwnej w Gdansku), Marek Radecki (wlasciciel PPHU Arco), Roman
Nowosielski (Kancelaria Nowosielski i Partnerzy) i Romuald Kinda (pre-
zes NAVIMOR International Sp. z 0.0.). Na zakoniczenie Zbigniew Cano-
wiecki zaproponowat kolejne spotkanie forum, podczas ktorego zostanie
przedstawiony przewodniczacy, zadaniem ktdérego bedzie kierowanie pra-
cami forum'”.

Inauguracyjne spotkanie Forum
Wspotpracy Polsko-Niemieckie;.
Na zdjeciu: Michael Kern,
Dyrektor Polsko-Niemieckiej 1zby
Przemystowo-Handlowej wraz

z ttumaczka (30.04.2015)

Akcja wspierania Polakow uciekajacych z objetej zmaganiami wojen-
nymi Ukrainy, zainicjowana przez Pracodawcéw Pomorza o nazwie Miesz-
kanie i praca dla rodaka, miala dalszy ciag w maju. Do dwupokojowego
mieszkania na Kowalach przygotowanego przez PB Kokoszki wprowadzili
sie 6 maja Mikolaj Jakuszewski z Zong Julia i dziesigcioletnig corka Aling.
Ustalono, ze rodzina bedzie przez dwa lata ponosi¢ tylko koszty mediow,
czynsz za$ bedzie symboliczng ztotéwka. Prezes Kazimierz Empel zatrud-
nil tez w swoim przedsiebiorstwie Mikotaja Jakuszewskiego. Mieszkanie
zostalo urzadzone przez Pracodawcéw Pomorza ze srodkéw pozyskanych
od firm czlonkowskich. Dziesiecioletnia Alinka otrzymata pianino, ponie-
waz w Lugansku uczeszczata do szkolty muzycznej. Leszek Grombala, woijt
gminy Kolbudy obecny podczas uroczystego przekazania mieszkania, za-
oferowat cérce panstwa Jakuszewskich wakacyjny obéz zeglarski w Borach
Tucholskich. Ponadto obiecal pomoc w znalezieniu pracy dla mamy dziew-
czynki, ktéra w Lugansku byla zatrudniona na poczcie'®.

7 QOpracowanie: Anna Klos; archiwum Pracodawcéw Pomorza.

180 Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: http://pracodawcypomorza.
pl/2015/05/08/z-luganska-do-gdanska/.
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Kazimierz Empel i Zbigniew
Canowiecki z dokumentami
zwigzanymi z przekazaniem
mieszkania Mikotajowi
Jakuszewskiemu w ramach
programu Mieszkanie i Praca
dla Rodaka (06.05.2015)

Pracodawcy Pomorza od poczatku lobbowali udzial wojewddztwa po-
morskiego w Swiatowej Wystawie Expo 2015 w Mediolanie, uwazajac
te forme promocji za niezbedng z punktu widzenia wspétpracy gospodarcze;.
W dniach 1-7 czerwca grupa przedsigbiorstw zrzeszonych w strukturach
Pracodawcéw Pomorza uczestniczyta w misji gospodarczej do Mediolanu,
gdzie realizowany byl projekt Pomorskie na Wystawie Swiatowej Expo 2015
w Mediolanie, przygotowany przez samorzad wojewodztwa pomorskiego
oraz Gdansk, Gdynie i Sopot. O szczegdtach programu oraz ekspozycji
poinformowano juz w polowie kwietnia, podczas pierwszego pokazania
publicznego znaku: /Pomorskie. Méwili o tym migdzy innymi marszalek wo-
jew6dztwa pomorskiego Mieczystaw Struk, wicemarszatek Ryszard Swilski,
a takze dyrektorzy i wicedyrektorzy departamentéw Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Pomorskiego'®'. Wystawa EXPO 2015 zakonczyla sie
wraz z koncem pazdziernika. Zgromadzila prawie sto pie¢dziesigt panstw

Na pikniku
rodzinnym
Pracodawcéw
Pomorza

w osrodku
Roma w tapinie
(14.06.2015)

181

Gazeta internetowa netka.gda.pl: http://netka.gda.pl/
pomorskie-i-expo-milano-jak-nakarmic-ziemian/.
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i organizacji, przyciagajac ponad dwadziescia jeden milionéw odwiedzaja-
cych. Odbylo sie ponad tysiac spotkan pomiedzy polskimi i wloskimi przed-
siebiorcami'®?. Oprécz Pracodawcéw Pomorza w pomorskim programie
gospodarczym na EXPO-POLSKA uczestniczyli miedzy innymi: Agencja
Rozwoju Pomorza/Invest in Pomerania, Gdanska Agencja Rozwoju Gospo-
darczego, Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza, Pomorski Park Naukowo-
-Technologiczny oraz Gdanski Klaster Budowlany'®.

* %

Dnia 19 czerwca w ogrodach Hotelu Sofitel Grand w Sopocie odbyta
sie, organizowana co dwa lata, Letnia Gala Biznesu Pracodawcéw Pomorza.
Po raz pierwszy w historii sopockiego Hotelu Grand za zgoda prezydenta
miasta Sopotu Jacka Karnowskiego zbudowano hale namiotowe w ogro-
dach hotelowych. W gali uczestniczylo blisko czterystu przedsigbiorcéw,
przedstawiciele najwyzszych wladz panstwowych i samorzadowych, ludzie
nauki, kultury, sportu oraz mediéw. Oprawe artystyczng zapewnita Polska
Filharmonia Kameralna Sopot pod batutg profesora Wojciecha Rajskiego.
Po raz pierwszy przyznano nagrode specjalng - Diamentowego Oxera.
Otrzymal ja Lech Walesa, za szczegdlny wklad w zmiane ustroju gospodar-
czego po 1989 roku oraz otwarcie Polski na gospodarke wolnorynkowa wy-
zwalajacg inicjatywe i konkurencje, co w konsekwencji umozliwito rozwoj
polskich przedsigbiorstw i staly rozwéj gospodarczy kraju. Nagrode wre-
czyl przewodniczacy kapituty Zbigniew Canowiecki wraz z przedstawicie-
lami kapituty nagrody: Tomaszem Balcerowskim i Wojciechem Rybowskim.

Dialogus Supra Omnia (Dialog ponad wszystko) — nagroda za konse-
kwencje i determinacje w inicjowaniu oraz wspieraniu dialogu spotecznego
w Polsce, przyznana zostala dla Bronistawa Komorowskiego, prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej, za budowanie przestrzeni porozumienia pomie-
dzy partnerami spotecznymi a rzadem, po zawieszeniu instytucjonalnego
dialogu spotecznego w Polsce. Z inicjatywy prezydenta podjete zostaly
rozmowy zwigzkow zawodowych oraz pracodawcdow, ktérych efektem jest
ustawa zmieniajaca funkcjonowanie instytucjonalnego dialogu spotecznego
w Polsce. W imieniu prezydenta Komorowskiego, przebywajacego w tym
czasie na szczycie bezpieczenstwa w Bratystawie, nagrode odebral Stawo-
mir Rybicki, sekretarz stanu w Kancelarii Prezydenta RP.

Audacia Et Prudentia (Odwaga i roztropnos¢) — nagroda przyznana
komisarz Elzbiecie Bienkowskiej za szczegolny wkiad w rozwdj Polski

182 Strona internetowa projektu Polska na Expo: https://www.expo.gov.pl/ak-
tualnosci/676_4681_prezes-parp-podsumowuje-polska-obecnosc-na-expo.html.
18 Archiwum Pracodawcéw Pomorza.
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z wykorzystaniem funduszy Unii Europejskiej oraz w uznaniu zastug i od-
wagi w pozyskiwaniu unijnych $§rodkéw finansowych i rozwaznym go-
spodarowaniu nimi w okresie pelnienia funkcji wicepremiera i ministra
infrastruktury i rozwoju w latach 2013-2014 oraz ministra rozwoju regio-
nalnego w latach 2007-2013. Laudacje¢ wyglosil europosel Jarostaw Watesa,
ktory wreczyt statuetke wraz z przewodniczacym Rady Gospodarczej przy
Premierze RP europostem doktorem Januszem Lewandowskim.

Ventus Inter Vela (Wiatr w zZagle) — dla wicepremiera, ministra gospo-
darki Janusza Piechocinskiego oraz Ministerstwa Gospodarki za aktywna
dziatalno$¢ na rzecz wspierania przedsiebiorczosci w Polsce oraz promocje
eksportu i polskich przedsigbiorcéw na rynkach zagranicznych. Nagrode
wreczyt laudator Zenon Ziaja, prezes firmy Ziaja ltd Sp. z o0.0. wraz z mar-
szalkiem Senatu RP Bogdanem Borusewiczem.

Primum Cooperatio (Nade wszystko wspélpraca) — dla naukowca, ktory
swoim dzialaniem udowodnil, ze mozliwa jest efektywna wspdtpraca sro-
dowiska naukowego i gospodarczego przynoszaca wymierne korzysci go-
spodarce i nauce. Wérdd laureatéw nagrody znalezli sie:

- profesor doktor habilitowany inzynier Eugeniusz Dembicki — wybitny

specjalista w zakresie budownictwa morskiego i fundamentowania;

— profesor doktor habilitowany Jerzy Gwizdata — wybitny specjalista

z zakresu finanséw publicznych i przedsiebiorstw oraz zarzadzeniu
ryzykiem w dziatalno$ci gospodarczej;

— profesor doktor habilitowany inzynier Andrzej Zielinski — wspot-

twdrca miedzy innymi pierwszego polskiego implantu stomatolo-
gicznego przy wspotpracy z klinikg Vivadental.

Primus Inter Pares, naukowcem ktory otrzymal Nagrode Gléwna - Statu-
etke Primum Cooperatio - byl profesor doktor habilitowany Piotr Skowron
z Wydziatu Chemii Uniwersytetu Gdanskiego, specjalista we wdrazaniu no-
woczesnych technologii w medycynie, inzynierii i diagnostyce genetyczne;j
oraz inzynierii biatkowej.

Nagrody wreczal marszatek Senatu RP Bogdan Borusewicz oraz prze-
wodniczacy kapituly senator profesor doktor habilitowany inzynier Ed-
mund Wittbrodt.

Zoty Oxer - nagroda gospodarcza przyznana zostata Janowi Labasowi,
prezesowi Zarzagdu ALU International Sp. z 0.0. za wizj¢, konsekwencje i de-
terminacje w budowaniu wlasnej firmy przemystu okretowego oraz rozwoju
grupy kapitalowej ALU. Laudacje wygtosita minister Dorota Py¢, podse-
kretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju. Jan Labas zostal
réwniez uhonorowany przez wicepremiera, ministra gospodarki Janusza
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Letnia Gala Biznesu 2015
odbyta sie w Sopocie w Hotelu
Sofitel Grand Sopot. Na zdjeciu

Lech Watesa otrzymuje
Diamentowego Oxera

za szczegolny wktad w zmiane
ustroju gospodarczego po 1989
roku oraz otwarcie Polski na
gospodarke wolnorynkowg
wyzwalajgcg inicjatywe

i konkurencje, co w konsekwencji
umozliwito rozwoj polskich
przedsiebiorstw i staty rozwdj gospodarczy kraju. Nagrode specjalng wreczyt
Zbigniew Canouwiecki wraz z przedstawicielami Kapituty Nagrody: Tomaszem
Balcerowskim i Wojciechem Rybowskim (19.06.2015)

Audacia Et Prudentia (Odwaga
i Roztropnosc) dla Komisarz
Elzbiety Bienkowskiej

za szczegoélny wktad w rozwdj
Polski z wykorzystaniem
funduszy Unii Europejskiej
oraz w uznaniu zastug

i odwagi w pozyskiwaniu
unijnych srodkéw finansowych §
i rozwaznym gospodarowaniu (SIS i @
nimi w okresie petnienia
funkcji Wicepremiera i Ministra )
Infrastruktury i Rozwoju w latach 2013-2014 oraz Ministra Rozwoju Regionalnego
w latach 2007-2013 (19.06.2015)

KT Pt

Statuetke Primum Cooperatio (Nade Wszystko Wspdtpraca) otrzymuje profesor
doktor habilitowany Piotr Skowron z Uniwersytetu Gdariskiego (19.06.2015)
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Ztoty Oxer dla Jana tabasa,
Prezesa Zarzagdu ALU
International Sp. z 0.0., za wizje,
konsekwencje i determinacje

w budowaniu wtasnej firmy
przemystu okretowego oraz
rozwoju grupy kapitatowej ALU
(19.06.2015)

Piechocinskiego odznaczeniem Za zastugi dla Rozwoju Gospodarki Rze-
czypospolitej Polskiej'**.

Warto wspomnie¢, ze na poczatku sierpnia w Palacu Prezydenckim
w Warszawie Prezydent RP Bronistaw Komorowski wreczyt przyznany
z inicjatywy Pracodawcow Pomorza Krzyz Kawalerski Orderu Odrodze-
nia Polski cztonkowi Zarzadu Pracodawcéw Pomorza, Prezesowi Fundacji
Ksztalcenia Menedzeréw prof. dr hab. Wojciechowi Rybowskiemu. Dnia
19 sierpnia reprezentujacy Pracodawcéw Pomorza dyrektor Tomasz Limon
uczestniczyl w spotkaniu w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych, podczas
ktorego szczegotowo podsumowany zostal program dla oséb polskiego po-
chodzenia, ktore ewakuowano ze wschodniej Ukrainy. Minister Teresa Pio-
trowska podziekowala instytucjom i organizacjom zaangazowanym w calej
Polsce w pomoc udzielong stu dziewiecdziesieciu pieciu osobom ewakuo-
wanym w styczniu 2015 roku. Pracodawcy Pomorza znalezli si¢ w gronie
szczegolnie wyrdznionych. Jako jedyna organizacja skupiajaca pracodawcow
wsparta te inicjatywe, realizujac program pn. Mieszkanie i praca dla rodaka,
w ramach ktérego Pracodawcy Pomorza zabezpieczyli trzy mieszkania wy-
posazone w nowe meble, sprzet RTV i AGD. Ponadto osobom dorostym
umozliwiono zatrudnienie w réznych zakladach pracy, a dzieciom eduka-
cje¢ i opieke medyczng. Stowa uznania i podzigkowania nalezg si¢ czlonkom
Pracodawcéw Pomorza, w tym Przedsiebiorstwu Budowlanemu Kokoszki,
Przedsiebiorstwu Budowlanemu Gorski, Carrefour Polska sp. z 0.0., Luxmed
sp. z 0.0., Zarzagdowi Transportu Miejskiego w Gdansku oraz LPP S.A.'%

184 Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: http://pracodawcypomorza.
pl/2015/06/23/relacja-z-letniej-gali-biznesu/.
185 Archiwum Pracodawcéw Pomorza.
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W reakcji na toczacg si¢ w przestrzeni publicznej dyskusje na temat oceny
pomorskiej gospodarki, Pracodawcy Pomorza zorganizowali 3 wrze$nia
w swojej siedzibie briefing prasowy z udzialem przedstawicieli srodowiska go-
spodarczego: Adama Protasiuka, wiceprezesa Regionalnej Izby Gospodarczej
Pomorza; Artura Chmury, wiceprezesa Pomorskiego Zwigzku Pracodawcow
Lewiatan; Teresy Kaminskiej, prezes Zarzadu Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej; Ryszarda Trykosko, prezesa Polskiego Zwiagzku Inzynieréw
i Technikéw Budownictwa; Juliana Zielinskiego i Wojciecha Szczepanskiego,
cztonkéw Zarzadu Pracodawcow Pomorza. Zaproszeni zostali eksperci kie-
rujacy stoczniami oraz portami, w tym: Dorota Raben, prezes Zarzadu Portu
Gdansk; Marek Pietruszewski, wiceprezes Portu Gdansk; Krystyna Szam-
belanczyk, wiceprezes Portu Gdynia i Zdzistaw Bahyrycz ze stoczni CRIST.
Urzad Marszatkowski reprezentowal Wtodzimierz Szordykowski.

Prezes Zarzagdu Pracodawcéw Pomorza Zbigniew Canowiecki zwrocit
sie do wszystkich gosci nastepujacymi stowami:

- Toczy sie dyskusja na temat gospodarki Polski, Pomorza. My, przed-
siebiorcy, jestesmy dumni z tego, co osiggneliSmy w czasie ostatnich
dwudziestu pieciu lat. JesteSmy przekonani, ze nie zmarnowaliémy moz-
liwosci rozwojowych, jakie data nam historia. Szczegdlnie intensywne
byly ostatnie lata, kiedy wspieraly nas dodatkowo fundusze naptywajace
z Unii Europejskiej, doskonale wykorzystywane réwniez przez samorzady
terytorialne. Nasze wojewddztwo pomorskie dobrze lokuje si¢ w calej
gospodarce kraju. Pod wzgledem PKB na mieszkanca jesteSmy na pia-
tym miejscu, pod wzgledem liczby matych i srednich przedsigbiorstw
na tysigc mieszkancow. Notujemy wzrost plac, a liczba bezrobotnych
spadla w ciggu ostatniego roku - od lipca do lipca - o osiemnascie pro-
cent. Stopa bezrobocia w tym czasie zmalata z jedenastu i czterech dzie-
sigtych do dziewigciu i czterech dziesigtych procenta. Od 2010 do 2014
roku przybylo pietnascie tysiecy siedemset osiemdziesigt osiem firm
w Pomorskiem. Produkcja sprzedana w naszym wojewodztwie w ciggu
czterech lat wzrosla o trzydziesci siedem procent, a przemyst okretowy
i gospodarka morska - ciggle najwazniejsze segmenty gospodarcze w na-
szym regionie — to szczegolny potencjal w zakresie innowacji i tworzenia
nowych miejsc pracy. W ostatnich latach notujemy wzrost konkuren-
cyjnego przemystu stoczniowego; ro$nie eksport jednostek ptywajacych
i wyposazenia okretowego. Wiele naszych stoczni stato si¢ liderami przy
produkgji okreslonych statkdéw czy wyposazenia. Rosnie zapotrzebowa-
nie na pracownikéw do konstrukeji kadtubéw, spawaczy, elektrykdw,
a my jako organizacja przedsigbiorcéw zastanawiamy sie, jak rozwi-
na¢ szkolnictwo zawodowe, zeby nadazy¢ za tym rozwojem. Wszystkie
stocznie notujg niezwykla dynamike, na przyktad Grupa Remontowa
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- w 2012 roku zanotowala sprzedaz w wysokosci jeden i osiem dziesig-
tych miliarda zlotych, a w 2014 — dwa i cztery dziesigte miliarda zfotych,
dynamika sto trzydziesci procent. Grupa ta to dwadziescia pig¢ firm, dwie
stocznie, duze biuro konstrukcyjne; grupa zatrudnia dziewigc i pot ty-
sigca osob. Firma ta zostata uznana za najlepszego eksportera 2014 roku.
W Gdyni przyktadem moze by¢ stocznia Crist; dwa tysigce zatrudnio-
nych; rocznie dziesie¢-dwanascie budéw. W Grupie Stoczni Nauta pra-
cuje ponad tysigc szes¢set pie¢dziesigt osob. W 2014 roku przychody ze
sprzedazy wyniosly tam dwiescie osiemdziesigt dziewig¢ milionow zto-
tych, a w 2014 prawie czterysta trzydzie$ci milionéw zlotych; dynamika
okoto sto pie¢dziesigt procent. Na 2016 rok stocznia ta ma juz zakon-
traktowane osiem budéw. Doskonale funkcjonuje w branzy stoczniowej
setki przedsiebiorstw serwisowych, kooperacyjnych oraz produkujgcych
kadtuby, nadbudéwki i osprzet statkowy. W ciagu ostatnich lat na Pomo-
rzu powstal olbrzymi segment firm produkujacych najnowoczesniejsze
jachty, motoréwki i katamarany. Stworzyl si¢ nowy przemyst stoczniowy
na Wybrzezu. Ponadto powstalo wiele innych branz jak na przyktad kli-
matyzacyjno-wentylacyjna, drzewna, kosmetyczna i tak dalej. W gdan-
skim porcie, w latach 2007-2014 osiggnigto takie obroty w przetadunku
kontenerdw, ze dynamika siegneta tysiaca dwustu procent. Port w Gdyni
oglosil, ze ma najlepsze wyniki w historii portu. Corocznie inwestuje si¢
w porcie Gdynia; w 2014 roku: sto dziewiecdziesiat cztery miliony zto-
tych. W 2015 w ciggu o$miu miesigcy zakonczono inwestycje na sto dwa-
dzie$cia milionéw zlotych; powstaly nowe magazyny, nabrzeza; trwaja
przygotowania do budowy nowej obrotnicy. Podobnie jest w budowni-
ctwie i infrastrukturze komunikacyjnej. Popatrzmy, jak nasze firmy re-
alizowaly inwestycje wlasne; jak zmienita si¢ infrastruktura spotfeczna:
Filharmonia w Gdansku, Ergo Arena, PGE Arena, Teatr Szekspirowski,
muzea, nowe obiekty wszystkich pomorskich uczelni wyzszych i wiele
innych. Budownictwo w ostatnich latach to pasmo sukceséw. Realizo-
wana jest przebudowa calego systemu komunikacyjnego stolicy regionu,
za pare¢ miesiecy bedzie tunel pod Martwa Wisla, a juz dyskutujemy na te-
mat tunelu pod Pachotkiem. Chce tchna¢ troche optymizmu i w was,
jako ludzi prasy, odpowiedzialnych za ksztaltowanie opinii spotecznej'®.

Pozostali uczestniczy spotkania wypowiadali si¢ w podobnym tonie.
Przedstawiciele prasy pomorskiej podkreslili koniecznos$¢ podnoszenia tej
problematyki przez media ogélnopolskie. Dlatego tez zgloszono wniosek
o wigksza aktywno$¢ przedstawicieli wladz regionalnych w promowaniu

186 Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: http://pracodawcypomorza.
pl/2015/09/07/gospodarka-pomorza-w-ocenie-pracodawcow/
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naszych osiagniec i rzeczywistego stanu naszej pomorskiej gospodarki
szczegblnie morskiej.

* %

Dnia 5 wrze$nia Pracodawcy Pomorza wspdlnie z Klubem Rotary Inter-
national Gdansk-Sopot-Gdynia zorganizowali w Sierra Golf Club w Pet-
kowicach kolo Wejherowa Charytatywny Golfowy Turniej Rotarianski.
Uczestniczylo w nim blisko stu dwudziestu gosci. W zwiazku z prestizo-
wym charakterem wydarzenia turniejowi towarzyszyly spotkania ludzi bi-
znesu, nauki, kultury i sportu. Zorganizowano wiele dodatkowych atrakcji
miedzy innymi akademie golfa i loteri¢ fantowa. Dariusz Michalczewski
przekazal na ten cel rekawice bokserskie i koszulke z autografem, Mariusz
Czerkawski - podpisang ksigzke Zycie na lodzie, a Mateusz Kusznierewicz
- czapke olimpijska ze swoim imieniem i nazwiskiem, w ktérej wystepowat
na igrzyskach w Pekinie. Dochéd z imprezy przeznaczony zostal na rea-
lizacje czwartego etapu projektu dla os6b niewidomych Pomagamy zoba-
czy¢ swiat regkoma, w postaci budowy makiety wykonanej z brgzu Pomnika
Polegtych Stoczniowcéw. Makiete oraz historyczne budowle w najblizszej
okolicy, odstonigto podczas obchodow trzydziestej piatej rocznicy podpi-
sania porozumien sierpniowych.

Najlepszym zawodnikiem reprezentujacym Pracodawcéw Pomorza oka-
zal si¢ Jan Labas, prezes Zarzagdu ALU International Shipyard Spotka z o.o.
Natomiast pod okiem instruktoréw, w ramach Akademii Golfa, najdalej

Podpisanie porozumienia o wspotpracy ze Stowarzyszeniem Klub
Dzentelmena. Od lewej: Tomasz Balcerowski, Wiceprezes Pracodawcow
Pomorza, Zbigniew Canowiecki, Prezes Pracodawcéw Pomorza i Lech
Domariski, Prezes Zarzgdu Stowarzyszenia Klub Dzentelmena (24.09.2015)
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pitke postal Jan Zacharewicz, prezes Zarzadu Biura Doradztwa Ekonomicz-
nego i Prawnego Business Consultans Sp. z 0.0.'"

P S

W dniach 8-9 pazdziernika przedstawiciele organizacji Pracodawcy Po-
morza aktywnie uczestniczyli w Miedzynarodowej Konferencji Media-Bi-
znes—Kultura. Pomorze 2015, ktéra odbyta si¢ na Wydziale Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Gdanskiego. Rozpoczal ja prodziekan profesor Jozef Arno
Wiodarski, cytujacy maksyme Plutarcha: ,,Ze wszystkich ludzkich rzeczy
tylko wiedza jest nie$miertelna”. W swoim wystgpieniu Zbigniew Canowiecki
omoéwit dwie cechy obecnego medialnego $wiata: tabloidyzacje oraz gwat-
towny rozwoj mediéw elektronicznych, internetowych. Méwit o wielkiej
roli mediéw w ksztaltowaniu ocen i pogladéw spoleczenstwa polskiego oraz
rzetelnego przedstawiania sukcesow gospodarczych, budzenia dumy naro-
dowej z naszych osiggnie¢. Omowil przyklady dotyczace portéw morskich
czy przemystu stoczniowego. Podkredlil, Ze waznym problemem jest wtas-
ciwy i zgodny z rzeczywistoscig przekaz dotyczacy przedsiebiorcéw i pra-
codawcow dotyczacy ich spotecznej odpowiedzialnosci i roli w tworzeniu
nowych miejsc pracy. Z kolei Maciej Grabski, inwestor i prezes Olivia Bu-
siness Centre, przypomnial, ze zaczynat dzialalnos¢ w sektorze medialnym,
jako wspoltworca portalu Wirtualna Polska, aby przejs¢ potem do dziatal-
nosci biznesowej. Zauwazyl, niestety, patrzac z perspektywy miedzynaro-
dowej, ze silnych przedstawicielstw mediowych jest w Polsce niewiele'®.

b

Z kolei 14 pazdziernika w Politechnice Gdanskiej Pracodawcy Pomorza
wspolnie ze Stowarzyszeniem Absolwentéw Politechniki Gdanskiej zorga-
nizowali sympozjum naukowo-gospodarcze Czy Pomorskie wykorzystato
szanse rozwojowe szczegolnie w zakresie gospodarki morskiej?. Najbardziej
zastuzonych uhonorowano medalami Za Zastugi Dla Rozwoju Gospodarki
Rzeczypospolitej Polskiej. Odznaczenia wreczal wiceminister administracji
i cyfryzacji Bogdan Dombrowski.

Profesor Henryk Krawczyk, rektor Politechniki Gdanskiej, inaugurujac
sympozjum, moéwit:

- Jeste$my przygotowani do tego, by wspiera¢ gospodarke morska.
Podejmujemy takie dzialania, by gospodarka morska stala si¢ krajowa

187 Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: http://pracodawcypomorza.
pl/2015/09/07/xiv-charytatywny-rotarianski-turniej-golfowy-juz-za-nami/.
188 Opracowanie: Anna Klos; archiwum Pracodawcéw Pomorza.
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inteligentng specjalizacja. Politechnika Gdanska jest waznym elementem
tej gospodarki, jako placéwka naukowa. Dowodem tego jest dorobek
Wydzialu Oceanotechniki i Okretownictwa, a takze zmiany, jakie za-
chodzg tam w programie studiow. Wydzial ten specjalizuje si¢ nie tylko
w ksztalceniu fachowcéw od projektowania i nadzoru budowy duzych
statkow, ale tez coraz wigcej jest absolwentdw, specjalistow, znajacych
si¢ na budowie pojazdéw plywajacych, tak zwanych smart. Uczelnia
dostosowuje si¢ do potrzeb rynkowych w zakresie prowadzenia dziatan
badawczo-rozwojowych, jak tez produktow rynkowych.

Nastepnie minister Bogdan Dombrowski wspomniat o niezwykle wyso-
kich osiagnigciach tréjmiejskich portéw morskich. Nawigzal tez do doku-
mentu przyjetego przez Rade Ministréw Polityka morska Rzeczypospolitej
Polskiej do roku 2020 (z perspektywg do 2030 roku), w ktérym okreslono
kierunki zréwnowazonego rozwoju spofeczno-gospodarczego i racjonalnego
wykorzystania nadmorskiego polozenia Polski. Z kolei doktor Arkadiusz
Aszyk, dyrektor w Remontowa Holding SA, mdéwigc o rozwoju stoczni z tej
grupy, wspomnial o tym, Ze jest to zespo6t zakladéw produkujacych i re-
montujacych statki, bardzo liczacy si¢ w skali $wiata. Profesor Piotr Domi-
niak z Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej przyznal,
ze nieczeste sg przypadki wspdlpracy przemystu z uczelnig, chociaz sytuacja
systematycznie si¢ poprawia. Teraz Pomorskie utrzymuje si¢ powyzej $red-
niej krajowej, jesli chodzi o osiagniecia — wynikalo z wystapienia doktora
Adama Mikotajczyka, dyrektora Departamentu Rozwoju Gospodarczego
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomorskiego. Dyrektor poruszyt
tez problem kooperacji nauki z biznesem, podkreslajac, ze Samorzad Woje-
wodztwa stwarza obydwu stronom okazje do wspoélpracy. Stan gospodarki
morskiej w Pomorskiem daje nam powody do dumy - wynikalo z wystapie-
nia zatytutowanego Czy porty morskie Gdariska i Gdyni na trwale wpisaly
si¢ na Sciezkg rozwoju profesora Henryka Cwiklifiskiego z Wydziatu Eko-
nomicznego Uniwersytetu Gdanskiego. Porty potrzebuja jeszcze wigkszego
otwarcia na Baltyk. Chodzi na przyklad o poszerzenie wejscia do portu
w Gdansku oraz o poglebienie kanalu w porcie Gdynia i toru podejscio-
wego do tego portu. Wobec zwiekszajacych si¢ przetadunkéw porty Troj-
miasta potrzebuja lepszego skomunikowania z ladem. Wiele wskazuje na to,
ze znaleziono sposob na rewitalizacje biznesowa terendéw postoczniowych.
Doswiadczenia zdobywano w Gdyni, gdzie powstal Baltycki Port Nowych
Technologii, stworzony przez Pomorska Specjalng Strefe Ekonomiczng. Do-
swiadczenia gdynskie postanowiono przenie$¢ do Gdanska — méwita Te-
resa Kaminska, prezes Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Doktor
Jerzy Lewandowski, sekretarz generalny Krajowej Izby Gospodarki Mor-
skiej, wskazywal, ze rozwinely sie wszystkie elementy gospodarki morskiej,
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z wyjatkiem zeglugi morskiej, ktéra ma charakter szczatkowy. Pod polska
banderg ptywa niewiele cywilnych statkéw. O dalszym postepie w tym kie-
runku moze decydowac zaplecze naukowo-badawcze.

Janusz Jarosinski, prezes Zarzagdu Morskiego Portu Gdynia, méwit o la-
tach wielkiego sukcesu:

- Doceniajg to réwniez nasi kontrahenci z zagranicy. Po przyjechaniu
do nas s3 zdziwieni, zachwyceni zmianami, jakie u nas zaszlty. Gdy obej-
rzg port, mowia, ze to nie postep, co zrobiliscie, ale to skok. Chodzi nie
tylko o rekordowe przetadunki, ale tez o wielkie inwestycje, o budowanie
bardzo stabilnej pozycji portu, na wiele lat do przodu. Podstawa naszego
sukcesu jest bardzo wnikliwe rozpoznawanie potrzeb sygnalizowanych
przez naszych partneréw biznesowych.

Na zakonczenie, o niemalej zaleznosci Pomorza od czynnikéw zewnetrz-
nych méwit profesor Henryk Cwiklinski:

- Polska gospodarka jest jednak czes$cig gospodarki globalnej. Chin-
czycy narzekaja, ze u nich wzrost PKB siegnie ,,zaledwie” siedem i p6t
procent. To si¢ moze przetozy¢ na lekkie zahamowanie handlu, na gospo-
darke Niemiec, na zmniejszenie podazy fadunkéw do naszych ogrom-
nych baz kontenerowych'®.

Wazny dzien

dla Tomasza
Balcerowskiego,
Prezesa firmy
budowlanej Ekoinbud
oraz Wiceprezesa
Zarzgdu Pracodawcow
Pomorza. Otwarta
zostata nowa fabryka
firmy w Gdarsku
Kokoszkach.

Od lewej: Bogdan
Borusewicz, marszatek
Senatu, Zbigniew
Canowiecki, Prezes Pracodawcéw Pomorza, Tomasz Balcerowski, Prezes Zarzadu
Ekoinbud, Pawet Adamouwicz, Prezydent Miasta Gdariska, Teresa Kamiriska,
Prezes Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, Adam Korol, minister sportu

i Maciej Grabowski, minister srodowiska (15.10.2015)

b

Dnia 20 pazdziernika w warszawskim Teatrze Stanistawowskim w Lazien-
kach Krélewskich ogloszono podczas uroczystej gali zwyciezcow pierwszej

18 Opracowanie Kazimierz Netka; archiwum Pracodawcéw Pomorza.
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edycji nagrody Ludzie, ktorzy zmieniajg biznes. Zdobywca gléwnej nagrody
w kategorii dziatalno$ci pozabiznesowej zostat Zbigniew Canowiecki. Z ini-
cjatywa zgloszenia tej kandydatury wystapil Zdzistaw Leszkowski, prezes
Przedsigbiorstwa Budowlano-Remontowego RENOVA z Gdanska, cztonek
Gdanskiego Klubu Biznesu. Nagroda Ludzie, ktorzy zmieniajq biznes to pierw-
sze w Polsce tak znaczgce wyrdznienie dla 0s6b zaangazowanych w ksztalto-
wanie spofecznej odpowiedzialnosci biznesu. Wrecza si¢ ja przedstawicielom
firm i otoczeniu biznesu. Nagroda zostala ustanowiona w 2015 roku, czyli roku
jubileuszu pietnastu lat partnerstwa na rzecz CSR w Polsce. Inicjatorem jej
powolania jest Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Pierwsza edycj¢ honoro-
wym patronatem objal prezydent Rzeczypospolitej Polskiej.

Zbigniew Canowiecki, propagator zasad etyki i spolecznej odpowie-
dzialno$ci biznesu, walczyl ze znieksztalconym postrzeganiem tej grupy
spolecznej. Jak sam mowil:

- Na poczatku lat dziewigédziesigtych XX wieku uksztattowal si¢ nega-
tywny wizerunek przedsigbiorcéw na podstawie nielicznych przyktadow
biznesmenoéw budujacych swa przyszios¢ na nie zawsze przejrzystych za-
sadach finansowych i wykorzystywaniu pracownikéw ze wzgledu na ztg
sytuacje na rynku pracy. Byly to lata szybkich zmian koniunkturalnych,
zatorow platniczych i braku stabilno$ci gospodarczej. By¢ moze, jeszcze
dwadziescia pare lat temu, czgsto walczac o przetrwanie naszych firm,
nie przywigzywalismy takiej wagi do wlasciwego ksztaltowania relacji
wewnatrz firm i z otoczeniem zewnetrznym. Ale organizacje samorzadu
gospodarczego oraz zwigzki pracodawcow podjely wysitek propagowa-
nia wérdd przedsiebiorcéw zasad etyki i spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Dzisiaj jest to oczywiste, ze tylko tego typu firmy maja szanse
na sukces, szacunek pracownikéw i otoczenia, w ktérym funkcjonuja.
Obecnie przedsiebiorca cieszy si¢ zaufaniem spofecznym, poniewaz to on
dzieki swojej inicjatywie, przedsigbiorczosci i kreatywnosci tworzy nowe
miejsca pracy, aktywnie uczestniczac w rozwoju gospodarczym swojego
regionu i kraju.

Nalezy podkresli¢, ze Pracodawcy Pomorza realizowali we wspomnianym

zakresie tematycznym wiele znaczacych projektow w tym miedzy innymi:

— program Work-life balance, uczacy zasad zachowania réwnowagi mieg-
dzy zyciem zawodowym a prywatnym;

- coroczny konkurs Pracodawca Roku, w ktérym nagradzani s3 pomor-
scy przedsiebiorcy przestrzegajacy zasad etyki i spolecznej odpowie-
dzialnosci biznesu;

- propagowanie dzialan pracodawcéw wlaczajacych sie i angazujacych
wlasne $rodki finansowe w lokalne inicjatywy i przedsiewzigcia;
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organizowanie wspdlnych akcji pomocowych typu: Mieszkanie i praca

dla rodaka dla rodzin polskiego pochodzenia z terendéw objetych dzia-

faniami wojennymi;

- inicjowanie przedsiewzie¢ spotecznych lub zakladanie fundacji, ma-
jacych na celu wspieranie kultury, nauki, sportu czy stuzby zdrowia,
na przyklad Fundacja Terytoria Ksigzki wspierajaca finansowo wy-
dawanie ksigzek i propagowanie czytelnictwa;

- aktywne, spoleczne uczestnictwo czlonkéw Pracodawcéw Pomorza
w radach muzeéw, szpitali, teatréw i klubow sportowych;

- angazowanie przedsigbiorcéw w inicjatywy regionalne, takie jak
na przyklad Fundacja Kultury i Przedsigbiorczosci Kociewia;

- dbanie o rozwdj firm poprzez tworzenie warunkéw do rozwoju i sa-

morealizacji pracownikéw poprzez zapewnienie im mozliwosci szko-

lenia i ciaglego podnoszenia kwalifikacji, oraz stymulowanie rozwoju
przedsigbiorczodci, innowacyjnosci i wykazywania inicjatywy'.

* %

Dnia 1 grudnia odbylo si¢ w Urzedzie Miejskim w Gdansku drugie
w 2015 roku posiedzenie Rady Programowej Obszaru Metropolitalnego
Gdansk-Gdynia-Sopot. Wzi¢li w nim udzial samorzadowcy, przedstawiciele
nauki oraz pomorscy pracodawcy. Marszalek wojewoddztwa pomorskiego
i jednoczesnie przewodniczacy rady Mieczystaw Struk podkreslil znaczenie
koordynacji dzialan przedstawicieli réznych sektoréw na rzecz przyciaga-
nia kreatywnych i wyspecjalizowanych pracownikéw do metropolii. Zda-
niem Piotra Grzelaka, zastgpcy prezydenta miasta Gdanska, wspdlczesny
wizerunek miasta wolnosci i Solidarnosci wymaga uzupelnienia o elementy
nowoczesnosci, innowacyjnosci i otwartosci gdanskiej spolecznosci. Maciej
Grabski, prezes Olivia Business Centre, powolujac sie na do$wiadczenie,
stwierdzil, Ze koncepcja dziatan skierowanych na stworzenie atrakcyjnych
warunkéw pracy i zamieszkania dla ludzi kreatywnych i otwartych na wy-
zwania, powinna sta¢ si¢ fundamentem myslenia o rozwoju metropolii.
Jak méwil, wciaz przesladuje nas koncepcja trzech rozdzielnych tréjmiej-
skich potencjaléw, ktérg wreszcie nalezy przetamac¢ i budowaé potencjat
calego obszaru jako wspdlnej marki. Byly dyrektor finansowy w korpora-
cji Amazon Marcin Zagdrski zaznaczyt, ze od poczatku dyskusji nad Inte-
ligentnymi Specjalizacjami Pomorza wskazywano, iz gtéwnym czynnikiem
rozwoju jest kapital ludzki. Tam, gdzie powstaje masa krytyczna, mozna za-
obserwowac efekt kuli $nieznej — coraz wigcej kreatywnych osob generuje
kolejne fale inwestycji i startupéw. Naukowcy czesto sg rekrutowani przez

%0 Opracowanie: Anna Klos; archiwum Pracodawcéw Pomorza.
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firmy i okazuje sig, ze przez to wyczerpuje si¢ mozliwo$¢ ksztalcenia kolej-
nych generacji inzynieréw. Prezydent Gdanska Pawel Adamowicz zgodzit
sie z tym, zaznaczajac, ze dla osiggniecia celow Strategii Metropolii 2030
konieczne jest wzmocnienie kadry intelektualnej obszaru metropolital-
nego. Podkreslil, ze wybory rektoréw wyzszych uczelni w pierwszej potowie
2016 roku beda réwnie wazne jak wybory samorzadowe. Pojawil si¢ takze
pomyst stworzenia na ktérej$ z pomorskich uczelni ,katedry dla noblisty”,
ktoéra wprowadzajac tworczy ferment w dziedzinie nauk fizyczno-matema-
tyczno-przyrodniczych, doprowadzitaby do zintensyfikowania wynalaz-
czo$ci oraz wzmocnienia wspolpracy nauki z biznesem. Prezydent Gdyni
Wojciech Szczurek dodal, ze coraz wigkszy wplyw na decyzje o wyborze
miejsca zamieszkania, pracy oraz ksztalcenia ma jako$¢ zycia spolecznego,
wiec dzialania samorzagdéw powinny réwnocze$nie zmierza¢ do podno-
szenia poziomu i dostepnosci edukacji czy atrakcyjnosci oferty kulturalne;.
Na koniec spotkania jednoglo$nie zostali wybrani wiceprzewodniczacy
rady: Maciej Grabski jako przedstawiciel srodowiska gospodarczego; Ma-
rek Olechnowicz, przewodniczacy Pomorskiej Rady Organizacji Pozarza-
dowych, oraz profesor Jacek Zaucha z Uniwersytetu Gdanskiego'.

* %

Dnia 3 grudnia kartuski oddzial Pracodawcéw Pomorza zorganizowal
Powiatowy Dzien Przedsiebiorcy. Gléwnym inicjatorem byt przewodni-
czacy oddzialu organizacji Leon Czerwinski, bedacy jednoczesnie szefem
fundacji Kaszubskie Kamienie oraz prezesem i wlascicielem firmy Murkam.
W Kartuskim Centrum Kultury nagrodzone zostaly firmy wyrdzniajace
sie pod wzgledem dziatalno$ci biznesowej i spotecznej. Podczas uroczystej
Gali Pracodawcéw nagrode gléwna Kartuski Powiatowy Laur Przedsigbiorcy
Roku 2015 otrzymala firma Przewozy Autobusowe Gryf. Nagrode w imieniu
firmy odebrat prezes Marian Kotecki. W$réd nominowanych do miana naj-
lepszego przedsiebiorcy znalazly si¢ takie firmy jak: Bat, Wronski, Kostbet,
Gryf, Marcopol i Lamel. Nagrode dla samorzadowca najlepiej wspotpracu-
jacego z biznesem otrzymal woéjt gminy Przodkowo Andrzej Wyrzykowski.
Samorzadowcy powiatu kartuskiego zjawili si¢ licznie: od burmistrza Kartuz
Mieczystawa Gotunskiego, starosty Janiny Kwiecien, przewodniczacego Rady
Powiatu Mieczystawa Wozniaka, po wéjtow poszczegdlnych gmin. Nagrode
specjalng Pracodawcéw Pomorza za propagowanie i wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci w powiecie kartuskim otrzymal Leon Czerwinski, ktérego
firma Murkam obchodzita dwudziestopieciolecie dziatalnosci. Leon Czer-
winski stworzyl i przez dwadziescia pig¢ lat rozwijal firme, ktora z prostego

1 Opracowanie: Anna Klos; archiwum Pracodawcéw Pomorza.
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kamieniarskiego zakladu ustugowego przeobrazila si¢ w najwigksza w Polsce
poinocnej fabryke przerobu kamienia naturalnego. Doceniono takze jego
aktywnos¢ spoteczng, w tym na forum organizacji Pracodawcy Pomorza.
Nagrode specjalng wreczyli mu: dyrektor Departamentu Rozwoju Gospo-
darczego w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Pomorskiego Adam
Mikolajczyk, Zbigniew Canowiecki oraz burmistrz Kartuz Mieczystaw Go-
tunski. Firma Murkam zdobyla réwniez uznanie srodowisk kombatanckich.
Dlatego tez Powiatowy Dzien Przedsiebiorcy w Kartuzach zaszczycita dele-
gacja Swiatowego Zwigzku Zolnierzy Armii Krajowej Okregu Pomorskiego

oraz Zwigzku Pilsudczykdw, z prezesem Zarzadu Krajowego generatem Sta-

nistawem Wiadystawem Sliwg'*2.

Powiatowy Dzient
Przedsiebiorcy w Kartuzach.
Od lewej: Adam
Mikotajczyk, Dyrektor
Departamentu Rozwoju
Gospodarczego w Urzedzie
Marszatkowskim, Leon
Czerwiniski, Przewodniczacy
Oddziatu Pracodawcow
Pomorza w Kartuzach,
Zbigniew Canowiecki,
Prezes Pracodawcéw
Pomorza i Mieczystaw
Gotuniski, burmistrz Kartuz
(03.12.2015)

Dnia 8 grudnia Zarzad Konfederacji Lewiatan w Warszawie podjat
uchwale o przyjeciu Pracodawcéw Pomorza w poczet swoich cztonkéw. De-
cyzja ta byta nastepstwem uchwaty zgromadzenia ogélnego Pracodawcow
Pomorza z dnia 26 listopada. Konfederacja Lewiatan jest reprezentatywna
organizacja pracodawcéw w Polsce, wspierajacg interesy przedsigbiorcow
w kraju i poza jego granicami. Jest jedyng polska organizacjg pracodaw-
cow posiadajaca przedstawicielstwo w Brukseli i nalezaca do najwigkszej
organizacji reprezentujgcej interesy przedsigbiorcéw i pracodawcéw wobec
Komisji Europejskiej, Parlamentu Europejskiego i instytucji pokrewnych
— BUSINESSEUROPE®-.

92 Opracowanie: Anna Klos; archiwum Pracodawcéw Pomorza.
19 Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: http://pracodawcypomorza.
pl/2015/12/16/pracodawcy-pomorza-przystapili-do-konfederacji-lewiatan/.
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Dnia 10 grudnia odbyla si¢ zorganizowana przez Pracodawcéw Pomo-
rza konferencja na niezwykle aktualny problem Kodeks dobrych praktyk
dla przedsigbiorcow chcgcych zatrudni¢ cudzoziemcow - jak teorie przekuc
w praktyke. Spotkanie wsparli: Miedzynarodowa Organizacja Do Spraw Mi-
gracji, Gdanski Urzad Pracy oraz Work Service S.A. Konferencje otworzyt
dyrektor Pracodawcéw Pomorza Tomasz Limon, zaznaczajac na wstepie,
ze procesy migracyjne w Europie przybierajg na sile. Uchodzcy napotykaja
na dwie znaczace bariery: kulturows i jezykowa. Tomasz Limon nawigzal
do ostatnich dziatan Pracodawcéw Pomorza, majacych na celu pomoc ro-
dzinom ukrainskim. Pierwszy z prelegentéw, Dawid Cegietka, specjalista
wystepujacy z ramienia Miedzynarodowej Organizacji Do Spraw Migracji,
wprowadzil stuchaczy w temat proceséw migracyjnych oraz rozlicznych
aspektow prawnych, regulujacych kwestie statusu i pracy uchodzcy w Pol-
sce. Z kolei Agnieszka Benet, reprezentujaca Pomorski Urzad Wojewddzki
w Gdansku, nie ukrywata, ze konczacy si¢ wlasnie rok jest szczegolnym wy-
zwaniem dla urzednikéw zajmujacych si¢ dokumentacjg migracyjng. Mowa
tutaj o ogromnym wzroscie ilosci procedur zwigzanych z zezwoleniami na-
pobyt i na prace. Do tego problemu odniosta si¢ réwniez Jolanta Kotakow-
ska z Powiatowego Urzedu Pracy w Gdansku. Podkreslita, ze pracodawcy
moga korzystac z tak zwanej procedury uproszczonej, wypracowanej z mysla
o mieszkancach Bialorusi, Ukrainy, Moldawii, Gruzji, Armenii oraz Rosji.
Nastepnie Anna Dukowska z Wydzialu Spraw Obywatelskich i Cudzoziem-
cow Urzedu Pracy omoéwila program wsparcia samorzadowego dla cudzo-
ziemcow. Wienczace konferencje wystapienie nalezalo do Krzysztofa Inglota,
dyrektora Dzialu Rozwoju Work Service S.A., ktéry w swoich wnioskach
statystycznych skupil si¢ na grupie imigrantéw — pracownikach ukrainskich.

Zdzistaw Lewandowski: malarz

i jego prace. Spotkanie Sympatykoéw
Alegorii Kultury AKAPELLO w siedzibie
Pracodawcoéw Pomorza (10.12.2015)

Pracodawcy Pomorza, wplywajac na partnerstwo regionalnego samo-
rzadu i biznesu, uczestnicza réwniez w innych formutach wspoétpracy lo-
kalnej. Organizacja jest cztonkiem zalozycielem Stowarzyszenia Pomorskie
w Unii Europejskiej, integrujacego samorzady wojewoddztwa pomorskiego,
uczelnie i wszystkie te instytucje, ktore swoimi dziataniami tworza dobry
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wizerunek wojewddztwa. Stowarzyszenie Pomorskie w Unii Europejskiej
posiada Biuro Regionalne Wojewddztwa Pomorskiego w Brukseli i Biuro
Miejscowe w Gdansku. Jego pracownicy zrealizowali w 2015 roku wiele wy-
darzen, miedzy innymi wizyty studyjne, konferencje, warsztaty, spotkania
z przedstawicielami instytucji i organizacji europejskich, dni informacyjne.
Stowarzyszenie prowadzito biezaca wspoétprace z instytucjami europejskimi,
sieciami regionalnymi, placéwkami dyplomatycznymi, przedstawicielstwami
regionow i miast oraz instytucjami i organizacjami z terenu wojewodztwa
pomorskiego. W chwili obecnej funkcje przewodniczacego zarzadu stowa-
rzyszenia pelni Mieczystaw Struk, marszalek wojewddztwa pomorskiego.

P S

Dnia 14 grudnia marszalek wojewddztwa pomorskiego powotal Zbigniewa
Canowieckiego na statego czlonka Wojewddzkiej Rady Dialogu Spolecznego,
a wiec forum troéjstronnej wspolpracy przedstawicieli wladz, zwigzkow za-
wodowych i organizacji pracodawcow, ktorego celem jest rozwigzywanie
probleméw w drodze dialogu. W kompetencjach rady lezy miedzy innymi
opiniowanie prawa na poziomie ogélnokrajowym i lokalnym, podejmowa-
nie tematyki szczegélnie waznej dla zycia gospodarczego i spotecznego woje-
wodztwa pomorskiego. Rada Dialogu Spotecznego rozpoczeta funkcjonowanie
na mocy ustawy z dnia 24 lipca 2015 roku o Radzie Dialogu Spotecznego
i innych instytucjach dialogu spotecznego. Zakonczona zostala tym samym
dzialalnos¢ funkcjonujacej od 1994 roku Tréjstronnej Komisji Do Spraw Spo-
teczno-Gospodarczych oraz Wojewodzkich Komisji Dialogu Spotecznego'™.

b

Swieta Bozego Narodzenia, ktére zazwyczaj na krotka chwile odsuwajg na-
sze mysli od wyzwan codziennosci, w duchu przednoworocznej zadumy za-
checajg do podsumowan i definiowania nowych celéw. Pracodawcy Pomorza
przygotowali 21 grudnia uroczyste spotkanie wigilijne w Gdanskim Teatrze
Szekspirowskim. Ze wzgledu na liczbe 0séb przybywajacych corocznie na te
$wigteczne spotkanie Pracodawcy Pomorza zmuszeni byli zerwac z tradycja
organizacji jej w swojej siedzibie. Oprocz pracodawcéw i przedsiebiorcow,
cztonkéw organizacji, nie zabrakto przedstawicieli wladz panstwowych i sa-
morzadowych oraz ludzi kultury, nauki, mediéw i reprezentantéw korpusu
dyplomatycznego. Wszystkich w progach teatru witali: Tomasz Balcerowski
i Marek Stawski — wiceprezesi Zarzadu Pracodawcéw Pomorza oraz dyrek-
tor zarzadzajacy Tomasz Limon. Przybylych przywital Zbigniew Canowiecki,

194 Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: http://pracodawcypomorza.
pl/2015/12/15/pracodawcy-pomorza-podejmuja-dialog-spoleczny/.
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dzielac si¢ optymistycznymi spostrzezeniami na temat gospodarczej kondycji
wojewodztwa. Moéwil o bardzo dobrym klimacie dla przedsigbiorcow i przed-
siebiorczo$ci, wpltywajacym na powstawanie na Pomorzu kolejnych matych
i $rednich przedsigbiorstw — czesto bardzo innowacyjnych i nastawionych
proeksportowo. Nastepnie dyrektor generalny Konfederacji Lewiatan Lech
Pilawski wreczyl prezesowi i wiceprezesom Pracodawcéw Pomorza certyfikat
przyjecia do warszawskiej Konfederacji Lewiatan. W wyjatkowy nastrdj chwili
wprowadzil zgromadzonych Akademicki Chér Uniwersytetu Gdanskiego
oraz poszczeg6lni goscie wystepujacy na scenie: prezydent miasta Gdanska
Pawel Adamowicz, marszatek senatu Bogdan Borusewicz i marszalek woje-
wodztwa pomorskiego Mieczystaw Struk. Mowcy zarysowali charakter §wigt
Bozego Narodzenia jako okresu refleksji nad relacjami migdzyludzkimi, réw-
niez tymi, dotyczacymi bezposrednio pracodawcy i pracownika. Duchowy
aspekt nadchodzacych $wiat podkreslal w swoim przeméwieniu arcybiskup
senior Tadeusz Goclowski. Zaintonowal kilka tradycyjnych polskich koled,
ktore w tej szczegolnej chwili zabrzmiaty symboliczne — wypelnity rozwaza-
nia na temat ojczyzny, jednosci i tozsamosci. Nastepnie arcybiskup poswig-
cit optatki, przekazujac je dalej i skladajac zyczenia poszczegdlnym osobom
obecnym na sali teatralnej, gdzie przygotowano stoty wigilijne. Chor prze-
pigknie $piewal koledy. Zapanowal wyjatkowy nastroj'®”.

Spotkanie wigilijne Pracodawcéw
Pomorza zorganizowane we
wnetrzach Gdariskiego Teatru
Szekspirowskiego (21.12.2015)

Arcybiskup Tadeusz Goctowski
Swieci optatki podczas wigilii
Pracodawcoéw Pomorza
(21.12.2015)

195 Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: http://pracodawcypomorza.
pl/2015/12/22/uroczyscie-posrod-pracodawcow/.
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Wigilia Pracodawcéw Pomorza

w Gdariskim Teatrze Szekspirowskim.
Wreczenie certyfikatu przynaleznosci
do Konfederacji Lewiatan. Od lewe;j:
Tomasz Balcerowski, Wiceprezes
Zarzgdu Pracodawcow Pomorza,
Lech Pilawski, Dyrektor Generalny
Konfederacji Lewiatan, Zbigniew
Canowiecki, Prezes Pracodawcéw
Pomorza oraz Marek Stawski, drugi
Wiceprezes Zarzgdu Pracodawcow
Pomorza (21.12.2015)

11. ROK 2016.
Czas jubileuszu i planow
na przysztosc.

Dnia 12 stycznia 2016 w konferencyjnej przestrzeni Olivia Sky Club od-
byto si¢ spotkanie Sekcji Handlu i Ustug Pracodawcéw Pomorza. Zostato
ono poswiecone polsko-szwedzkim relacjom biznesowym. Poza czlonkami
Pracodawcow Pomorza uczestniczyli w nim przedstawiciele firm, majacych
swoje siedziby w kompleksie biurowym Olivia Business Centre — wspétorga-
nizatora spotkania. Wydarzenie prowadzifa Aleksandra Harasiuk, przewod-
nicza Sekcji Handlu i Ustug Pracodawcéw Pomorza, konsultantka w Good
At Service. Do dyskusji zaproszono kilku ekspertéw: Magdalene Pramfelt,
prezes Polsko-Szwedzkiej Izby Gospodarczej, profesora doktora habilito-
wanego Hieronima Chojnackiego, dyrektora Instytutu Skandynawistyki
i Lingwistyki Stosowanej Uniwersytetu Gdanskiego oraz Urszule Dziemszg,
dyrektor Sprzedazy i Marketingu Hilton Gdansk. Zderzenie ze stereotypami
— przy pierwszym kontakcie z inng narodowoscia — wydaje si¢ by¢ nieunik-
nione - o tym wlasnie moéwita Aleksandra Harasiuk, rozpoczynajaca spot-
kanie. Z kolei Magdalena Pramfelt podkreslila, ze Szwecja jest przyktadem
spoteczenstwa otwartego i wielokulturowego. Méwczyni zauwazyta, ze Pol-
ska mogtaby czerpa¢ pelnymi gar§ciami z doswiadczen skandynawskich.
Dla przykladu w Szwecji funkcjonujg skutecznie uproszczone procedury
prawne, bardzo transparentne i zrozumiate dla $rednio wyksztalconego
obywatela. Profesor Hieronim Chojnacki, wspominajac poczatki swojej
fascynacji Szwecja, odnidst si¢ do literatury, ktéra data mu obszerne, ,,ze-
wnetrzne widzenie” tego kraju. Powolujac si¢ na swoje doswiadczenia,
stwierdzil, Ze jego zdaniem Szwedéw charakteryzuje przywigzanie do fadu
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i bezpieczenstwa. Sg wychowywani tak, aby pracowac na rzecz firmy, na rzecz
jej sukceséw. Profesor Hieronim Chojnacki podkreslit szczegélnie jedna mysl:
»Polska na wzor Szwecji musi tworzy¢ klimat dla innowacji i kreatywno-
$ci, musi wspiera¢ przelomowe odkrycia i otacza¢ opieka finansowg naj-
bardziej priorytetowe galezie gospodarki”. Konferencja zostala zamknieta
po pytaniach od publicznosci oraz loterii, w trakcie ktorej rozlosowane zo-
staly nagrody, przygotowane przez Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Osdb
z Uposledzeniem Umyslowym (Kolo w Gdansku)'*.

* ok

Dnia 14 stycznia Pracodawcy Pomorza, Regionalna Izba Gospodarcza
Pomorza i Pomorska Izba Rzemieélnicza Matych i Srednich Przedsigbiorstw
zaprosili do Dworu Artusa na Noworoczng Lampke Szampana. Pomor-
scy przedsiebiorcy, przedstawiciele wladz panstwowych i samorzadowych
regionu i miast pomorskich oraz osoby ze §wiata nauki, kultury, mediéw
i polityki licznie przybyli na trwale juz wpisane w lokalng tradycje spotka-
nie. Do zgromadzonych z przestaniem noworocznym zwrécili sie kolejno:
Wiestaw Szajda, prezes Pomorskiej Izby Rzemieslniczej Matych i Srednich
Przedsigbiorstw, Zbigniew Canowiecki, prezes Pracodawcéw Pomorza, Sta-
womir Halbryt, prezes Regionalnej Izby Gospodarczej Pomorza, Mieczystaw
Struk, marszalek wojewddztwa pomorskiego, i Andrzej Bojanowski, wice-
prezydent Gdanska. W trakcie przemoéwien podkreslano gospodarczy doro-
bek regionu i mozliwos$ci rozwojowe wojewddztwa. Marszalek Mieczystaw
Struk moéwil, Ze samorzad wojewddztwa pomorskiego bedzie w dalszym
ciggu zabiegal o pomoc unijng na realizacje niezbednych inwestycji oraz
na wsparcie przedsiebiorcow. Wskazywano réwniez na mozliwo$¢ dziata-
nia Wojewddzkiej Rady Dialogu Spolecznego opartego na nowej ustawie,
nawigzano do wyraznej poprawy szkolnictwa zawodowego i inteligentnych
pomorskich specjalizacji. Na zakonczenie wzniesiono toast za sukcesy wigk-
sze i mniejsze, za te rzutujgce zaréwno na sam region, jak i caty kraj. Pod-
czas spotkania przypomniano, Ze powtdrzy¢ sukces jest trudniej, niz odnie§¢
go po raz pierwszy. Ale z kazda reguly wigza si¢ wyjatki - z takg mysla ze-
brani zaczeli 2016 rok'”.

1% Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: http://pracodawcypomorza.
pl/2016/01/13/szwecja-daleka-szwecja-bliska-o-kulturowych-aspektach-biznesu/.

197 Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: http://pracodawcypomorza.
pl/2016/01/15/z-podniesionym-czolem-w-nowy-rok-2/.
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Pracodawcy Pomorza wraz z Ireneuszem Osinskim, prezesem Fundacji
na Rzecz Rozwoju Talentéw, oraz Justyna Wojtaszczyk, wlascicielka agencji
marketingowej i PR KeyK Project Marketing&Media, kontynuowali 22 stycz-
nia w swojej siedzibie cykl moderowanych $niadan networkingowych Bi-
znes to relacje. Ireneusz Osinski, ktory na spotkaniu objal role promotora
dobrych praktyk w kontaktach biznesowych, pokreslit szczegoélne znaczenie
networkingu, jako narzedzia stuzacego rzetelnemu odbiorowi potrzeb dru-
giej strony. Osoba, bez ktdrej Biznes to relacje nie ujrzatyby $wiatta dzien-
nego, a wiec Justyna Wojtaszczyk, podzielila si¢ z gos¢mi pozytywnymi
informacjami zwrotnymi, ktére otrzymuje regularnie, a ktére w wigkszej
mierze dotyczg pozytywnie sfinalizowanych rozméw biznesowych, zapo-
czatkowanych w trakcie spotkan u Pracodawcéw Pomorza.

Pierwszym gosciem specjalnym wydarzenia byl Daniel Dekanski, szef
zespotu Goyello Protostudio, menedzer i konsultant do spraw produktow
i ustug. Jest przyktadem biznesmena wszechstronnego, doswiadczonego
w zakresie prowadzenia projektéw i grup projektowych sektora IT. Prowa-
dzi réwniez zajecia z interfejsu uzytkownika i tworzenia aplikacji mobilnych
na Uniwersytecie Gdanskim. Opowiadal o tym, jak traktowa¢ pomyst, zeby
doprowadzil nas do szczesliwego konca pod postacia rynkowego sukcesu.
Marek Listowski, konsul honorowy Republiki Chile w Gdansku, byt drugim
go$ciem spotkania. Zajal si¢ aspektami savoir-vivre'u, szczegdlnie istotnego
w codziennej kulturze biznesowej. Przestrzegat przed brakiem zapoznania si¢
z regulami rzadzacymi si¢ wérdd innych kultur - to wlasnie w trakcie dele-
gacji oraz przy przyjmowaniu gosci z zagranicy popelnia si¢ najwigcej gaf.'®

* % %

Dnia 27 stycznia 2016 roku Powiatowy Urzad Pracy w Gdansku - bli-
ski partner Pracodawcow Pomorza - obchodzit dziewiecdziesigte siodme
urodziny. Dwa dni wcze$niej, 25 stycznia, w Dniu Pracownika Publicznych
Stuzb Zatrudnienia, to partnerstwo zostalo szczegélnie podkreslone podczas
konferencji w Europejskim Centrum Solidarnosci. Z pracownikami Powia-
towego Urzedu Pracy spotkali si¢ wtedy przedstawiciele wladz Gdanska,
wojewoda pomorski i organizacje zrzeszajace pracodawcéw. Wydarzenie
wspolorganizowane przez Pracodawcéw Pomorza bylo okazja do wrecze-
nia symbolicznych nagréd i cennych wyréznien. Prezes Zbigniew Canowie-
cki otrzymat z ragk Rolanda Budnika, dyrektora Powiatowego Urz¢du Pracy
w Gdansku, statuetke Najlepszy Partner 2015.

1% Strona internetowa ,,Pracodawcéw Pomorza™: http://pracodawcypomorza.
pl/2016/01/22/blisko-blizej-networking/.
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Konferencja Powiatowego Urzedu
Pracy w Gdansku — Europejskie
Centrum Solidarnosci. Zbigniew
Canowiecki otrzymuje od Rolanda
Budnika Dyrektora Urzedu Pracy
w Gdarisku nagrode Najlepszy
Partner 2015 (27.01.2016)

b

Pracodawcy Pomorza szczegdlng uwage po$wigcaja gospodarce morskie;j.
Dnia 28 stycznia w gdynskim Baltyckim Porcie Nowych Technologii odbylo
sie seminarium zatytulowane Baltycki Port Nowych Technologii jako miej-
sce kreowania innowacji i transferu wiedzy, przygotowane przez Pomorska
Specjalng Strefe Ekonomiczng w partnerstwie z Pracodawcami Pomorza,
ktorych cztonkowie — reprezentanci Sekcji Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
i Forum Wspdtpracy Nauki i Biznesu, byli obecni na seminarium razem
z przedstawicielami firm zwigzanych na co dzien z Baltyckim Portem No-
wych Technologii.

W ostatnich latach, z perspektywy Warszawy przemyst stoczniowy i go-
spodarka morska byla postrzegana jako podupadta, niemajaca wigkszego
znaczenia. Z tym zafalszowanym postrzeganiem rzeczywistosci aktyw-
nie walczyly miedzy innymi wtadze regionu, Pracodawcy Pomorza oraz
byta prezes Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Teresa Kaminska.
Od dluzszego czasu dziatania skupialy si¢ na umieszczeniu gospodarki
morskiej w gronie Krajowych Inteligentnych Specjalizacji. Powdd byt pro-
sty — w perspektywie budzetu unijnego 2014-2020 najwigcej skorzystaé
mialy projekty, ktére z jednej strony sg zaliczane do wyzej wymienionej
specjalizacji, z drugiej za§ maja wysoki potencjal innowacyjny. Niestety,
dokument przyjety przez Rad¢ Ministréw na poczatku kwietnia 2014 roku,
wyodrebniajacy dziewigtnascie takich specjalizacji, nie zawieral gospodarki
morskiej. Byl jednak dokumentem otwartym, przewidywal uzupetnienia.
W maju 2015 roku zostat opublikowany inny dokument: Propozycja Krajo-
wej Inteligentnej Specjalizacji Technologie i rozwigzania dla wykorzystania
zasobéw oraz potencjatu wéd morskich i srédlgdowych, wskazujgcy na po-
tencjal innowacyjny i konkurencyjny poszczegélnych obszaréw gospodarki
morskiej. Kwestia rozszerzenia listy krajowych inteligentnych specjalizacji
byta tez przedmiotem posiedzenia Migdzyresortowego Zespotu Do Spraw
Polityki Morskiej RP 30 wrze$nia 2015 roku i wielu roboczych konsultacji.
W ich wyniku wnioskodawcy przedlozyli nowa propozycje Innowacyjne
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technologie morskie. Ministerstwo Gospodarki w pazdzierniku 2015 roku
zwolalo posiedzenie Komitetu Sterujacego Do Spraw KIS, ktdry zaakcepto-
wal utworzenie nowej, dwudziestej specjalizacji, jednoczesnie wypracowat
precyzyjniejsza nazwe: Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjali-
stycznych jednostek plywajqcych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz
logistyki opartej o transport morski i sSrodlgdowy. Ministerstwo Gospodarki
w listopadzie 2015 roku uruchomito procedure powotania odpowiedniej
Grupy Roboczej, ktérej pierwszym zadaniem bylo wypracowanie szczego-
fowego opisu nowej specjalizacji'®.

Podczas seminarium podkreslano, Ze szansa na rewitalizacje i rozwdj tere-
néw przemystowych, w tym wypadku postoczniowych, opartych na nowych
rozwigzaniach technologicznych, pojawia si¢ zawsze wtedy, gdy do glosu
dochodzg regionalne, unikalne strefy gospodarcze, nastawione na zlozona
implementacje innowacyjnosci. Strefy te zyskuja jeszcze wigcej, poprzez za-
praszanie do wspodtpracy firm partnerskich i osrodkéw naukowych. Na tym
skupil sie w swoim wystapieniu profesor doktor habilitowany Marek Grzy-
bowski z Akademii Morskiej w Gdyni. Z kolei doktor Zdzistaw Nieckarz,
kierownik Psychologii Badan Biznesu w Instytucie Psychologii Uniwersy-
tetu Gdanskiego, méwil:

- Juz jaki$ czas temu zauwazylismy, ze jedng z wazniejszych rzeczy,
ktére moga mie¢ wplyw na innowacyjnos¢, efektywnosé, wspolprace
i jej jakos¢, jest wspotdzialanie partneréw biznesowych i akademickich.
Od ostatnich trzech lat staramy sie w praktyce realizowa¢ te wspoélprace.
Zajmujemy sie dwoma przedsiewzieciami: cyklicznymi konferencjami
z cyklu Nauka i biznes (Uniwersytet Gdanski) oraz Forum Biznes i Na-
uka (w ramach Pracodawcéw Pomorza).

Szeroki zakres inwestycyjny realizowany w regionie byl dobrze widoczny
w trakcie prezentacji Marcina Zukowskiego, dyrektora Biura Rozwoju Po-
morskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, nalezacej do Polskiego Klastra
Morskiego. Nakreslajac szerszg perspektywe innowacyjnosci, Marcin Zukow-
ski nawiazat do realizacji Inteligentnych Specjalizacji Pomorza, w sprawie
ktérych marszalek wojewddztwa pomorskiego Mieczystaw Struk podpisal
tego samego dnia porozumienie dotyczace pozyskiwania $rodkéw finan-
sowych przez inteligentne specjalizacje w ramach wsparcia z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020.
Jak zauwazyt Marcin Zukowski, logistyka, monitoring statkéw i portow,
nawigacja satelitarna — to projekty finansowane przez Europejska Agencje

19 Opracowanie: Anna Klos; archiwum Pracodawcéw Pomorza.
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Kosmiczng zlokalizowang w Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym.
Z kolei liste biezacych innowacyjnych technologii i nowatorskich projek-
tow szczegolnie na etapie badawczo-rozwojowym przedstawil Grzegorz
Smietana z firmy Hydromega, mieszczacej sie w bezposrednim sgsiedztwie
Baltyckiego Portu Nowych Technologii. Blok prezentacji zakonczyt Lukasz
Gerigk, odpowiedzialny za badania, innowacje i rozwdj w Stoczni Nauta.
Firma brata aktywny udzial w dwéch tematach powigzanych z Inteligen-
tnymi Specjalizacjami Pomorza: inteligentnych urzadzeniach i technolo-
giach w gospodarczym wykorzystaniu morza, a takze Smart Port & City.
Druga cze$¢ spotkania otworzyta i zamkneta dyskusja moderowana przez
doktora Zdzistawa Nieckarza: Co jest robione dobrze, a co wymaga poprawy?.
Wsrod wielu postulatéw i wnioskow uczestnicy przyznali, Ze pewng prze-
szkodg rozwojowg jest rowniez zbyt zachowawcza polityka panstwa. Na za-

konczenie seminarium uczestnicy zwiedzili Stoczni¢ Naute?®.

b

Dnia 12 lutego w Centrum Wystawienniczo-Kongresowym AmberExpo
Pracodawcy Pomorza zorganizowali coroczng uroczysto$¢ — Galg Evening.
Przybylo blisko siedemset gosci, przedstawicieli wladz panstwowych i sa-
morzadowych, gospodarki, polityki, nauki, kultury i mediéw. Gale trady-
cyjnie poprowadzil dziennikarz telewizyjny Piotr Swigc.

Godci przywital Zbigniew Canowiecki:

- W ostatnich latach powstalo na Pomorzu tysigce nowych firm i zu-
pelnie nowe branze. Rowniez te tradycyjne branze zmieniajgce si¢ pod
wplywem wymagan rynku odnosily kolejne sukcesy. Sciggneli$my na Po-
morze szereg markowych, duzych przedsigbiorstw. Dzialo si¢ to miedzy
innymi dzigki tworzeniu nowych centréw biznesowych, w tym réwniez
centrow ustug wspolnych. Rozwoj przedsigbiorczosci wspierany jest przez
parki technologiczne, startupy i inkubatory przedsigbiorczo$ci. Samorzad
wojewddztwa podjat wiele dzialan zwigzanych z rozwojem innowacyj-
nosci i promocja eksportu. Po wielu latach, jako przedsigbiorcy, czujemy
sie na uczelniach, jak w miejscach niezwykle nam przychylnych. Jeste-
$my cztonkami uczelnianych konwentéw, rad programowych czy tez ze-
spolow konsultacyjnych. Naukowcy akademiccy sa w naszych firmach.
Wiadza samorzadowa pozyskuje maksymalnie mozliwe wsparcie finan-
sowe z programéw unijnych. Stad tez poziom optymizmu wsrdd przed-
siebiorcow w ostatnich latach byt bardzo wysoki.

20 Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: http://pracodawcypomorza.
pl/2016/01/29/sprzyjajace-warunki-w-baltyckim-porcie-nowych-technologii/.
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Podczas gali podzigkowano pani Teresie Kaminskiej, bylej prezes Za-
rzadu Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktérej determinacja,
optymizm i konsekwencja w dziataniu mialy olbrzymi wkiad w budowanie
dorobku gospodarczego naszego regionu. Teresa Kaminska zostala nagro-
dzona diuga owacja na stojaco.

Przypomniano réwniez inicjatywe Pracodawcow Pomorza Mieszkanie
i praca dla rodaka. Na sali obecne byly objete programem trzy rodziny ukra-
inskie. Tym pomorskim przedsigbiorcom, ktérzy udzielili tak potrzebnego
wsparcia z odruchu serca, podzigkowal w trakcie uroczystosci Jakub Skiba,
wiceminister z Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji. Wyrdz-
niono Przedsi¢biorstwo Budowlane Gorski, Przedsigbiorstwo Budowlane
Kokoszki, Lotos Oil sp. z 0.0, Fundacje¢ Energa, Lux Med sp. z o.0., Fun-
dacje dla dzieci Vivadental, Carrefour Polska, Zaklad Ustug Inzynierskich
Eldro-FL, Lyreco oraz Pomorska Rade Stowarzyszen Naukowo Technicz-
nych Naczelnej Organizacji Technicznej. Podzigkowanie otrzymal réwniez
prezydent Gdanska Pawel Adamowicz, ktéry oprécz wsparcia powyzszej
inicjatywy od wielu lat jest zaangazowany w program repatriacji rodzin pol-
skiego pochodzenia miedzy innymi z Kazachstanu i Uzbekistanu. Obecnie
w Gdansku mieszka okolo pie¢dziesiat takich rodzin, w tym trzydziesci ro-
dzin przybytych na osobiste zaproszenie prezydenta Gdanska. Gala Evening
Pracodawcéw Pomorza to jednak przede wszystkim uroczysto$¢ poswie-
cona zwyciezcom konkursu Pomorski Pracodawca Roku. Ponizej prezen-
tujemy nagrodzonych.

Mate przedsigbiorstwo:

Statuetke i tytul Pomorski Pracodawca Roku 2015 otrzymata firma BMB
Santech, dzialajgca na polskim rynku od 1992 roku. Przedsigbiorstwo jest
profesjonalnym wykonawcg prac instalacyjnych, w szczegélnosci nowo-
czesnych systemow grzewczych, instalacji technologicznych dla przemystu
farmaceutycznego, paliwowego i stoczniowego oraz ogdlnie stosowanych
instalacji w budownictwie i infrastrukturze miejskiej. Firma byla odpowie-
dzialna migdzy innymi za modernizacj¢ systemoéw ciepfowniczych miasta
Gdanska, Gdyni, Koscierzyny, Redy, Malborka, Pily, Wejherowa oraz na te-
renie Stoczni Marynarki Wojennej w Gdyni, jak réwniez przebudowy syste-
mow drogowych Gdanska — uczestniczyla miedzy innymi w budowie ulicy
Stowackiego. Firma zatrudnia obecnie trzydziesci pie¢ osob.

Pozostalymi laureatami w tej kategorii zostaly przedsiebiorstwa:

Baukrane Budownictwo - firma kompleksowo obstuguje klientéw w za-

kresie wynajmu i sprzedazy sprzetu budowlanego od 2008 roku.
Specjalizuje si¢ w wynajmie i sprzedazy systemdéw szalunkowych
(deskowan), zurawi gérno- i dolnoobrotowych, ogrodzen budow-
lanych oraz konteneréw. Do kazdej z tych ustug oferuje doradztwo
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techniczne i logistyczne. Kompleksowo obstuguje kazdg budowe. Za-
trudnia dwadzieécia siedem oséb.

Franklin - spétka ta to przede wszystkim druzyna. Sg wéréd nich absol-
wenci historii, architektury, ochrony srodowiska, byta sklepowa, nia-
nia, globtroter i wielu innych, ktorzy stanowig zespdt doswiadczonych
pracownikow spedycji oraz magazynu z obstuga logistyczng i flotg
transportowq. Dewizg firmy jest szybko$¢ dzialania, rzetelnosé, ela-
stycznos¢ i ciagly rozwdj. Zatrudnia dwadziescia sze$¢ osob.

Instytut Rozwoju Personalnego GANESA Ewa Dabrowska — dynamicznie

rozwijajaca si¢ firma szkoleniowa, ktéra pomimo kroétkiego okresu dziala-
nia przeprowadzita ponad dwiescie dwadziescia szkolen dla firm i instytucji
dla przeszto czterech tysigcy przeszkolonych uczestnikéw. Posiada Certyfikat
Jakosci ISO9001 i jedyny w Polsce, wydany dla firmy szkoleniowej, Certifi-
cate International Business Connection jako Corporate Training Company
of Year 2015 Manhattan Business. Celem firmy jest sukces i zadowolenie
klienta. Zatrudnia dziewigtnascie osob.

Srednie przedsiebiorstwo:

W tej kategorii triumfowal Zarzad Morskiego Portu Gdansk, ktéry ad-
ministruje terenami najwigkszego portu morskiego o podstawowym znacze-
niu dla gospodarki narodowej, bedacy waznym miedzynarodowym wezlem
transportowym zlokalizowanym na potudniowym wybrzezu Baltyku (najdy-
namiczniej rozwijajacym sie rejonie kontynentu europejskiego). To wazny
inkubator przedsigbiorczodci generujacy kilka tysiecy miejsc pracy, ktory
w 2015 roku doceniony zostal migdzy innymi nagroda wojewody pomor-
skiego za wybitne ustugi dla wojewddztwa i aktywnie wspieranie rozwoju
regionu. Zatrudnia dwiescie czterdziesci osiem oséb.

Pozostalymi laureatami w tej kategorii zostaly przedsigbiorstwa:

Dyrekcja Rozbudowy Miasta Gdanska - istnieje od ponad sze§¢dziesieciu
pieciu lat i jest jednostka gminy miasta Gdanska, kompleksowo realizujaca
inwestycje miejskie, miedzygminne i metropolitalne. W skali roku prowa-
dzonych jest $rednio szes¢set zadan na kwote okoto dwustu milionéw zlo-
tych. Efektem dziatalno$ci sa inwestycje i modernizacje drég oraz obiektow.
DRMG to takze ludzie, ktorzy swa wiedza, doswiadczeniem i zaangazowa-
niem pracujg na sukces jednostki, a prowadzone zadania dajg szanse za-
trudnienia wielu pomorskim przedsigbiorstwom. Inwestycje i modernizacje
realizowane przez DRMG znaczaco wplywaja na polepszenie jakosci zycia
na terenie miasta Gdanska. Grupa zatrudnia sto trzydziesci cztery osoby.

GZT Telkom-Telmor - firma, ktéra od poczatku istnienia wyznacza
najwyzsze standardy w zakresie kreowania rozwigzan w $wiecie sygnalow
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i technologii. Wieloletnie dos§wiadczenie, wnikliwa analiza potrzeb i tech-
nologii, pozwalajg cieszy¢ si¢ uznaniem w branzy teletechnicznej i opinia
eksperta. Najwyzsza jakos¢ i integracja rozwigzan w obszarze przetwarza-
nia sygnalow to gléwny cel dzialalnoéci. Zatrudnia dwiescie trzydziesci pigc
0sob.

Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowe AMG - producent kontene-
réw, pojemnikéw metalowych i konstrukeji stalowych. Posiada certyfikaty
Systemu Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2008 oraz ISO 14001:2004. Firma
od poczatku dziatalnoéci obiera kierunek rozwoju scisle zbiezny z potrzebami
i oczekiwaniami klientéw. Stale wprowadzane innowacje oraz realizowane
inwestycje nie tylko zaspokajaja potrzeby odbiorcéw, ale niejednokrotnie
je wyprzedzaja. AMG zatrudnia sto dziewig¢édziesiat dwie osoby.

Duze przedsigbiorstwo:

Statuetke Pomorskiego Pracodawcy Roku 2015 w tej kategorii zdobyla
firma Steico, produkujaca szerokg game materialéw izolacyjnych z wtdkna
drzewnego oraz niezwykle wytrzymale i zarazem lekkie belki dwuteowe
na konstrukcje $cian, dachéw i stropéw. Ekologiczne produkty budow-
lane pozwalajg na projektowanie i budowe domoéw w standardzie energoo-
szczednym, jak rdwniez w standardzie pasywnym. Rozpoczeta w 2015 roku
produkcja drewna klejonego warstwowo z forniréw (LVL) znakomicie
zwigkszyla przewage konkurencyjna firmy. Steico zatrudnia obecnie dzie-
wigcset siedemdziesiat osob.

Pozostalymi laureatami w tej kategorii zostaly przedsiebiorstwa:

Flex Tczew - od 2000 roku firma zlokalizowana jest w wojewodztwie
pomorskim, na terenie Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Tcze-
wie. Flex posiada park przemyslowy o powierzchni sze§¢dziesigciu tysigcy
metréw kwadratowych. Zajmuje si¢ migdzy innymi montazem plytek elek-
tronicznych, moduléw oraz urzadzen elektronicznych, produkejg szaf bazo-
wych dla telefonii komdrkowej, obudéw i elementéw metalowych. Realizuje
zamodwienia dla znanych na calym $wiecie marek, miedzy innymi z branzy
telekomunikacyjnej, przemystowej, wydobywczej oraz elektroniki uzytko-
wej. Zatrudnia cztery tysigce trzydzie$ci dwie osoby.

Worthington Industries Poland - §wiatowy lider w projektowaniu i pro-
dukcji zbiornikéw ci$nieniowych. Ponad sze$¢dziesigcioletnie doswiadcze-
nie ugruntowato pozycje oddziatu w Stupsku jako najwiekszego globalnego
dostawcy dla branzy Automotive, polskie produkty docieraja, az do piec-
dziesigciu pigciu krajow na kazdym kontynencie. Bez wzgledu na produkty
czy $wiadczone ustugi firma stawia najpierw na ludzi —filozofia pracy oparta
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na Zlotej Zasadzie stanowi podstawe silnych stosunkéw partnerskich Pra-
cownik-Pracodawca. Placowka w Polsce zatrudnia trzysta trzydziesci
0s0b.

Osrodek Badawczo-Rozwojowy Centrum Techniki Morskiej SA - osro-
dek, wchodzacy w sktad Polskiej Grupy Zbrojeniowej, specjalizuje si¢ w do-
stawie systeméw: dowodzenia i kierowania srodkami walki, uzbrojenia broni
podwodnej, przeciwdziatania morskim zagrozeniom asymetrycznym oraz
tacznosci radiowej i wymiany danych. CTM dostarcza od ponad trzydziestu
lat swoje rozwigzania miedzy innymi polskiej Marynarce Wojennej i odbior-
com zagranicznym, bierze réwniez udzial w ambitnych projektach w ramach
Unii Europejskiej i NATO. Zatrudnia dwiescie osiemdziesiat cztery osoby.

Wyrdznienia w konkursie Pomorski Pracodawca Roku 2015 otrzymaty
nastepujace firmy:

Biuro Rachunkowe WEKTOR J. Wréblewski (Gdansk),

Black Pearls Advisory Sp. z o.0. Sp.K. (Gdansk),

CADevent Lukasz Ziotkowski (Gdansk),

CLIMAZUI Majewscy Igor Majewski,

Euro-Went Sp. z 0.0. Z.P.Ch. (Gdansk),

Gdanska Spétdzielnia Socjalna (Gdansk),

GPEC Sp. z 0.0. (Gdansk),

HK Finance Sp. z o0.0. (Gdansk),

PROGRESS sp. z o.0., Sp.K,,

P. Bud.-Montaz. Elzambud Sp. z o.0. (Elblag),

Przedsiebiorstwo Ustugowe Poz-Pliszka Sp. z 0.0. (Gdansk),

Stowarzyszenie Tworczego Rozwoju DyNaMo (Gdansk),

Szpitale Tczewskie S.A. (Tczew),

Wojewddzki Zespol Reumatologiczny im. dr J. Titz-Kosko (Gdansk),

WNS Pomorze Sp. z o0.0. (Gdansk),

VOLANTO Sp. z o.0. (Gdynia),

ZPUH TEMIST T. Skajewska (Chojnice),

ZPUH SPAWMET E. Skajewska (Chojnice),

Zaklad Prod. Mat. Bud. inz. K. Ginter Z.P.Ch. (Chojnice),

Zaktad Utylizacji Odpadoéw Stalych Sp. z o.0. (Tczew).

Specjalng Nagrode Gospodarczg ZLOTY OXER otrzymali:

— Barbara Sergot-Goledzinowska, autorka sukcesu Grupy Base dziata-
jacej od 1990 roku, w sktad ktorej wchodza Base Group, specjalizujaca si¢
w spawaniu konstrukgji ze stali czarnej i nierdzewnej, Wartmann Base —
spawanie i obrobka aluminium oraz BASE Promotion Services — import
i dystrybucja reklamy materialne;.
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- Bogdan Gorski, zalozyciel spotki PB Gorski, ze stuprocentowym pol-
skim kapitalem. Bogdan Gorski, dzigki determinacji i konsekwencji, w okre-
sie trzydziestu pigciu lat stworzyt prezng firme budowlang i deweloperska.
Wiréd waznych inwestycji ostatnich lat nalezy wymienic renowacje: osiedla
Browar Gdanski (wielokrotnie nagradzanej inwestycji) i zabytkowego dwor-
ku w Gdyni-Orlowie pod hotel Quadrille Conference&Spa, modernizacje
Kamienicy Tobiasza oraz budowe centrum handlowo-ustugowego Galeria
Metropolia we Wrzeszczu.

Po raz pierwszy przyznana zostala Nagroda Specjalna dla Pracodawcy
Roku 2015 Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot. Z rak pre-
zydenta Pawla Adamowicza, prezesa Zarzagdu Obszaru Metropolitalnego,
odebral jg przedstawiciel firmy Intel Technology Poland.

Szczegodlnie uroczyscie prezydent Pawel Adamowicz wyrdznit Meda-
lem Prezydenta Miasta Gdanska Jézefa Poltroka, wlasciciela firmy Laczpol,
za hojne wspieranie pomorskiego sportu (finansowanie zespotu siatkarek
recznych klubu sportowego Laczpol, grajacych w ekstraklasie; organiza-
cja pietnastu turniejéw mlodziezowych w pilce recznej; wsparcie finan-
sowe w postaci stypendiow sportowych dla mtodziezy w wieku od o$miu
do szesnastu lat).

Gala Evening Pracodawcéw Pomorza 2016 w Centrum Wystawienniczo-
-Kongresowym AMBER EXPO w Gdarisku-Letnicy (12.02.2016)
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Po zakonczeniu czgsci oficjalnej rozpoczela sig czes¢ artystyczna. Zapew-
nil ja tego wieczoru Maciej Miecznikowski, pochodzacy z gdanska piosen-
karz o zacigciu operowym?™".

Zwyciezca w kategorii:
mate przedsiebiorstwo -
Henryk Brodnicki, Prezes
Zarzagdu BMB Santech

(z lewej), odbiera nagrode
z rgk Mieczystawa Struka,
Marszatka Wojewddztwa
pomorskiego, oraz Macieja
Grabskiego, Prezesa Olivia
Business Centre (w srodku)
(12.02.2016)

Dorota Raben, Prezes
Zarzgdu Morskiego

Portu Gdariska,

otrzymuje nagrode z rgk
Kazimierza Smoliriskiego,
Wiceministra Infrastruktury
i Budownictwa, oraz
Tomasza Balcerowskiego,
Wiceprezesa Pracodawcow
Pomorza (w srodku),

dla nnajlepszego
przedsiebiorstwa sredniego
(12.02.2016)

Steffen Zimny, Prezes
Zarzadu Steico,

odbiera nagrode

gtéwng w kategorii:
przedsiebiorstwo

duze, i gratulacje

od Ministra Kazimierza
Smoliriskiego oraz Marka
Sokotowskiego,
Wiceprezesa Grupy Lotos
(12.02.2016)

21 Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: http://pracodawcypomorza.
pl/2016/02/16/gala-evening-wylonila-pomorskiego-pracodawce-roku-2015/.
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Nagroda Ztoty Osxer
dla firmy PB Gorski
(12.02.2016)

Barbara Sergot-
Goledzinowska,
Prezes spotki Base
Group sp. z 0.0,
zostata wyrézniona
Ztotym Oxerem

za sukces Grupy Base,
dziatajgcej od 1990
roku (12.02.2016)

Po zrealizowanej z sukcesem Gali Evening 2016 Pracodawcy Pomorza
powrdcili do codziennej aktywnosci. Dnia 18 lutego w siedzibie organizacji
spotkali si¢ cztonkowie i goscie prowadzonej przez Tomasz Smorgowicza
Sekcji PR i Marketingu, gromadzacej specjalistow od strategii tworzenia wi-
zerunku. Lukasz Murawski, projekt manager w gdynskiej agencji reklamo-
wej Studio 102, opowiedzial o budowaniu $wiadomosci marki. Tworzenie
logo to ztozony proces, ktérego zwienczenie w postaci nowej identyfikacji
nie zawsze jest klarowne dla odbiorcy zlecenia, co wida¢ choc¢by na etapie
wyceny projektu.

- Moze projektant niewystarczajaco edukuje klienta? A moze prob-
lemem jest sprzedaz nie tego, czego klient w pierwszej kolejnosci ocze-
kiwal? — zastanawial si¢ Lukasz Murawski, podajac przy tym wiele
elementéw skladowych wyceny pracy projektanta (poziom kompeten-
cji, specyfikacja projektu, szacowany czas realizacji, biezaca sytuacja
gospodarcza). Dlaczego branding jest wazny? Czy logo powinno by¢
modne?
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- Wszystko zalezy od branzy. Ona okresla kanony mody. Modnos¢
oznacza dla mnie, ze powinno wpisywac¢ si¢ w pewng aktualnos¢ dla
konkretnej grupy, wpisywac si¢ w jej estetyke — stwierdzil Tomasz Smor-
gowicz. Nastepnie odbyla si¢ niezwykle interesujgca dyskusja®®.

W trakcie spotkania Sekcji PR i Marketingu
Pracodawcéw Pomorza w siedzibie
organizacji (18.02.2016)

Tego samego dnia odbyto si¢ w siedzibie Pracodawcéw Pomorza jesz-
cze jedno wazne wydarzenie - szkolenie z nowoczesnych narzedzi marke-
tingu internetowego. Lukasz Chotyst, Alicja Kopinska oraz Marcin Gabrych
z gdynskiej firmy Alte Media opowiedzieli o tym, jak rozumie¢ terminolo-
gie i jak korzysta¢ z wielowarstwowego wsparcia Google, aby nie przepas¢
w gaszczu nierozrdznialnych ofert i da¢ sie zauwazy¢.

— Telefon, aby zdoby¢ pigc¢dziesigt milionéw uzytkownikow, po-
trzebowal siedemdziesigciu pieciu lat. Radio poradzilo sobie szybciej
— w trzydziesci osiem lat. Telewizji wystarczyto trzynascie lat. Internet
zrobil to w cztery lata — podal Lukasz Chotyst, podkreslajac absolutnie
bezkonkurencyjny potencjal reklamowy tego medium.

Szybki rozwdj marketingu internetowego zintensyfikowal dziatania
na rzecz bardzo szczegélowej analizy zachowan klientéw. Marcin Gabrych
wyjasnil, jak w strukturach Google bada si¢ procesy zakupowe. ZMOT
(Zero Moment Of Truth) to nazwa jednej z najnowszych koncepcji doty-
czacej analizy uzytkownikow, popartej szczegétowymi badaniami beha-
wioralnymi, opartymi na obserwacji decyzji nabywania produktéw przez
klientéw. Marcin Gabrych opowiedzial o Responsive Web Design - zasa-
dzie projektowania stron www, ktdre muszg sprosta¢ wymogom wyswietlen
na réznych urzadzeniach koncowych, a wiec komputerach stacjonarnych,
laptopach, tabletach, telefonach i innych. Wsparcia w tym wzgledzie nie po-
winno zabrakna¢ — mozemy siegna¢ do testu zgodnosci z urzagdzeniami mo-
bilnymi, ktére przygotowato Google (analiza adresu URL) lub PageSpeed
Insights, sprawdzajacym szybko$¢ naszej strony w srodowisku mobilnym.
Aby uzyska¢ pelng kontrole nad dzialaniami sprzedazowymi, trzeba siegna¢

22 Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: http://pracodawcypomorza.
pl/2016/02/18/sekcja-pr-i-marketingu-w-nowym-roku/.
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po narzedzie ,,spinajgce” pakiet omdéwionego powyzej wsparcia reklamo-
wego, a wiec Google Analytics.?”

Kalendarz wydarzen drugiego miesigca 2016 roku zamknelo tradycyjne
$niadanie networkingowe Biznes to relacje, ktore 26 lutego przyciagneto wiele
znanych twarzy, jak réwniez zupelnie nowych uczestnikow, ktorzy w tym
czasie nie nalezeli jeszcze do Pracodawcéw Pomorza.

Ireneusz Osinski tak méwil do zgromadzonych tego dnia gosci:

- Relacji nie buduje si¢ wielkimi wyczynami, ale drobnymi przystu-
gami. Na tych spotkaniach pomagamy ludziom, aby wyszli ze swojej
strefy komfortu. Wszystko opiera si¢ na regule wzajemnej pomocy bi-
znesowej, otwieraniu drzwi do swoich klientéw. Pomaganie jest idealna
forma budowania relacji. W $rodowisku Pracodawcéw Pomorza mamy
coraz wiecej mtodych przedsigbiorcéw. Tym samym mozemy skonfron-
towac ich z osobami do$wiadczonymi w branzy.

Justyna Wojtaszczyk takze dzielila sie¢ doswiadczeniami:

— W marketingu ceni si¢ myslenie strategiczne, przekladajace sie na
zaplanowane, skuteczne i mierzalne dzialania. Podkreslam szczegdlnie
olbrzymie znaczenie media relations, komunikacji inwestorskiej i tej
z klientem, jak réwniez nasze zabiegi wzgledem spotfecznosci lokalnej.
Powtarzalnos¢ dziatan moze zle wptywaé na postrzeganie naszej unikal-
nosci, oryginalnosci. Planujac dziatania PR, zawsze warto si¢ zastanowic,
czy jest jaki$ aspekt dziatania naszej firmy, ktéry moze by¢ interesujacy
dla mediéw, a w konsekwencji dla czytelnikdw. Jesli takiego nie ma,
warto go wykreowac. Do tego bardzo wazne jest nazwisko, ktére mu-
simy sobie, prozaicznie, wyrobi¢. To nam - nie innym - zalezy na tym,
zeby dobrze o nas méwiono. Wejdzmy w buty czytelnika i zastandwmy
sie, czego chcialby si¢ o nas dowiedzie¢.

Z kolei Malgorzata Tobiszewska, dyrektor Instytutu Rozwoju Kadr, spe-
cjalistka od wizerunku i trenerka biznesu przekonywata:

- Nie ma zlotej metody na motywowanie pracownika. Spotykam sie¢
z dyrektorami i menedzerami, ktérzy sobie w tej kwestii zupelnie nie
radza. Do tego trzeba podejs¢ wszechstronnie, indywidualnie. Kazdy
ma inne potrzeby. Sg motywatory wewnetrzne i zewnetrzne*™.

23 Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: http://pracodawcypomorza.
pl/2016/02/19/google-zawsze-w-cenie-czyli-jak-wygladamy-w-sieci/.

24 Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: http://pracodawcypomorza.
pl/2016/02/29/przedsiebiorca-usieciowiony-to-przedsiebiorca-zadowolony/.
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Ireneusz Osirski

o zaletach
networkingu podczas
cyklicznego spotkania
przedsiebiorcow Biznes
to relacje w siedzibie
Pracodawcéw Pomorza
(26.02.2016)

Biznes to relacje —
Matgorzata Tobiszewska
w trakcie warsztatow
(26.02.2016)

Tradycyjna wymiana
wizytéwek w przerwie
spotkania Biznes

to relacje (26.02.2016)

Dnia 9 marca warto bylo skierowa¢ swoje kroki do siedziby Pracodaw-
coéw Pomorza na spotkanie ze specjalistami z gdanskiego oddziatu Zaktadu
Ubezpieczen Spolecznych. Na uczestnikow czekal pakiet wiedzy o elek-
tronicznych ustugach instytucji i zmianach w zagadnieniach zwigzanych
z ubezpieczeniami chorobowymi, skladkami, ulgami i mozliwymi dofi-
nansowaniami. Spotkanie otworzyli: Tomasz Limon, dyrektor Zarzadzajacy
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Pracodawcéw Pomorza, oraz Aneta Pawlowska, dyrektor Oddziatu ZUS
w Gdansku. Jeszcze przed rozpoczeciem wilasciwego bloku informacyjnego
glos zabrali przedstawiciele Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, Oddziatu
Okregowego w Gdansku: Jan Bielawski i Aldona Uzigblo. Poinformowali
o mozliwosciach i dzialaniu stowarzyszenia, ktdre jest najstarsza i najwigk-
szg polska organizacjg gromadzaca przedstawicieli srodowiska zawodowego
zaangazowanego w rachunkowos¢ i finanse.**

Spotkanie kierownictwa
gdaniskiego oddziatu
Zaktadu Ubezpieczen

Spotecznych. Na zdjeciu

Tomasz Limon,
Dyrektor Zarzadzajacy
Pracodawcéw Pomorza
(09.03.2016)

T AL
A

IERTES W BIECRR?
WPALNI DO

Dnia 14 marca grupa przedstawicieli Pracodawcéw Pomorza reprezen-
towala organizacje w Akademii Morskiej w Gdyni podczas Ogdlnopolskiej
Konferencji Naukowej Polityka Morska, ktora podkreslita dwa wazne ju-
bileusze: dziewig¢dziesigcioszesciolecie polskiego szkolnictwa morskiego
i dziewiecdziesieciolecie miasta Gdyni. Konferencja odbyta si¢ pod honoro-
wym patronatem ministra gospodarki morskiej i zeglugi srédladowej Marka
Grobarczyka i rektora Akademii Morskiej w Gdyni profesora zwyczajnego
doktora habilitowanego Piotra Jedrzejowicza. Przygotowano kilka paneli
tematycznych, wéréd ktérych nie zabraklo tych, podejmujacych kwestie
wdrazania innowacyjnych technologii w gospodarce morskiej, rozwoju zréw-
nowazonych obszaréw morskich i nadmorskich, a takze turystyki i konku-
rencyjnos$ci portéw i transportu morskiego. Prezes Pracodawcow Pomorza
Zbigniew Canowiecki zostat zaproszony do udziatu w panelu Mfodzi na rynku
pracy gospodarki morskiej. Rozmowe o uczniach i absolwentach, ktorzy zde-
cydowali si¢ zwigza¢ zawodowo z gospodarka morska, prowadzil doktor
Krzysztof Sarnowski, wykladowca uczelni gospodarza spotkania, a takze
Mateusz Truszczynski z Parlamentu Studentéw Akademii Morskiej w Gdyni.

2> Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: http://pracodawcypomorza.
pl/2016/03/11/zus-o0-czym-warto-wiedziec/.
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Zbigniew Canowiecki podzielit si¢ wnioskami wyplywajacymi z jego
obserwacji rynku pracy:

- Mamy do czynienia zdecydowanie z rynkiem pracownika, co wida¢
choc¢by po sposobie formulowania przez przedsigbiorcéw ofert pracy.
Cierpimy na niedobdr kandydatéw z wyksztalceniem technicznym. Roz-

wijajaca si¢ gospodarka potrzebuje wykwalifikowanych i coraz lepszych
kadr.

Adam Strézyk z Green Reefers nie ukrywal, ze konieczno$¢ znajomo-
$ci jezykoéw obcych jest bezdyskusyjna. Przypomniat réwniez, ze kontakto-
wanie si¢ z armatorami, ktoérzy moga sta¢ sie w przysztosci potencjalnymi
pracodawcami, powinno odbywac si¢ juz na poczatku edukacji (wcze$nie
zawierane umowy z menedzerami statkéw). Odnidst si¢ tez do kwestii dys-
kryminacji zawodowej ze wzgledu na ptec.

Dawid Wardin z Langowski Shipping wyrazil swoje zdanie na temat po-
zyskiwania pracownikow:

- Dyplom nie jest gwarancja przygotowania merytorycznego. Wszystko
weryfikuje rozmowa rekrutacyjna. Coraz wigkszego znaczenia nabieraja
umiejetnodci migkkie. Kandydat zostanie zweryfikowany na bazie wie-
dzy, do$wiadczenia i tego, jak komunikuje si¢ z najblizszym otoczeniem.
W moim odczuciu, male i §rednie firmy sg w stanie lepiej zaopiekowa¢
sie¢ nowym pracownikiem. Sg bardziej skupione na swoich nieduzych
kadrach®®.

Mateusz Truszczyriski z Parlamentu
Studentéw Akademii Morskiej

w Gdyni, kpt. z.w. Wactaw Sottys,
Adam Strézyk z Green Reefers,
Zbigniew Canowiecki, Prezes
Pracodawcy Pomorza, Dawid Wardin
z Langouwski Shipping i doktor
Krzysztof Sarnowski z Akademii
Morskiej w Gdyni (14.03.2016)

=l Ogodlnopolska Konferencja Naukowa
¥ Polityka Morska w Akademii
N TI' | idﬂg o Morskiej w Gdyni. Od lewej:

Cztowiek przezorny jest czlowiekiem ubezpieczonym, co 16 marca wielo-
krotnie powtarzano na spotkaniu u Pracodawcéw Pomorza, poswieconemu
dostepnym produktom finansowym, zbudowanym z mysla o mozliwych,

26 Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: http://pracodawcypomorza.
pl/2016/03/15/w-morzu-sila-konferencja-w-akademii-morskiej-w-gdyni/.
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niespodziewanych, a przy tym materialnie obcigzajacych wydarzeniach zy-
ciowych. Wiedzg i doswiadczeniem doradcdw stuzyli: Wiestawa Thiel-Janus,
przewodniczaca Sekeji Finansowo-Ubezpieczeniowej Pracodawcéw Pomo-
rza, i Pawel Laszcz, prezes Zarzagdu Twoi Doradcy Finansowi Polska Sp. z o.0.
W jakim stanie znajduje si¢ polski system emerytalny, skomentowata
Wiestawa Thiel-Janus, podkreslajac, ze: ,,bylo jasne wiele lat temu, ze pry-
watna emerytura bedzie w Polsce konieczno$cig. Mamy dostep do wielu
instrumentéw finansowych i ubezpieczeniowych, ktére moga nam stuzy¢
do kumulacji oszczednosci”. W ramach oferty panstwowej przygotowano
dwie propozycje: Indywidualne Konto Emerytalne i Indywidualne Konto
Zabezpieczenia Emerytalnego. Uczestnicy spotkania mogli poglebi¢ swoja
wiedze na temat miedzy innymi polis inwestycyjnych, zasad zwigzanych
z wyplatami w sytuacjach wyjatkowych, funduszy gwarantowanych, pracow-
niczych programéw emerytalnych, okresowych $wiadczen pienig¢znych. Pro-
wadzgcy spotkanie radzili: ,W trakcie dobierania oferty, posrednik powinien
dokonywa¢ gruntownej analizy potrzeb. Nie powinno si¢ wychodzi¢ od moz-
liwosci finansowych klienta, lecz dokonywa¢ wyboru na poziomie priory-
tetow klienta. Jest to zreszta obecnie wymog na poziomie ustawowym™”.

Dnia 17 marca Pracodawcy Pomorza wybrali si¢ na plac budowy po-
wstajacej we Wrzeszczu Galerii Metropolia, ktorej realizacji podjeta sie
z jedna z firm cztonkowskich organizacji - Przedsi¢biorstwo Budowlane
Gorski Sp. z o.0. Jak zalozyt deweloper, rolg Galerii Metropolia i sgsiadu-
jacego z nig osiedla Browar Gdanski jest wykreowanie nowego centrum
Wrzeszcza, potozonego na styku dwoch czedci tej dzielnicy. Galeria Metro-
polia i Browar Gdanski, jako nowe obszary handlu, rozrywki, wypoczynku
i zamieszkania, majg zawalczy¢ o wysoka pozycje w rankingu najatrakcyj-
niejszych rejonéw tréjmiejskiej metropolii. Inwestycja, okreslana mianem
najwigkszego projektu firmy, ulokowana zostata na dzialce pomiedzy ulica
Kilinskiego, ulica Nad Stawem i torami kolejowymi. Koszt realizacji pro-
jektu oszacowano na kwote okolo siedmiuset milionéw zlotych. Galeria
Metropolia w liczbach to migdzy innymi trzydziesci pig¢ tysiecy metrow
kwadratowych przestrzeni handlowej (sto lokali) rozmieszczonej na parterze
i trzech pigtrach oraz kompleks kinowy Helios (siedem sal). To takze nowy
uklad ulic. Catkowitemu przeobrazeniu podlegaja tereny dawnego browaru
gdanskiego. Powstanie réwniez Browar Kulturalny - przestrzen piwniczna

27 Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: http://pracodawcypomorza.

pl/2016/03/17/dopasowywanie-ubezpieczen-do-naszych-potrzeb/.
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z klubem koncertowym, kinem, o§mioma restauracjami, tazniami (w stylu
tazni tureckich) i browarem rzemieslniczym?®*.

* %

Dzien pdzniej, 18 marca, sala konferencyjna w siedzibie Pracodawcéw Po-
morza pekata w szwach. Stalo si¢ tak, poniewaz organizacja, przy wspotpracy
z Polsko-Szwedzka Izbg Gospodarczg, zaprosita na poranne spotkanie profe-
sora Dariusza Filara, ktéry zajmuje si¢ analizg polskiej gospodarki w ujeciu
europejskim i ogélnoswiatowym. Profesor jest zwigzany z uczelniami dwoch
kontynentéw: Uniwersytetem Gdanskim i Uniwersytetem Michigan. Gos¢
podzielil si¢ przemysleniami dotyczacymi stanu polskiej gospodarki w ostat-
nich latach i perspektyw na przysztos¢. W swoim wystgpieniu zwrocit uwage
na kilka charakterystycznych danych dotyczacych Polski, w tym PKB utrzy-
mujacego sie w ostatnich latach w granicach trzech—czterech procent wzrostu.

Na zakonczenie niezwykle interesujacego spotkania podkreslil, ze:

- W 2007 roku bylismy krajem biedniejszym niz bogata czes¢ Eu-
ropy, niewiele przewyzszajacym $redni poziom europejskiego ubdstwa.
Obecny stan rzeczy moze wielu nie satysfakcjonowac, ale poprawa jest
znaczaca. W samym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej jestesmy
postrzegani jako kraj dobrobytu. Skad wzial si¢ nasz obecny poziom?
Z polityki gospodarczej prowadzonej w latach 2008-2015. Wplyneta
na to stopniowa redukcja deficytu budzetowego, czego bezposrednim
skutkiem bylo zdjecie z Polski procedury nadmiernego deficytu oraz
dokonczenie procesu prywatyzacji i poprawienie warunkéw funkcjono-
wania prywatnego biznesu. Teraz obawiam si¢, ze przechodzimy do fazy
centralistycznego etatyzmu®®.

Sniadanie biznesowe
z profesorem Dariuszem Filarem
(18.03.2016)

2% Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: http://pracodawcypomorza.
pl/2016/03/18/z-wizyta-w-galerii-metropolia/.

2% Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: http://pracodawcypomorza.
pl/2016/03/18/sniadanie-biznesowe-z-profesorem-dariuszem-filarem/.
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Co pewien czas Pracodawcy Pomorza organizujg swoje spotkania w Oli-
via Business Centre, korzystajac z wyjatkowosci tego miejsca szczegdlnie
wtedy, kiedy ilo$¢ oséb zglaszajacych che¢ udzialu w spotkaniu przekra-
cza mozliwosci lokalowe siedziby organizacji. Tak byto 23 marca, podczas
spotkania Bezpieczeristwo w twoich rekach w coworkingowej sali budynku
Olivia Four. Organizatorzy: Pracodawcy Pomorza, Olivia Business Cen-
tre i firma IroGlobal, zebrali w jednym pomieszczeniu przedsiebiorcow
i specjalistow skupionych wokot migdzy innymi branzy ochrony obiektéw
i 0s6b, nowoczesnego monitoringu, motoryzacji, finanséw, BHP, ochrony
praw autorskich oraz energetyki. Spotkanie moderowane przez Ireneusza
Dampsa, reprezentanta firmy IroGlobal, rzucilto nieco $wiatta na mozliwo-
$ci lokalnego partnerstwa w obszarze B2B. Na dzien dzisiejszy, spétka ma
w swoich szeregach przedsigbiorcéw dostarczajacych ustugi z zakresu od-
szkodowan, produktéw innowacyjnych, doradztwa energetycznego, pry-
watnej opieki medycznej, ochrony oraz marketingu i reklamy. Konferencja
zaczela si¢ prezentacjg firmy Impel Security Polska Sp. z o0.0. Nastepnie
Kamil Sobkiewicz z Sekcji Prawnej Panistwowej Inspekeji Pracy w Gdan-
sku zachecit uczestnikéw do rozmowy na temat bezpieczenstwa prawnego
mozliwego do utrzymania poprzez pelne, swiadome i aktywne przestrze-
ganie przez przedsigbiorstwa przepiséw i norm wynikajacych z polskiego
prawa. Z kolei Tadeusz Czapa z PHU Mixer Polska przekonywal do tech-
nologii led, okreslanej mianem najlepszego rozwigzania o$wietleniowego
w przedsigbiorstwach. Energia elektryczna to gtéwny produkt firmy RWE
Polska S.A., ktora podczas konferencji reprezentowali partnerzy z Tiwaz Sp.
z 0.0. Z kolei Waldemar Zajgczkowski z firmy SOFTA NT méwit o swoich
realizacjach instalacji modutéw fotowoltaicznych w Polsce i na $wiecie®!’.

Konferencja Bezpieczeristwo w twoich
rekach w Olivia Business Centre
(23.03.2016)

Wychodzac naprzeciw biezacym potrzebom przedsigbiorcéw, Praco-
dawcy Pomorza przygotowali 31 marca w swojej siedzibie spotkanie ze

219 Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: http://pracodawcypomorza.
pl/2016/03/25/0-bezpieczenstwie-z-roznych-stron-w-olivia-business-centre/.
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specjalistami z Agencji Rozwoju Pomorza. Prelegenci wyjasniali wascicie-
lom i pracownikom firm szukajacym dofinansowania prac badawczo-roz-
wojowych, czego moga oczekiwa¢ w ramach konkursu 1.1.1. Omdwiono
ekspansje przez innowacje, wsparcie w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020. Spotkanie
informacyjne odbylo sie przy wsparciu Sekcji Informatyki Pracodawcéw
Pomorza oraz Klastra Interizon. Zalozenia konkursowe przedstawili: Piotr
Ciechowicz, wiceprezes zarzadu ARP; Jacek Zwolak, dyrektor Regionalne;
Instytucji Finansujacej, funkcjonujacej jako jeden z dzialéw specjalistycz-
nych agencji, a ktorg reprezentowaly tego dnia takze Karolina Piekarska
i Zenata Alechniewicz-Baczewska®'l.

Metropolitalne Targi Pracy Pomorza
w Centrum Wystawienniczo-
Kongresowym AmberExpo

w Gdansku-Letnicy. Od lewe;j:
Mieczystaw Struk, marszatek
wojewddztwa pomorskiego, Roland
Budnik, Dyrektor Powiatowego
Urzedu Pracy w Gdarnisku, Piotr
Grzelak, Wiceprezydent Miasta
Gdanska i Zbigniew Canowiecki,

. Prezes Pracodawcow Pomorza
(08.04.2016)

Potencjal Pomorza w kontekscie mozliwej wspétpracy pomorskich
firm z partnerami z Chin zostal zaprezentowany podczas ciekawego spot-
kania zorganizowanego 9 kwietnia przez Centrum Wspoétpracy Chinsko-
-Pomorskiej — bliskiego partnera Pracodawcéw Pomorza. Odbylo si¢ ono
w Gdanskim Parku Naukowo-Technologicznym. Obecny byt Zhang Mingfei
z Polsko-Chinskiej Izby Inwestycyjnej i Cheng Guang, przewodniczacy de-
legacji z Wenzhou. W spotkaniu uczestniczyly nastgpujace firmy z wschod-
niochinskiego miasta Wenzhou: Dao En Footwear Co. Ltd. (produkcja,
obrébka i sprzedaz obuwia skérzanego, materialu do produkcji obuwia
bez szkodliwych substancji chemicznych); Futing Import Export Co. Ltd.
(import oraz eksport miedzy innymi odziezy, obuwia, produktéw codzien-
nego uzytku); Yi Tong Yuan Holding Co. Ltd. (inwestycje infrastrukturalne
i w odnawialne zrédla energii, sprzedaz materialéw budowlanych, a takze
import i eksport technologii); Pin Yu Sponge Co. Ltd. (produkcja i sprzedaz

211 Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: http://pracodawcypomorza.
pl/2016/04/01/agencja-rozwoju-pomorza-o-wsparciu-dotacyjnym/.
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produktéw z gabki). Gotowa do wspolpracy strong polska reprezentowali
mie¢dzy innymi prezes Zbigniew Canowiecki z grupa przedsigbiorcéw z Pra-
codawcow Pomorza; Andrzej Marszk z Pomorskiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej Sp. z 0.0., Jarostaw Szponarski z Biura Zarzadzania Projektami
Inwestycyjnymi w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej Sp. z 0.0.;
Piotr Ciechowicz z Agencji Rozwoju Pomorza S.A. oraz Justyna Wojtasz-
czyk z KeyK Project Marketing&Media.
Zbigniew Canowiecki podczas swojego wystapienia przypomnial, ze:

— Wiele lat temu zdali$my sobie sprawe ze znaczenia kontaktéw pol-
sko-chinskich dla rozwoju naszego kraju. Gdy marszalek wojewodztwa
pomorskiego zainicjowal powstanie Biura Pomorskiego w Pekinie, Praco-
dawcy Pomorza natychmiast zadeklarowali wspétudzial i wsparcie finan-
sowe dla tej inicjatywy. W ostatnich latach byla niezliczona ilo$¢ inicjatyw,
wizyt wzajemnych i seminariéw dotyczacych problematyki zacie$nienia
wspolpracy gospodarczej pomiedzy naszymi krajami. Nastat czas realnej
wspOlpracy. Dlatego tez aktywnie wspieramy inicjatywe naszych czlon-
kow, ktorg byto powotanie Centrum Wspoétpracy Chinsko-Pomorskiej,
dzialajace na terenie Gdanskiego Parku Naukowo-Technologicznego.
Nasi przedsigbiorcy méwia zgodnie, ze zdobycie zaufania chinskiego
przedsigbiorcy jest stosunkowo diugim procesem, ale skutkujacym po-
zyskaniem wyjatkowo lojalnego i rzetelnego partnera w biznesie®'2.

Zbigniew
Canowiecki

i Przewodniczacy
delegadji

z Wenzhou Cheng
Guang podczas
tradycyjnej
wymiany
prezentéw
(09.04.2016)

W ramach réznorodnosci tematycznej spotkan organizowanych w sie-
dzibie Pracodawcdéw Pomorza podjeto temat o skutecznym zarzadzaniu
i wynagradzaniu pracownikéw. Dnia 18 kwietnia méwita o tym problemie

12 Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: http://pracodawcypomorza.
pl/2016/05/10/pomorze-i-chiny-na-wspolnej-drodze.
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Dominika Czechowska, mentor i doradca biznesowy w ramach spotkan te-
matycznych Sekeji HR, kierowanej przez Malgorzate Tobiszewska. Jak ustalaé
wynagrodzenia i premie oraz w jaki sposob skorelowa¢ taka premie z ce-
lami strategicznymi firmy? Ktére systemy motywacyjne sprawdzaja si¢ za-
wsze, a jakich koncepcji najlepiej w ogdle unika¢? ,,Efektywne premiowanie
pracownikéw jest testem umiejetnosci z zarzadzania kadrami” - tak mozna
podsumowac przekaz Dominiki Czechowskiej, sugerujacej, ze ustalanie pa-
rametrow pracy wcale nie musi posiadac ztozonej formy. Wynagradzanie
w klasycznej proporcji to 70/30, gdzie pierwszy czlon dotyczy podstawy,
a drugi premii. Podkreslila, ze ,odwrotng korelacj¢ mozna zaobserwowac
w Stanach Zjednoczonych, gdzie podstawa jest na ogo6l bardzo ograni-
czona. Budujac nowy, bardziej efektywny system premiowy nalezy pamig-
tac, ze w systemie tym mogg znalez¢ si¢ maksymalnie tylko trzy warunki.
Pracujac dla przedsigbiorstw, zawsze powotuje zespo6t projektowy, w sktad
ktorego wchodzg pracownicy firmy, ktdrzy zajmuja sie bezposrednio budowa
takiego systemu premiowego. Pracownik powinien mie¢ zawsze mozliwos¢
biezacego, samodzielnego przeliczania premii na podstawie transparentnego
i prostego regulaminu”™".

Dominika
Czechowska

O premiowaniu
pracownika

na spotkaniu
tematycznym
Sekcji HR
(18.04.2016)

W kwietniu toczyly si¢ w Pracodawcach Pomorza dyskusje dotyczace
projektu nowej rzagdowej ustawy stoczniowej. Gazeta Wyborcza Tréjmiasto,
ktoéra wprowadzita nowy, cotygodniowy dodatek Morska strona Wyborczej,
zaprosila przedstawicieli Pracodawcéw Pomorza 19 kwietnia do swojej re-
dakcji na debate koncentrujaca si¢ wlasnie na problematyce stoczniowe;j.
Moderatorzy, Mikotaj Chrzan, redaktor naczelny Gazety Wyborczej i Mi-

213 Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza:
http://pracodawcypomorza.pl/2016/04/21/pracodawca-pracownik-i-jego-premia.
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chala Jamroza, jego zast¢pca, rozmawiali z nastepujacymi osobami: Zbignie-
wem Canowieckim z Pracodawcéw Pomorza; Markiem Blusiem, kapitanem
zeglugi wielkiej i publicysta morskim; profesorem Dariuszem Filarem, eko-
nomisty; Zdzistawem Bahyryczem ze Stoczni Crist; Andrzejem Zielazkiem
z biura projektowego MARS oraz Wiktorem Wréblewskim, reprezentujacym
Lincoln Electric. Ustawa, wedlug zalozen rzadu, miala poprawi¢ wyniki fi-
nansowe stoczni i zapewnic¢ rozwdj przemystu stoczniowego. Zapropono-
wano zerowy podatek VAT na produkcje i import czesci i wyposazenia dla
produkowanych jednostek. Przedsiebiorcy mogli wybra¢ miedzy ptaceniem
dziewigtnastoprocentowego podatku CIT lub PIT a nowym podatkiem zry-
czaltowanym od warto$ci sprzedanej produkcji w wysokosci jednego pro-
centa. Poza tym, z rzagdowego dokumentu wynikalo, ze strefg ekonomiczng
mogtyby zosta¢ objete grunty z produkcjg okretows i komplementarng, co
wplyneloby na ulatwienie w pozyskiwaniu wsparcia unijnego, na przyklad
kredytow technologicznych. Zbigniew Canowiecki podkredlil, Ze nowa
ustawa jest potrzebna, gdyz polskie stocznie funkcjonujg w trudnych warun-
kach, ale, jak wykazal, wiele zapiséw nalezaloby zmieni¢ lub doprecyzowac.
Profesor Marek Grzybowski, prezes Polskiego Klastra Morskiego, opowie-
dzial sie rowniez za wprowadzeniem ustawy, gdyz, jak przyznal, dokument
dostosuje warunki funkcjonowania krajowego przemystu stoczniowego do
regulacji obowiazujacych w innych krajach Unii Europejskiej. Z kolei Zdzi-
staw Bahyrycz ze stoczni Crist pokreslil, Ze ustawa w swojej obecnej formie
powinna zosta¢ zmodyfikowana, gdyz zastosowanie zryczaltowanego po-
datku od gotowych wyrobdw moze okaza¢ si¢ nieoptacalne, a wprowadzenie
réznych zasad opodatkowania w Stoczni bedzie niezwykle skomplikowane
i utrudniajgce rozliczenia.”*

Ekspansja zagraniczna - szansa czy problem? — to nazwa spotkania przy-
gotowanego 20 kwietnia w siedzibie Pracodawcéw Pomorza. Skad ta po-
trzeba? Przeprowadzone w pierwszym kwartale 2016 roku badania Fundacji
Kronenberga przy Banku City Handlowym wykazaly, ze blisko czterdzie-
$ci procent firm chce rozszerza¢ swojg dziatalnos¢ poza Polska. Wtasciciele
przedsigbiorstw radzg sobie coraz lepiej z konkurencjg na zagranicznych
rynkach - osiemdziesigt dwa procent respondentéw nie zalowalo swojej
decyzji o rozszerzeniu dziatalno$ci poza granicami kraju. Segment polskich
malych firm skonfrontowanych z nasyconym rynkiem krajowym, szuka

214 Strona internetowa Gazety Wyborczej Tréjmiasto: http://trojmiasto.wybor-
cza.pl/trojmiasto/1,150681,19951428,nowa-ustawa-pomoze-polskim-stoczniom.
html.
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partnerdw zagranicznych i tam rozpoczyna budowanie swojej pozycji. Wy-
darzenie poprowadzit Jan Zacharewicz, prezes Zarzadu Biura Doradztwa
Ekonomicznego i Prawnego Business Consultans Sp. z o.0., oferujacego
ustugi doradcze w zakresie funduszy unijnych, strategii marketingowych,
wyszukiwania partneréw zagranicznych oraz rozwigzywania probleméw
prawno-podatkowych. O mozliwej ekspansji polskich firm méwiono z per-
spektywy malych, $rednich i duzych przedsigbiorstw. Marcin Munski, pre-
zes Zarzadu COCOMO ART Sp. z o.0., rozpoczat od stanu firmy sprzed
o$miu lat, ktéra wtedy skupiona byta gléwnie na produkgji recznie robio-
nych wyrobéw z karmelu i dawala zatrudnienie czterem osobom. Dzis,
przy produkcji nastawionej na eksport recznie robionych stodyczy, pracuje
dwadziescia sze$¢ oséb. W 2016 roku swoja obecnos¢ w branzy firma za-
znaczyla na najwiekszych targach stodyczy na swiecie: ISM Fairs w Kolonii.
Z kolei Lidia Ziaja, kierownik dzialu eksportu Ziaja Ltd Zaktad Produkcji
Lekoéw Sp. z 0.0., doradzala precyzyjny dobor zagranicznego odbiorcy pro-
duktu. Firma zostata zalozona w 1989 roku dzieki inicjatywie Zenona Ziai,
ktory wraz z zong, Aleksandrg, poczatkowe funkcjonowanie przedsiebior-
stwa oparl na niewielkiej, lecz sprawdzonej sieci kontaktow. Dzi$ firma Ziaja
produkujaca kosmetyki pielegnacyjne i farmaceutyki ma sie¢ detaliczng
w postaci czternastu oddzialéw w calym kraju, wspieranych przez siedem-
dziesieciu czterech przedstawicieli. W samym tylko 2015 roku na rynek
trafilo ponad sze$¢dziesigt sze$¢ milionéw sztuk produktéw firmy. Obecnie
firma eksportuje swoje towary do trzydziestu krajow $wiata. Na podstawie
dlugoletniego doswiadczenia w dzialaniu na rynkach zagranicznych wypo-
wiadal si¢ takze Bolestaw Formela, wiceprezes Zarzadu Secespol Sp. z o.0.

Przedsiebiorcy dyskutowali u Pracodawcow Pomorza

0 wyzwaniach zwigzanych ze zdobywaniem innych
rynkéw. Od lewej: Bolestaw Formela, Wiceprezes Zarzgdu
Secespol Sp. z 0.0, Lidia Ziaja, Kierownik dziatu ekspor Ziaja
Ltd. Zaktad Produkcji Lekow Sp. z 0.0. oraz Marcin Muniski,
Prezes Zarzagdu COCOMO ART Sp. z 0.0. (20.04.2016)
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Poczatki firmy produkujacej wymienniki ciepta (przemyst petrochemiczny,
cieplowniczy, energetyczny, spozywczy i farmaceutyczny) siegaja réwniez
czasu przetomu, poniewaz méwimy w tym przypadku o roku 1988. Secespol
jest obecny za granicg za posrednictwem spoétek corek: Secespol Canada,
Secespol Deutschland, Secespol Czechy, Secespol Asia oraz ponad dwiescie
przedstawicielstw handlowych?®.

W dniach 20-21 kwietnia grupa przedstawicieli Pracodawcéw Pomorza
aktywnie uczestniczyta w IV Ogoélnopolskim Szczycie Energetyczno-Go-
spodarczym Gdansk 2016, ktéry odbywat sie w centrum konferencyjnym
AmberExpo pod hastem Energetyka dla gospodarki, gospodarka dla ener-
getyki. Organizatorem wydarzenia byto Europejskie Centrum Biznesu,
przy wspolpracy i pod patronatem honorowym marszatka wojewddz-
twa pomorskiego oraz prezydenta miasta Gdanska. Przed rozpoczeciem
sesji plenarnych, debat i 16z eksperckich odbyty sie dwie wycieczki stu-
dialne na terenie terminalu kontenerowego DCT i trasie Pomorskiej Kolei
Metropolitalne;j.

Moderatorem panelu Status inwestycji infrastrukturalnych, energetycznych
i pochodnych (z)realizowanych przez samorzgdy do 2016 roku byt Zbigniew
Canowiecki. W dyskusji wzigli udzial: wiceprezydent Gdanska Andrzej
Bojanowski, pelnomocnik prezydenta Stupska Beata Maciejewska, Rafat
Kosecki ze Starostwa w Starogardzie Gdanskim, prezes Firmy Ekoinbud
i wiceprezes Pracodawcow Pomorza Tomasz Balcerowski, dyrektor GPEC
Lukasz Pawlowski, Stawomir Kiszkurno z Zakladu Utylizacji w Gdansku
oraz dyrektor Hochtief Polska Anna Wiosna. Na wstepie moderator omowit
i przedstawil ilo$¢ srodkéw finansowych z Unii Europejskiej w perspekty-
wie 2014-2020 do wykorzystania zaréwno w skali kraju, jak i wojewddztwa
pomorskiego na cele zwigzane z szeroko pojeta energetyka. Mowil, ze ,,in-
teligentne miasta to wielka szansa dla lokalnych firm specjalizujacych sie
w nowoczesnych technologiach. Chodzi o inteligentne systemy transpor-
towe, modernizacj¢ miejskiego o$wietlenia, budowe energooszczednych
obiektéw publicznych, inteligentne sieci elektroenergetyczne. Szczegélng
uwage w miastach musimy zwréci¢ na obiekty kubaturowe. Zwiekszenie
oszczednosci energetycznej staje si¢ dla nas wielkim wyzwaniem™*'¢.

21> Strona internetowa Pracodawcow Pomorza: http://pracodawcypomorza.
pl/2016/04/22/na-wodach-miedzynarodowego-biznesu.

216 Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza:

http://pracodawcypomorza.pl/2016/04/25/iv-ogolnopolski-szczyt-energetyczno-
-gospodarczy-gdansk-2016.
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Lokalni przedsiebiorcy

i Pracodawcy Pomorza

na IV Ogolnopolskim Szczycie
Energetyczno-Gospodarczym
Gdarisk 2016 w AmberExpo.
Uczestnicy panelu, od lewej:
Zbigniew Canowiecki, Prezes
Pracodawcoéw Pomorza, Andrzej
Bojanowski, zastepca Prezydenta
ds. Polityki Gospodarczej,
Tomasz Balcerowski, Prezes
firmy Ekoinbud Sp. z 0.0. i Wiceprezes Pracodawcéw Pomorza, Anna
Wiosna, Dyrektor do spraw Rozwoju Biznesu HOCHTIEF Polska S. A,
tukasz Pawtowski, Dyrektor do spraw Rozwoju GPEC Sp. z 0.0., Stawomir
Kiszkurno, Kierownik JRP — Zaktad Utylizacyjny Sp. z 0.0. w Gdarisku, Beata
Maciejewska, Petnomocnik do spraw zréwnowazonego rozwoju i zielonej
modernizacji Miasta Stupska (21.04.2016)

Dnia 22 kwietnia przedstawiciele Pracodawcow Pomorza ponownie
spotkali si¢ w AmberExpo. Na dwa dni przed otwarciem tunelu pod Mar-
twa Wislg - jednej z najwiekszych i najwazniejszych inwestycji infrastruk-
turalnych w Gdansku - odbyto si¢ Sympozjum Naukowo-Gospodarcze
podsumowujace program Inwestycyjny Gdansk. Pierwszy w Polsce tunel
drogowy drazony pod dnem rzeki zamyka gdanskie wydatkowanie srodkow
unijnych w transzy przypadajacej na lata 2007-2015. Jako pierwszy glos za-
bral Ryszard Trykosko, prezes Zarzadu Gdanskich Inwestycji Komunalnych
Sp. z 0.0. Opowiedzial o historycznych, odwaznych decyzjach inwestycyj-
nych wladz miasta Gdanska oraz niezwyklej determinacji w zapewnieniu
pelnego finansowanie programu inwestycyjnego. Podzigkowal szczegdlnie
wszystkim osobom oraz instytucjom, bez ktérych doprowadzenie do finalu
pionierskiej realizacji tunelu pod Martwa Wistg bytoby niemozliwe. Szcze-
gblnie wyro6znil zespot projektowy biura Europrojekt Gdansk (sktadajacego
sie w wiekszosci z absolwentéw Politechniki Gdanskiej) oraz specjalistow
reprezentujacych renomowang, monachijska firme projektowa SSF Ingenie-
ure AG. Nie szczedzil réwniez stéw uznania i podzigkowania dla hiszpan-
skiej firmy OHL, ktérej powierzono budowe tunelu.

Nastepnie glos zabral Andrzej Bojanowski, zastepca prezydenta Gdan-
ska do spraw polityki gospodarczej. Zapowiedzial otwarcie tunelu dla ru-
chu na 24 kwietnia, nie ukrywajac satysfakcji z faktu, ze koncepcja tunelu
moze przetozy¢ si¢ na wzrost rozwoju gospodarczego Metropolii, zwicksze-
nie przeladunkéw w Porcie Gdanskim i usprawnienie komunikacji miasta
i calej aglomeracji. W imieniu wiadz miasta i spétki GIK podzigkowal pre-
zesowi Ryszardowi Trykosko za niezwykle zaangazowanie, profesjonalizm
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i skuteczno$¢ w nadzorowaniu w imieniu wladz miasta Gdanska realizacji
wszystkich kluczowych inwestycji miejskich.

Wystepujacy tuz po nim Piotr Czech, inzynier kontraktu, podkreslat zna-
czenie skali projektu i jego wplyw na polska mysl geotechniczng. Jego zda-
niem polscy inzynierowie zdobyli olbrzymie doswiadczenie podczas budowy
tunelu i produkcji elementéw zelbetowych, jak na przyklad obudowujacych
tunel tubingéw. Z kolei profesor doktor habilitowany inzynier Michat To-
polnicki z Politechniki Gdanskiej oméwil wieloetapowa realizacje, przyzna-
jac, ze rejon delty Wisly byl nie lada wyzwaniem, a stopien trudnosci catego
przedsiewziecia ustality specyficzne warunki geologiczno-inzynierskie i hy-
drogeologiczne. Klarowny obraz inwestycji, w tym rozmiar kapitatu ludzkiego,
wykorzystywanych surowcow, narzedzi i przetworzonego materiatu skalnego
przedstawit dyrektor kontraktu Jose Miguel Fernandez Remesal z Obrascon
Huarte Lain S.A. Z kolei profesor Piotr Dominiak z Wydziatu Zarzadzania
i Ekonomii Politechniki Gdanskiej przedstawil wptyw realizacji duzych inwe-
stycji zwigzanych z infrastrukturg komunikacyjng na rozwdj gospodarczy*".

Sympozjum Naukowo-
Gospodarcze w AmberExpo
(22.04.2016)

Czy i w jaki sposdb samorzady klada fundamenty rozwojowe pod inteli-
gentne miasta? Jakimi narzedziami powinny dysponowa¢ miasta przyszlosci,
aby wpisywaly si¢ w przyjazna polityke energetyczng? Jakie udogodnienia
dla mieszkancéw powinny oferowac inteligentne miasta, biorgc pod uwage
fakt, ze juz w chwili obecnej, na ich terenach mieszka polowa populacji pla-
nety? - na te i wiele innych pytan starali si¢ znalez¢ odpowiedz goscie za-
proszeni na VII Ogélnopolski Kongres Smart City, 28 kwietnia w gdanskim
Hotelu Amber. Wsréd nich byt prezes Zbigniew Canowiecki, ktéry zostat
poproszony o zabranie glosu podczas dwoch paneli: Mozliwosci wdrazania
rozwigzan Smart Cities — doswiadczenia polskie i zagraniczne oraz Efektywne

27 Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: http://pracodawcypomorza.

pl/2016/04/26/tunel-pod-martwa-wisla-status-zrealizowany.
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wytwarzanie i wykorzystywanie energii w aglomeracjach miejskich. Spotka-
nie zorganizowala warszawska firma SuccessPoint, ktéra realizuje cykl tego
typu spotkan tematycznych na terenie calego kraju.

Poproszony przez moderatora pierwszej debaty — Dariusza Szweda, do-
radcy prezydenta Stupska do spraw zagranicznych i przewodniczacego Rady
Programowej Zielonego Instytutu - Zbigniew Canowiecki méwit:

- Miasta zajmuja wprawdzie jedynie dwa procent powierzchni Ziemi,
lecz mieszka w nich az pigc¢dziesigt procent populacji $wiata. Wszyst-
kie prognozy wskazuja, ze w nadchodzacych latach te liczby beda sig
zwiekszaly. Inteligentne miasta to nic innego, jak stosowanie najnowo-
czesniejszych technologii umozliwiajacych lepsze Zycie. Z punktu wi-
dzenia samorzgdow - to istotne narzedzie do zarzadzania. Wiekszos¢
o$rodkéw miejskich juz w jakim$ stopniu wdraza to, o czym moéwimy
w kontekscie inteligentnych miast. Sg to inteligentne systemy zarza-
dzania ruchem drogowym, systemy zarzadzania komunikacjg miejska,
wprowadzanie odnawialnych Zrédet energii w obiektach uzytecznosci
publicznej. Polskie miasta s3 zainteresowane pozyskiwaniem na ten cel
$rodkow unijnych. Perspektywy sa bardzo obiecujace. Na lata 2014-2020
przewidziano na ten cel osiemnascie miliardéw euro, w réznych progra-
mach pomocowych. Przedsigbiorcy wlaczaja sie aktywnie w realizacje
calego programu inteligentnych miast. Gdansk jest przyktadem jednego
z najbardziej zaawansowanych w tym wzgledzie obszaréw miejskich. Dla
przyktadu pomorskie firmy realizowaly system inteligentnego sterowania
ruchem Tristar i uruchomity produkeje energooszczednych budynkow?*.

frownownazony
rozwaj
spoleczny

Pierwsza z debat

w trakcie

VII Ogoélnopolskiego
Kongresu Smart
City w Gdarisku
(28.04.2016)

18 Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: http://pracodawcypomorza.
pl/2016/05/01/vii-ogolnopolski-kongres-smart-city/.
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W maju Pracodawcy Pomorza przygotowali dwa stanowiska do projek-
tow zmian ustawowych w zakresie gospodarczym:

Uwagi do projektu ustawy O zmianie ustawy — Prawo Celne oraz nie-
ktorych ustaw (sygn. DCI.8800.1.2016). W pismie skierowanym do wtadz
centralnych, w tym mig¢dzy innymi do ministra finanséw oraz ministra
przewodniczacego Komitetu Stalego RM, wyrazono zaniepokojenie,
ze przy okazji dostosowywania przepiséw krajowych do ustawodawstwa
unijnego zostanie wprowadzona zasada solidarnej odpowiedzialnosci
za rozliczenia VAT w deklaracji podatkowej, rowniez w przedstawi-
cielstwie bezposrednim, czego nie wymaga UE. Oznacza to, Ze agencje
celne bedg odpowiada¢ solidarnie z importerem za niezaptacony podatek
z tytulu importu. W stanowisku Pracodawcéw Pomorza podkreslono,
ze agencje celne nie majg wgladu do ksigg podatnika, ani zadnych na-
rzedzi prawnych do wyegzekwowania prawidtowego rozliczenia podatku
przez importera towaru.

Opinia na temat projektu ustawy O zasadach ksztattowania wyna-
grodzen 0sob kierujgcych niektorymi spotkami. W swoim stanowisku
Pracodawcy Pomorza zakwestionowali mozliwo§¢ wptywania rzadu
na wysokos$¢ wynagrodzenia zarzadéw spétek, w ktorych Skarb Panstwa
lub samorzad terytorialny posiada udziaty mniejszo$ciowe. Podejmowa-
nie przez akcjonariuszy mniejszo$ciowych zmian w zasadach ksztalto-
wania wynagrodzen zarzadéw spotek w proponowanym trybie zostalo
ocenione w tym dokumencie jako dzialanie wykraczajace poza rzeczy-
wistg ich pozycje w tych spétkach. Oprocz Pracodawcéw Pomorza - ini-
cjatorow tego dokumentu, stanowisko powyzsze podpisali: Loza Gdanska
BCC, Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza, Pomorski Zwigzek Pra-
codawcéw Lewiatan oraz Pomorska Izba Rzemieslnicza Matych i Sred-
nich Przedsiebiorstw. Opinia na temat projektu ustawy zostata przestana
do ministra skarbu i ministra przewodniczacego Komitetu Statego RM.

b

Pracodawcy Pomorza w Wojewddzkiej Radzie Dialogu Spolecznego za-
angazowali si¢ w prace zespotu do spraw spotecznych, ktéry ma si¢ zajmo-
wa¢ miedzy innymi tematyka stuzby zdrowia. Dlatego tez prezes Zbigniew
Canowiecki zwrdcit si¢ do cztonkéw Sekeji Ochrony Zdrowia o wsparcie
eksperckie. Ponadto, chcac skorzysta¢ z wiedzy i doswiadczen innych or-
ganizacji branzowych, Pracodawcy Pomorza podpisali dwa porozumienia
o wspolpracy:

- 17 maja - porozumienie w sprawie wspdtpracy z Ogélnopolskim Sto-

warzyszeniem Szpitali Prywatnych z siedziba w Gdyni, ktérego pre-
zesem jest Andrzej Sokotowski,
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- 18 maja — porozumienie w sprawie wspotpracy z Polskg Federa-
cja Szpitali z siedzibg w Warszawie, ktdrej prezesem jest Jarostaw
J. Fedorowski.
Z kolei, majac na wzgledzie réwnomierny rozwoj przedsigbiorczosci
w regionie i konieczno$¢ zacie$nienia wspotpracy z gminami wojewddztwa
pomorskiego, Pracodawcy Pomorza 23 maja 2016 roku podpisali porozu-
mienie ze Zwigzkiem Gmin Pomorskich.

Porozumienie o wspétpracy miedzy
Pracodawcami Pomorza i Polskg Federacjg
Szpitali. Na zdjeciu Zbigniew Canowiecki
z Januszem Bonieckim, Wiceprezesem
Polskiej Federacji Szpitali (18.05.2016)

Tuz po podpisaniu porozumienia miedzy
Pracodawcami Pomorza i Zwigzkiem Gmin
Pomorskich. Od lewej: Andrzej Pollak,
Wiceprezes Zwigzku Gmin Pomorskich,
Btazej Konkol, Prezes Zwigzku Gmin
Pomorskich, Tomasz Balcerowski, Wiceprezes
Pracodawcéw Pomorza, i Tomasz Limon,
Dyrektor Zarzgdzajgcy Pracodawcow
Pomorza (23.05.2016)

Dnia 30 maja 2016 roku nastapito w genewskim Patacu Narodéw ONZ
otwarcie 105. Sesji Miedzynarodowej Organizacji Pracy, ktora zgromadzita
przedstawicieli trojstronnych delegacji ze stu osiemdziesieciu sze$ciu panstw
cztonkowskich. Reprezentujacy Pracodawcow Pomorza, a zarazem Konfe-
deracje Lewiatan, Michal Maksymiuk, kierownik Dzialu Programowego
Pracodawcéw Pomorza, w tym roku przewodniczyl delegacji polskich pra-
codawcéw. Gromadzaca blisko szes§¢ tysiecy uczestnikow 105. Sesja MOP
zostala po$wigcona dyskusjom zwigzanym mie¢dzy innymi z kwestiami re-
alizacji Deklaracji dotyczacej sprawiedliwos$ci spotecznej na rzecz uczci-
wej globalizacji, podpisanej w 2008 roku, w swojej tresci sygnalizujacej
konieczno$¢ polozenia jeszcze wigkszego nacisku na budowanie dobrych
mechanizmdéw wspierajacych ksztaltowanie uczciwej i godnej pracy w mie-
dzynarodowej skali (w kontekscie konfliktéw oraz sytuacji pracownikow
zwigzanych z negatywnymi aspektami tak zwanego globalnego tancucha
dostaw). Michal Maksymiuk podczas sesji plenarnej 7 czerwca odnidst sie
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do tych probleméw i omoéwil obecny stan polskiego rynku pracy oraz dzia-
tania, ktore podjeto w celu prowadzenia efektywnego dialogu spotecznego.*’

Dnia 3 czerwca odbylo si¢ I Sympozjum Budownictwa Energooszczed-
nego zorganizowane przez Pracodawcéw Pomorza i Pomorski Klaster
Drzewny Czarna Woda. Sympozjum odbywajace si¢ w Gdanskim Parku
Naukowo-Technologicznym, ktére zgromadzito osoby z wielu branz i za-
woddw, objeli swoim patronatem: marszatek wojewddztwa pomorskiego
Mieczystaw Struk, konsulat generalny RFN w Gdansku i Polski Zwiazek
Inzynieréw i Technikéw Budownictwa. Na wstepie glos zabral: Arkadiusz
Gliniecki - przewodniczacy Klastra Czarna Woda, Zbigniew Canowiecki —
prezes Pracodawcow Pomorza, Mieczystaw Struk — marszatek wojewddztwa
pomorskiego oraz przedstawiciel wiceministra infrastruktury i budowni-
ctwa Kazimierza Smolinskiego. Nastepnie znaczenie i rozwdj budownictwa
energooszczednego omowit Steffen Zimny - przewodniczacy Forum Wspét-
pracy Polsko-Niemieckiej przy Pracodawcach Pomorza i prezes Zakladow
Steico. Pézniej przedstawiono niezwykle ciekawe prezentacje i zagadnie-
nia zwigzane mig¢dzy innymi z zaletami budownictwa energooszczgdnego
z materialéw drewnopochodnych, termoizolacjg oraz efektywnoscig ener-
getyczng i walorami uzytkowymi. Przedstawiono réwniez praktyczne roz-
wigzania i zrealizowane obiekty w omawianej technologii. Na zakonczenie
odbyta si¢ dyskusja zamykajaca calodniowe sympozjum?*.

Wobec wielu sygnatéw od pracodawcéw z pétnocnych dzielnic Gdan-
ska, wskazujacych na pogarszajacg si¢ sytuacje komunikacyjng, 8 czerwca
w siedzibie Pracodawcéw Pomorza odbylo sie seminarium zorganizowane
wspolnie z Izbg Projektowania Budownictwa oraz Pomorska Okregowa
Izbg Inzynieréw Budownictwa. Po merytorycznej dyskusji poprzedzonej
omodwieniem tej problematyki przez Jana Kosiedowskiego, przewodnicza-
cego Regionu PéInocnego Izby Projektowania Budownictwa i prezesa Biura
Projektéw Budownictwa Komunalnego oraz Franciszka Rogowicza, prze-
wodniczacego Pomorskiej Okregowej Izby Inzynieréw Budownictwa podpi-
sano apel do wladz miasta Gdanska i wladz samorzagdowych wojewddztwa

219 Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: http://pracodawcypomorza.
pl/2016/06/09/pracodawcy-pomorza-zabrali-glos-w-genewie/.

220 Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: http://pracodawcypomorza.
pl/2016/06/06/i-sympozjum-budownictwa-energooszczednego.
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pomorskiego o podjecie zdecydowanych krokéw zmierzajacych do pilnej
realizacji tunelu w okolicach Pachotka oraz trasy Nowej Spacerowej. Pod-
kreslono réwniez konieczno$¢ pozyskania na ten cel unijnych srodkoéw fi-
nansowych z perspektywy finansowej 2014-2020.**!

Podpisanie Apelu, od lewej: Jan Kosiedowski, Zbigniew Canowiecki
i Franciszek Rogowicz (08.06.2016)

Zarzad Pracodawcoéw Pomorza — kadencja 2013-2016. U dotu od lewej: Lidia
Kodtubariska, Zbigniew Canowiecki, Wojciech Grochowiecki, Tomasz Balcerowski,
Marek Stawski, Grzegorz Szczuka, Wojciech Rybowski, Tomasz Limon, Julian
Zieliriski, Wojciech Szczepariski, Wojciech Grochowiecki

221 Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: http://pracodawcypomorza.
pl/2016/06/09/wazny-apel-podpisany-u-pracodawcow-pomorza-wideo/
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Dnia 7 czerwca 2016 roku odbylo si¢ ostatnie uroczyste posiedzenie Za-
rzadu Pracodawcéw Pomorza w kadencji 2013-2016. Podczas spotkania
zorganizowanego w Willi Uphagena prezes zarzadu Zbigniew Canowiecki
podzigkowal wszystkim za wielkie spoleczne zaangazowanie, oméwit doko-
nania organizacji i wskazal kierunki rozwoju oraz zagadnienia, ktére winny
by¢ podjete w najblizszych latach. Omoéwiono réwniez problemy organiza-
cyjne zwiazane ze zblizajacym sie zgromadzeniem ogdlnym sprawozdaw-
czo-wyborczym oraz sprawy biezace.

| Mistrzostwa Pracodawcéw Pomorza w Brydzu Sportowym w siedzibie
organizacji (09.06.2016)

Piknik Rodzinny Pracodawcéw Pomorza na terenie Kolibki Adventure Park
w Gdyni (11.06.2016)
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Tradycyjnie w czerwcu odbywa si¢ szereg imprez rekreacyjno-wypo-
czynkowych organizowanych przez Pracodawcéw Pomorza. Dnia 9 czerwca
wspdlnie z Pomorskim Wojewodzkim Zwigzkiem Brydza Sportowego przy-
gotowano w siedzibie organizacji I Mistrzostwa Pracodawcéw Pomorza
w Brydzu Sportowym, 11 czerwca za$ odbyt sie Piknik Rodzinny na tere-
nie Kolibki Adventure Park w Gdyni.

b

Dnia 14 czerwca 2016 roku odbylo si¢ zgromadzenie ogdlne sprawo-
zdawczo-wyborcze Pracodawcow Pomorza. Otworzyt je prezes zarzadu
Zbigniew Canowiecki, ktéry po powitaniu gosci oraz czlonkéw organiza-
cji wreczyl Honorowe Odznaki Za zastugi dla Pracodawcéw Pomorza. Na-
stepnie wybrano na przewodniczacego zgromadzenia Jana Zacharewicza
i na sekretarza Grazyne¢ Dudke. Do Komisji Mandatowo-Skrutacyjnej wy-
brano Szczepana Gapinskiego i Michala Maksymiuka, a do Komisji Uchwat
i Wnioskéw Kazimierza Lewandowskiego i Tomasza Limona.

Wyboréw wladz organizacji na nastepna kadencje¢ dokonano, przepro-
wadzajac glosowania metoda elektroniczna.

Prezydentem Pracodawcéw Pomorza zostal wybrany Zbigniew Canowiecki.

Zgromadzenie ogélne wybralo na kadencje 2016-2019 zarzad organi-
zacji w skladzie:

Jerzy Jerkiewicz — prezes zarzadu,

Tomasz Balcerowski — wiceprezes zarzadu,

Szymon Faliszewski — wiceprezes zarzadu,

Maciej Grabski — wiceprezes zarzadu,

Lidia Kodlubanska — wiceprezes zarzadu,

Andrzej Pastuszka — wiceprezes zarzadu,

Wojciech Szczepanski — wiceprezes zarzadu,

Tomasz Limon - sekretarz, czlonek zarzadu,

Julian Zielinski — skarbnik, cztonek zarzadu.

Zgromadzenie ogélne sprawozdawczo-wyborcze dokonato réwniez wy-
boru komisji rewizyjnej na kadencje¢ 2016-2019 w skladzie:

Katarzyna Wroblewska,
Marek Rusiecki,
Ryszard Lemanczyk?®*.

222 Strona internetowa Pracodawcéw Pomorza: http://pracodawcypomorza.
pl/2016/06/15/wybrano-nowe-wladze-organizacji.
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Zgromadzenie Ogdlne Sprawozdawczo Wyborcze Pracodawcéw Pomorza
w Olivia Business Centre (14.06.2016)



12. Podsumowanie

Koniec lat osiemdziesigtych. System polityczno-spoteczny chwieje sie
w posadach, cho¢ o okraglym stole jeszcze nie bylo mowy, a gospodarka
z galopujacg inflacjg wota o pilne systemowe rozwigzania naprawcze. W pan-
stwowych przedsigbiorstwach zaostrzaja si¢ konflikty miedzy kadra zarza-
dzajacg a pracownikami. Liczne zwiazki zawodowe, majace mocno rozbu-
dowane struktury, rosng w sile i prawo do obrony intereséw pracownikow
to dla nich juz za malo. Teraz narzucaja swoja wole kierownictwu przed-
siebiorstw i instytucji, chca decydowac takze o polityce i biezacej dzialal-
nosci firm.

Menedzerowie jako przedstawiciele organu zatozycielskiego sg bezradni.
Wielu z nich pod naciskiem zwigzkéw zawodowych zostaje odwotanych.
Réwniez w negocjacjach ze zwigzkowcami i z rzadem w pojedynke stoja
na straconej pozycji. Nie majg wsparcia, sily przebicia. Dotychczas bowiem
nie bylo formalnej plaszczyzny wspoétdziatania miedzy nimi (wowczas jesz-
cze w przewazajacej czesci dyrektorami czy kierownikami przedsiebiorstw
panstwowych) oraz nielicznymi prezesami spétek i spotdzielni.

Idea integracji srodowiska pracodawcéw jako przeciwwagi dla pracow-
niczych zwiazkéw zawodowych dos¢ dtugo kietkowala w menedzerskich
umystach, zwlaszcza na nieformalnych spotkaniach, ktére rozpoczety sie
na dlugo przed utworzeniem pierwszego demokratycznego rzadu Tadeusza
Mazowieckiego. Inspiratorem dziatan bylo Towarzystwo Naukowe Organi-
zacji i Kierownictwa Oddzial w Gdansku, ktére na 20 grudnia 1988 roku
zwolalo zebranie zalozycielskie Gdanskiej Rady Dyrektorow.

Akces do niej zglosito dwudziestu dyrektoréw gtéwnych panstwowych
przedsiebiorstw Wybrzeza Gdanskiego: migdzy innymi porty, stocznie czy
zaklady z nimi kooperujace. P6t roku pdzniej organizacja liczyta szes¢dzie-
sieciu cztonkéw. Pierwszym przewodniczacym Rady zostal Henryk Pilarski,
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dyrektor naczelny 6wczesnych Zakladéw Urzadzen Okretowych Hydroster
w Gdansku.

Poczatkowo gtéwnym celem Gdanskiej Rady Dyrektoréw bylo reprezen-
towanie na zewnatrz czlonkéw organizacji we wszystkich sprawach, doty-
czacych organizacji i zarzadzania jednostkami gospodarczymi oraz ochrona
pozycji dyrektora. Potem dodano takze dzialania na rzecz aktualizacji wie-
dzy i doskonalenia umiejetnosci dyrektoréw oraz wspieranie przedsiewzigé
na rzecz rozwoju Ziemi Gdanskiej.

Nowa organizacja, o charakterze stowarzyszenia, czyli jeszcze bez oso-
bowosci prawnej, byta tez przede wszystkim platforma do dyskusji na temat
rozpoczynajacej sie w Polsce transformacji ustrojowej, a takze konieczno-
$ci zmian w przepisach prawa, dotyczacego zwlaszcza nowej dla Polakéw
gospodarki kapitalistycznej.

W $lad za Gdanskiem poszly inne regiony, powolujace u siebie podobne
rady. Ich przewodniczacy utworzyli Krajowa Rade Dyrektoréw, ktora w li-
stopadzie 1989 roku utworzyta Konfederacje Pracodawcédw Polskich, majaca
reprezentowac swoich cztonkéw - organizacje dyrektoréw, potem pracodaw-
cow - przed organami centralnymi i na arenie migdzynarodowe;j. Dzi$ orga-
nizacja ta nosi nazwe Pracodawcy RP i skupia ponad dziesi¢¢ tysiecy firm,
zatrudniajacych blisko pie¢ miliondéw pracownikow.

Dnia 29 listopada 1990 roku, na walnym zgromadzeniu, sze$¢dziesig-
ciu dyrektoréw naczelnych zmienito nazwe z Gdanskiej Rady Dyrektorow
na Gdanska Rade Pracodawcéw, by podkresli¢ charakter stowarzyszenia
zbiezny z organizacjami pracodawcéw na Zachodzie.

Jednak dopiero po uchwaleniu przez Parlament RP dnia 23 maja 1991 roku
Ustawy o organizacjach pracodawcédw, pomorscy przedsiebiorcy mogli do-
tychczasowa rade zastapi¢ Gdanskim Zwigzkiem Pracodawcow, ktory po reje-
stracji w sadzie uzyskal osobowos¢ prawng. Jego pierwszym przewodniczacym
zostal Jan Klapkowski, 6wczesny dyrektor naczelny Stoczni Wista w Gdansku.
Gléwnym zadaniem zwigzku byta ochrona intereséw czlonkéw i ich repre-
zentowanie wobec wladzy centralnej i regionalnej, podnoszenie kwalifikacji
kadry zarzadzajacej firmami oraz uczestniczenie w przemianach ustrojowych
panstwa, zwlaszcza przestawienia gospodarki na tory wolnorynkowe oraz
dostosowania prawa do nowych warunkéw gospodarowania. Ponadto jed-
nym z najwazniejszych zadan bylo utrzymywanie w przedsigbiorstwie pokoju
spotecznego i prowadzenie z przedstawicielami pracownikéw ustawicznego
dialogu, ktéry ulatwi rozwigzywanie konfliktéw miedzy kapitalem a praca.
Wrhasciwe ksztaltowanie stosunkéw pracy ma istotny wplyw na rozwoj gospo-
darczy kraju oraz nawigzywanie wspoélpracy gospodarczej z innymi krajami.

Te cele mialo zapewni¢ szerokie uczestnictwo czlonkow zwigzku w réz-
nych gremiach i instytucjach zaréwno na szczeblu centralnym, jak i woje-
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wddzkim. Do najwazniejszych nalezala Komisja Trdjstronna, sktadajaca
sie z przedstawicieli rzadu, zwigzkéw pracowniczych i pracodawcow, ktora
konsultowata i rozpatrywala najistotniejsze akty legislacyjne, dotyczace
spraw spoleczno-gospodarczych. Jej miejsce w 2015 roku zajeta Rada Dia-
logu Spotecznego. Przedstawiciele GZP brali udzial w pracach Europejskiej
Federacji Pracodawcéw Ochrony Zdrowia, Krajowej i Wojewddzkiej Rady
Zatrudnienia, Wojewddzkiej Komisji Dialogu Spotecznego, Wojewddzkiego
Sejmiku Gospodarczego, ktéry potem przeksztalcil si¢ w Regionalng Rade
Przedsiebiorczo$ci przy marszatku wojewddztwa pomorskiego oraz w wielu
innych spotecznych komisjach i organizacjach.

Bardzo wazne w dzialalnosci GZP byty kontakty z zagranicznymi orga-
nizacjami pracodawczymi gtéwnie z Niemiec, Holandii, Szwecji, Wtoch.
Dzigki temu pomorscy pracodawcy mogli nie tylko uczy¢ sie jezykéw ob-
cych, ale przede wszystkim zdobywa¢ wiedze, dotyczacg zar6wno nowo-
czesnych metod zarzadzania przedsigbiorstwem w gospodarce rynkowej,
jak i sztuki negocjacji ze zwigzkami zawodowymi czy wiaczania mediatora
do procedury sporu zbiorowego.

W 2010 roku Gdanski Zwigzek Pracodawcéw zmienil nazwe na Praco-
dawcy Pomorza, zmienil swoje logo, a takze wizerunek i sposéb dzialania,
zmierzajacy do uaktywnienia cztonkéw. Obecnie do organizacji, ktora jest
najwigkszg i najstarsza w regionie, nalezy okoto dziewie¢set firm o réznym
profilu dzialalnosci, formie wlasnosci i wielkosci. Dla usprawnienia wspot-
pracy firm o wspolnych zainteresowaniach powotane zostaly rozmaite sekcje
branzowe, ktérych cztonkowie spotykaja si¢ przynajmniej raz w miesiacu.
Ponadto w strukturach terenowych spotykaja si¢ przedsigbiorcy mieszka-
jacy poza aglomeracja Trojmiasta, a liderzy lokalni dzialajg rowniez we
wszystkich powiatach wojewddztwa pomorskiego, wspdtpracujac z regio-
nalnymi klubami biznesu, organizacjami samorzadu gospodarczego oraz
stowarzyszeniami.

Misja Pracodawcéw Pomorza jest dtugofalowy, dynamiczny rozwdj go-
spodarczy regionu pomorskiego i podmiotédw zrzeszonych w organizacji.
Natomiast celem wspdlnego dzialania jest obrona intereséw pracodawcow,
reprezentowanie ich wobec wladzy ustawodawczej i wykonawczej oraz in-
stytucji nadzorujacych i kontrolujacych przedsigbiorstwa, a takze dbalos¢
o utrzymanie poprawnych stosunkéw w relacji pracodawca-pracobiorca.



Informacje uzupetniajgce

Przewodniczgcy Gdariskiej Rady Dyrektorow,
Gdanskiego Zwigzku Pracodawcow i Pracodawcow
Pomorza w latach 1988-2013:

Kadencja Organizacja

Henryk Pilarski 20.12.1988-29.11.1990 GRD

Jan Klapkowski 29.11.1990-15.12.2000 GRD GZP
Jerzy Kopik 15.12.2000-21.05.2002  GZP
Kazimierz Lewandowski  21.05.2002-16.06.2003 GZP

Jan Zarebski 16.06.2003-27.05.2010 GZP

Zbigniew Canowiecki 27.05.2010-13.06.2016 ~ GZP Pracodawcy Pomorza

Whtadze Pracodawcoéw Pomorza w latach 2013-2016:
Zarzad:

Zbigniew Canowiecki — prezes zarzadu
Tomasz Balcerowski — wiceprezes zarzadu
Marek Stawski - wiceprezes zarzadu
Wojciech Szczepanski - cztonek zarzadu
Wojciech Grochowiecki - cztonek zarzadu
Julian Zieliniski - cztonek zarzadu

Lidia Kodlubanska - cztonek zarzadu
Grzegorz Szczuka — czlonek zarzadu

Wojciech Rybowski - cztonek zarzadu
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Komisja rewizyjna w latach 2013-2016:

Katarzyna Wroéblewska — przewodniczgca komisji
Marek Rusiecki - cztonek komisji

Ryszard Lemanczyk - cztonek komisji

Roman Sawicki — czlonek komisji

Aleksandra Harasiuk - cztonek komisji

Lista petnomocnikow i doradcow zarzgdu na dzieri 1.09.2016:

Malgorzata Bartoszewska-Dogan - doradca zarzadu do spraw polityki medyczne;j

Marek Bialek — pelnomocnik zarzadu do spraw rynkéw wschodnich

Krzysztof Bielak — pelnomocnik zarzadu do spraw wspdtpracy z organizacjami
sportowymi

Ewa Bonk-Wozniakiewicz — pelnomocnik zarzagdu do spraw kontaktéw z organi-
zacjami pozarzadowymi

Joanna Bruzdziak — pelnomocnik zarzadu do spraw spolecznej odpowiedzialno-
$ci biznesu

Wojciech Drzezdzon - pelnomocnik zarzadu do spraw wspdlpracy z uczelniami
Pomorza

Anna Gapinska - pelnomocnik zarzagdu do spraw promocji

Szczepan Gapinski — pelnomocnik zarzadu do spraw realizacji inicjatyw gospo-
darczych

Bohdan Gotkiewicz - pelnomenik zarzgdu do spraw ICT

Kazimierz Janiak — pelnomocnik zarzadu do spraw dialogu spolecznego i kontak-
tow ze zwigzkami zawodowymi

Piotr Jarocki — pelnomocnik zarzadu do spraw organizacji i promocji konkurséw

Piotr Karczewski — doradca zarzadu do spraw komunikacji spotecznej

Adam Kielak - pelnomocnik zarzadu do spraw energetyki

Jan Klapkowski - pelnomocnik zarzadu do spraw pozyskiwania nowych czlon-
kéw organizacji

Henryk M. Lepek - pelnomocnik zarzadu do spraw zeglugi $rédladowej

Henryk Ogryczak — pelnomocnik zarzadu do spraw gospodarki morskiej

Grazyna Paturalska — pelnomocnik zarzadu do spraw wizerunku

Pawet Pettke - pelnomocnik zarzadu do spraw pracowniczych

Henryk Wojciechowski — pelnomocnik zarzadu do spraw wspélpracy terenowej

Jan Zacharewicz — pelnomocnik zarzadu do spraw pozyskiwania funduszy unijnych

Jerzy Zakrzewski — pelnomocnik zarzadu do spraw bezpieczenstwa i porzadku
publicznego

Janusz Zemla — pelnomocnik zarzadu do spraw podatkowych i doradztwa finan-
sowego
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Sekcje branzowe na dzien 1.09.2016:

Sekcja Budownictwa i Infrastruktury - przewodniczacy - Julian Zielinski

Sekeja Turystyki, Hotelarstwa i Gastronomii — przewodniczaca — Sylwia Gadomska
Sekcja Ochrony Zdrowia - przewodniczaca - Lidia Kodlubanska

Sekcja Doradztwa Biznesowego i Prawnego — przewodniczacy - Jan Zacharewicz
Sekeja Przemystu i Gospodarki Morskiej — przewodniczacy - Jan Labas

Sekeja Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — przewodniczacy — Mirostaw Szreder
Sekcja Edukacji i Coachingu - przewodniczacy - Wojciech Szczepanski

Sekcja Transportu i Motoryzacji — przewodniczacy — Andrzej Haller

Sekcja Handlu i Ustug - przewodniczaca — Aleksandra Harasiuk

Sekcja HR - przewodniczaca — Malgorzata Tobiszewska

Sekeja Finansowo-Ubezpieczeniowa — przewodniczgca — Wiestawa Thiel-Janus
Sekcja PR i Marketingu — przewodniczacy — Tomasz Smorgowicz

Sekcja IT - przewodniczacy - Bohdan Gotkiewicz

Sekcja Ochrony i Bezpieczenstwa Informatycznego — przewodniczacy — Marek
Cierniak

Forum Czlonkéw Honorowych - przewodniczacy - Jan Klapkowski
Forum Biznesu i Nauki — przewodniczacy — Zdzistaw Nieckarz

Forum Kobiet Biznesu - przewodniczgca — Elzbieta Hass-Darnowska
Forum Wspotpracy Polsko-Niemieckiej — przewodniczacy - Steffen Zimny

Platforma Przedsigbiorczosci imienia Henryka Kaczmarka-Kanolda - przewodni-
czaca — Aleksandra Harasiuk

Pomorska Platforma Firm Spotecznie Odpowiedzialnych - przewodniczacy - To-
masz Smorgowicz

Whtadze oddziatéw na dzien 1.09.2016:

Cztuchow
Maciej Knajdek, WOMA Knajdek Meble Sp. z 0.0. - przewodniczacy

Kartuzy
Leon Czerwinski, Murkam - wiceprzewodniczacy

Jarostaw Kunikowski, Amber-Park Sp. z 0.0 — wiceprzewodniczacy

Koscierzyna
Stanistaw Kaminski, Przedsiebiorstwo Ustug Drogowo-Mostowych - przewodniczacy

Piotr Stominski, Niepubliczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Przychodnia Sp. z o.o.
- wiceprzewodniczacy

Jacek Knitter, Przedsi¢biorstwo Handlowo-Ustugowe LuGaMa Spétka z o.0. — wi-
ceprzewodniczacy
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Kwidzyn

Zenona Mielczarek — przewodniczaca

Lebork

Jan Klimecki, Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe AMG Sp.z o.0. - prze-
wodniczacy

Mariola Hamadyk, Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A. Oddziat w Leborku
- wiceprzewodniczgca

Andrzej Malinowski, MALAM Andrzej Malinowski, Michat Malinowski Spoétka
Jawna - wiceprzewodniczacy

Waclaw Markowiak, Zaktad Wytwoérczy Aparatéow Elektrycznych — wiceprzewod-
niczacy

Malbork
Bogustaw Skrzyniarz, Hotel Stary Malbork — przewodniczacy

Edmund Sulikowski, Przedsigbiorstwo Innowacyjno-Wytwoércze Be Ge F Sp. z o.0.
- wiceprzewodniczgcy

Nowy Dwor Gdanski
Wiestawa Kasperek, PP.U. TUGA - przewodniczgca

Mirostaw Molski, Stocznia Zutawy - wiceprzewodniczacy

Pruszezz Gdanski
Andrzej Pastuszka, AP-POL Sp. z 0.0. — przewodniczacy
Bogustaw Grzeskowiak, P.U. Elektro-Energetycznych EL Grze$ — wiceprzewodniczacy

Bartosz Czachowicz, CYMES Piekarnia-Cukiernia — wiceprzewodniczacy

Sopot
Rafal Zawadzki, prezes Zwigzku EUROEXPORT sp. z.0.0. — przewodniczacy

Kajetan Komar-Komarnicki, partner Kancelarii Radcéw Prawnych LEGALIS sp. p.
- wiceprzewodniczacy

Adam Lipczynski, prezes Zarzadu Lipczynski sp. z.0.0. — wiceprzewodniczacy
Dawid Wilda, Stowarzyszenie Turystyczne Sopot — wiceprzewodniczacy

Marcin Nowakowski, Spétdzielnia Socjalna ,, Kooperacja” — wiceprzewodniczacy

Sztum
Antoni Fila, Fabryka Wodomierzy i Cieplomierzy FILA - przewodniczacy

Andrzej Wesolowski, Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe TERMO - wiceprze-
wodniczacy

Tazew
Grzegorz Sobieralski, NZOZ MEDYK Sp. z 0.0. — przewodniczacy
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Ryszard Dobrowolski, prezes BTiH Panda - wiceprzewodniczacy
Stefan Stubba - Cztonek Zarzgdu - Prezes OKLAND Sp. z 0.0

Wejherowo
Marek Kierznikowicz, Przedsigbiorstwo EL-MARK - przewodniczacy

Bytow

Zbigniew Drézdz, FRANKLIN Sp. z o.0. S.K. - przewodniczacy

Tomasz Hinc, COMEL Tomasz Hinz - wiceprzewodniczacy

Wiktor Zajst, VITO Po$rednictwo Finansowe Witold Zajst — wiceprzewodniczacy
Piotr Krupka, Hurtownia OPTIM - cztonek zarzadu

Lukasz Kisielewski, Sklep Zoologiczny DOBRA KARMA - cztonek zarzadu

Chojnice

Jozet Kolak, Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 2 — przewodniczacy
Leszek Bona, Szpital Specjalistyczny im. J. Lukowicza - wiceprzewodniczacy
Wilodzimierz Wolski, Agencja Ochrony GRYF - wiceprzewodniczacy

Adam Spichalski, PHU OG-ROL - czlonek zarzadu

Marcin Straszak, ARISTER Sp z o.0. - czlonek zarzadu

Elblag

Piotr Zabinski, PH.U. PAL-DREW Piotr Zabinski - przewodniczacy
Andrzej Lawrynowicz, PROMET-SERVICE Sp. z 0.0. — wiceprzewodniczacy
Zdzistaw Janowski, Agencja Handlowa VaBank — wiceprzewodniczacy
Jarostaw Kisielewski, TRANS-TANK - czlonek zarzgdu

Gdynia

Roman Woéjcik, Sword Pily Tasmowe — przewodniczacy

Izabela Pierowicz, Agencja Celna i Spedycja SPEED - wiceprzewodniczaca
Krzysztof Bogucki, Eurolinks S.A. - wiceprzewodniczacy

Patryk Kalski, Akart Audio — wicerzewodniczacy

Michat Herok, SEOgroup - wiceprzewodniczacy

Bartosz Armknecht, Armknecht i Partnerzy - wiceprzewodniczacy

Puck
Maciej Truchanowicz, Ima Energy - przewodniczacy
Krzysztof Dzietczyk, Puckie Centrum Medyczne — wiceprzewodniczacy

Magdalena Piastowska, Eurogaja Doradztwo Rolnicze i Ubezpieczenia Majat-
kowe - czlonek zarzadu
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Rumia

Wojciech Lamentowicz, AGIS KANCELARIA Sp. z 0.0. — przewodniczacy
Mieczystaw Hebel, Kancelaria Hebel & Masiak S.C. — wiceprzewodniczacy
Agnieszka Kaminska, EH.U. AGIS Agnieszka Kaminska — wiceprzewodniczaca

Marek Mroczkowski, Bella-Dent Indywidualna Praktyka Dentystyczna - czlonek
zarzadu

Malwina Puzdrowska, MP SERVIS Sp. z o.0. - czlonek zarzadu

Trabki Wielkie

Rafal Bielawa, ELNAFT Sp. z o.0. - przewodniczacy

Aneta Specylak, AS DECOR Aneta Specylak — wiceprzewodniczaca
Barttomiej Karasiewicz, BBM INVEST Sp. z 0.0. — wiceprzewodniczacy

Edward Kaczmarek, WZUH Dzial Elektryczny Edward Kaczmarek - czlonek
zarzagdu

Zukowo
Witold Kluge, MANA SPA Sp. z 0.0. — przewodniczacy

Ryszard Czechowski, Przedsiebiorstwo Rolno Inwestycyjne Lezno - wiceprze-
wodniczacy
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Wozniak Mieczystaw 271
Wojcik Marek 242
Wojcik Roman 156, 194, 323
Wrébel Whadystaw 125

Wrdblewska Katarzyna 76, 189, 208,

312,320
Wréblewski Wiktor 301
Wypych-Namiotko Anna 111
Wyrzykowski Andrzej 271

Y

Yegorowa Olga 56
Yuanyvan Liu 241

Z

Zaborowski Roman 73, 75, 87, 101,
102, 110

Zacharewicz Jan 67,217, 233, 266,
302, 312, 320, 321

Zagorski Marcin 270

Zajac Krystian 46

Zajaczkowski Waldemar 297

Zajst Wiktor 323

Zakrzewski Jerzy 320

Zanussi Krzysztof 139

Zarebski Jan 56, 57, 58, 63, 65, 66, 69,

73,75, 76,164, 319

Zaucha Jacek 271

Zawadzki Rafal 83,217, 246, 322

Zdeb Ryszard 222,224

Zemta Janusz 320

Ziaja Lidia 302

Ziaja Zenon 185, 188, 260

Zielazek Andrzej 301

Zielinska Grazyna 46, 50, 54, 56, 57,
58, 61, 64, 102, 219

Zielinski Andrzej 260

Zielinski Julian 84, 97, 104, 189, 193,
217,263, 310, 312, 319, 321

Zielinski Robert 179

Zielinski Waldemar Cezary 225, 226

Zimny Steffen 288, 309, 321

Zinovyev A.V. 106

Ziotkowski Wlodzimierz 18, 22, 65

Zwara Tomasz 198

Zwolak Jacek 298

Zych-Cison Hanna 213

Z

Zabinski Piotr 213, 323
Zmijewski Rafal 68
Zmudzinska Mariola 234
Zukowski Marcin 281
Zuralski Zenon 50

Zurawska Aleksandra 22
Zygowska Iwona 233

Firmy, ktére wsparty obchody 25-lecia ,Pracodawcow Pomorza”
i wydanie ksigzki ,Pracodawcy Pomorza. Historia i dorobek:”
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VISTAL Gdynia S.A.

Pomorskie Hurtowe Centrum Rolno-Spozywcze RENK S.A.
Gminna Spdtdzielnia Samopomoc Chtopska Skarszewy
REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0.
Kancelaria Radcow Prawnych KONEKSJA
Elewacje S.A.

EL-MARK Przedsiebiorstwo Rob6t Elektrycznych i Budowlanych Marek Kierznikowicz
Polska Fabryka Wodomierzy i Cieptomierzy FILA
P.PH.U WOMAS.C.

P.H.P. Hurt-Dombud
DROGOMOST Sp. z o.0.

Franklin Sp. z 0.0.

Ekoinbud Sp. z.0.0.

JEANS LAND PPHU S.C.

BAUHAUS Sp. z 0.0.

POLDOM Kazimierz Kolenda
Prestige Voyage Maria tacina

A o .
22

IQEL%Ei @) (z1a|0)

al-‘.uloi Vi Ef
g FQ@ u;xﬁ
vebowei | i

olwiicrery QOB

depbnoTan
beigy . CiCTHD

Zaktady Porcelany Stotowej ,LUBIANA" S.A. sq najwigkszym producentem
porcelany stotowej w Europie. ,LUBIANA” S.A. to réwniez wiasciciel

Polskich Fabryk Porcelany Cmielow i Chodziez S.A. @
Jestesmy nowoczesng organizacjq wyposazong w najnowsze technologie. L U B I A,N’A
Prasowanie z suchych granulatow i odlewanie ci$nieniowe stosujemy 04_/
dla 78% potencjatu naszej produkcji.

Nawigzalismy wspétpracg z projektantami w catej Europie. Jednoczesnie
posiadamy wiasne, nowoczesne Centrum Konstrukcyjno-Wdrozeniowe
do projektowania ksztattow i produkji specialistycznych narzedzi do pra

sowania izostatycznego oraz odlewania cisnieniowego. Taka organizacja,
gwarantuje nam dynamike 150 wdrozen nowych produktéw w skali roku.

"LUBIANA" SA

Nasze wyroby wyrdzniajq nastgpujqce cechy:

—100% gwarancja spetnienia wszystkich wymogdw sanitarnych;

—wysoka wytrzymatos¢ mechaniczna i termiczna — wyroby sq zaroodporne;

—niesamowita twardos¢ szkliwa;

—ok. 90% z oferowanych dekoracji posiada wieczystq gwarancjg — sq wio-
pione w niezniszczalne szkliwo;

—wszystkie wyroby (z wylqczeniem dekorowanych ztotem i platyng) nadaiq sie
do uzywania w zmywarkach i kuchenkach mikrofalowych;

—znaczqcy udziat nowoczesnych, nieregularnych ksztattow;

—wyroby skierowane do segmentu HoReCa (dla gastronomii) spefniajg
normy w zakresie rozmiaréw, pojemnosc, posiadajq specjalne, wzmocnione
obrzeza, a takze dajg mozliwos¢ tzw. sztaplowania;

—oferujemy réwniez mozliwos¢ realizacji produkeji wyrobéw z logo klienta:

ZAKLADY PORCELANY STOLOWE]

Oferujemy okofo 2500 produkidw w 39 fasonach
i ponad 4500 dekoraji.

Zapraszamy do zapoznania sig z naszq ofertq i do wspotg

www.lubiana.com.pl .
ZAKEADY PORCELANY STOLOWEJ ,LUBIANA" S.A. % §cierzyny, ul. Zaktadowa 1



Dealer BMW

ST

W LATACH 2009-2016 ZREALIZOWALISMY:

Trase W-Z (odcinek Kartuska—Otominska)
ZAP RASZAMY Do Odwodnienie terenu pod stadion ,Arena Battycka”

Gdanski Projekt Komunikacji Miejskiej — GPKM Il1

Potgczenie drog krajowych — Trase Sucharskiego
N OWEGO SALO N U B MW Potgczenie Portu Lotniczego z Portem Morskim Gdansk — Trase Stowackiego y

| Zintegrowany System Zarzgdzania Ruchem — TRISTAR D
D LER BMW BAWARIA MOTORS GDANSK Europejskie Centrum Solidarnosci w Gdansku -
E \ L}

C. ®  Gdanskie
Inwestycje
G I K Komunalne
Dziatamy na rzecz rozwoju infrastruktury miasta. Sp.z0.0.

Dealer BMW Bawaria Motors
al. Grunwaldzka 195, 80-266 Gdansk, tel.: +48 58 766 65 00, www.bmw-bawariamotors.pl

.mnlrlﬂf# . o
Nowosielski 1 Partnerzy

(&

Adwokaci 1 Radcy Prawni

ROZWIAZUJEMY PROBLEMY PRAWNE
PRZEDSIEBIORCOW OD 1994 ROKU

thyssenkrupp Group Services Gdansk jest jednym z globalnych centréw ustug wspdlnych (Global Shared Services)
realizujgcym ustugi o charakterze administracyjnym lub pomocniczym dla spétek wchodzacych w sktad catej grupy
thyssenkrupp - $wiatowego lidera branzy przemystowej.

W Gdansku istniejemy od 2014 roku. Obecnie mamy ponad 150 pracownikéw i dalej sie rozwijamy. Bedziemy jednym z
najwiekszych centréow ustug wspolnych w Tréjmiescie zatrudniajgcym okoto 1000 oséb.

Naszym spétkom thyssenkrupp zlokalizowanym na catym $wiecie dostarczymy wysokiej jakosci ustandaryzowane ustugi z
zakresu: Finanséw i Ksiggowosci, Human Resources, Real Estate i IT. thyssenkrupp

engineering.tomorrow. together. ul. Targ Drzewny 3/7, 80-886 Gdansk, tel. (58) 346 27 56
- e 2 www.ng.gda.pl







