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Wstep

Gléwne cele inteligentnej specjalizacji zostaty okreslone w Porozumieniu na rzecz inteligentnej Specjalizacji Pomorza z obszaru: Technologie offshore i portowo-logistyczne
zawartym w Gdansku w dniu 28 stycznia 2016 r. pomiedzy Wojewddztwem Pomorskim a podmiotami identyfikujacymi sie z ISP z wyznaczonego obszaru*. Ponizej przedstawiono
gtéwne obszary wspétpracy i kierunki badawcze specjalizaciji:

Obszary wspétpracy w ramach przedsigwzieé horyzontalnych Kierunki badawcze

a) Innowacyjne specjalistyczne, zatogowe i bezzatogowe jednostki ptywajgce, pojazdy

oraz urzgdzenia transportowe do realizacji zadan zwigzanych z gospodarczym
Infrastruktura ksztatcenia o profilu praktycznym, wykorzystaniem morza i terendw przybrzeznych oraz urzgdzenia techniczne
stanowigce ich specjalistyczne wyposazenie,

Infrastruktura badawczo-rozwojowa,

Przygotowanie programow ksztatcenia na poziomie wyzszym,

b) Innowacyjne technologie i konstrukcje wraz z urzagdzeniami technicznymi
stanowigcymi ich specjalistyczne wyposazenie do eksploatacji zasobéw morza i jego
zaplecza,

A WD PR

Prace badawczo-rozwojowe dotyczace infrastruktury i
jednostek zeglugi srédlgdowej,

5. Prace badawczo-rozwojowe dotyczgce efektywnych

. " c) Badanie i monitoring sSrodowiska morskiego na potrzeby zrownowazonego i
energetycznie technologii,

bezpiecznego dla sSrodowiska gospodarczego wykorzystania zasobéw morza,
6. Wykorzystywanych w sterowaniu urzgdzeniami i pojazdami d)
oraz zarzadzaniu obiektami obrotu portowo-morskiego
i zapleczowego,

Technologie oczyszczania srodowiska morskiego oraz ograniczania i eliminacji
zanieczyszczen generowanych w procesie gospodarczego wykorzystania zasobow
morza,

7. Prace badawczo-rozwojowe dotyczgce monitoringu i ochrony

i . e) Technologie i urzadzenia stuzgce pozyskiwaniu zasobéw morza, w tym mineratow
Ssrodowiska Battyku.

oraz unikalnych substanciji biologicznych, innowacyjne metody hodowli organizmow
biologicznych w srodowisku morskim oraz ich gospodarczego wykorzystania,

f)  Innowacyjne rozwigzania i technologie zwigkszajgce efektywnos¢, bezpieczenstwo
oraz ograniczajgce zuzycie energii w procesach logistycznych zwigzanych
z transportem morskim,

g) Technologie stuzgce innowacyjnym rozwigzaniom podnoszgcym atrakcyjnosé i
unikalnos¢ oferty turystyki aktywnej, zdrowotnej i uzdrowiskowej, w szczegolnosci
o duzym potencjale eksportowym, tworzonej m.in. w oparciu o pojazdy ptywajace i
wszelkiego rodzaju konstrukcje, wykorzystujgce nadmorskie potozenie regionu.

* Celem utatwienia wymiany informacji i nawigzywania wspdtpracy pomiedzy zainteresowanymi podmiotami kluczowe zapisy porozumienia zostaty opisane w dokumencie ,, wyciag z porozumienia ISP” ktdry
stanowi graficzng wizytéwke specjalizacji. 2



Trendy globalne



Wprowadzenie

W niniejszym materiale zaprezentowano przeglad gtéwnych trendéw globalnych dotyczgcych gospodarki morskiej, przy szczegdlnym uwzglednieniu branz wchodzgcych
w sktad Inteligentnej Specjalizacji Pomorza, czyli offshore oraz branzy portowo-logistycznej.

Niniejsza analiza opiera sie na kilku zatozeniach:

scenariusze rozwoju charakteryzujg sie wysokim prawdopodobienstwem wystgpienia, ale nie pewnoscia;

Jednakze jezeli byto to mozliwe — starano sie zaznaczy¢ znaczenie trendu dla gospodarki morskiej w Polsce;

morskiej.

Przy formutowaniu globalnych trendéw rozwoju gospodarki morskiej analizie poddano czynniki silnie oddziatujgce na sektor. Nalezg do nich:

®)

Czynniki spoteczne

Zmiany demograficzne moga byé
znaczgcym czynnikiem dla
morskiego rynku transportu.
Wzrost liczebnosci klasy Srednigj
w panstwach rozwijajgcych sie
wptynie na zwiekszony popyt na
import surowcéw i towarow.
Rozwdéj handlu wptynie
pozytywnie na rozwoj rynku
transportu kontenerowego.

GOSPODARKA

Czynniki gospodarcze

MORSKA

N e

Omdéwione trendy wskazujg na ogoélny kierunek rozwoju branzy, ktéry moze ulec zmianie na skutek czynnikéw, ktérych nie da sie przewidzie¢. Przeanalizowane
Trendy zostaly scharakteryzowane na poziome globalnym, dlatego tez nie zawsze uwzgledniajg lokalng specyfike Polski oraz wojewddztwa pomorskiego.

Zrédtem analizy sg komentarze ekspertéw branzowych oraz raporty firm zajmujgcych sie szeroko rozumianym doradztwem biznesowym w obszarze gospodarki

Czynniki polityczne

Czynniki technologiczne

Prognozowane spowolnienie
gospodarcze w rozwijajgcych sie
krajach spowoduje spadek cen
surowcow takich jak wegiel czy
zelazo, co moze przyczynié sie do
ograniczenia popytu na transport
surowcow drogg morska.

Dzieki rozwojowi big data sektor
morski bedzie posiadat istotne
informacje pozwalajgce na
formutowanie dokfadniejszych
prognoz, co przyczyni sie do
lepszego dostosowania
Swiadczonych ustug do realnego
zapotrzebowania oraz optymalizacji
kosztowe;.

Chiny sg krajem, ktéry ogrywa
kluczowa role w transporcie
morskim, dlatego tez wahania
gospodarcze w tym kraju bedg miaty
realny wptyw na branze. Prognozuje
sie, ze o ile wysoki poziom popytu na
transport towaréw w kontenerach
powinien pozostac¢ niezmieniony,

o tyle nalezy spodziewac sie spadku
liczby zaméwieh zwigzanych z
budowg masowcéw oraz w branzy
offshore.

Zachecamy do zapoznania sie z peing trescig raportow prezentujgcych trendy, dostepnych pod nastepujacymi linkami:

https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/nl/Documents/energy-resources/deloitte-nl-er-port-services-2017-global-center-of-excellence. pdf

https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cn/Documents/energy-resources/deloitte-cn-er-global-trends-to-2030-en-170104. pdf

https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/nl/Documents/energy-resources/deloitte-nl-er-port-services-smart-ports. pdf

Top Five Trends in 2016 That Will Shape the Global Maritime Industry for the Coming Decade, raport IHS


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/nl/Documents/energy-resources/deloitte-nl-er-port-services-2017-global-center-of-excellence.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cn/Documents/energy-resources/deloitte-cn-er-global-trends-to-2030-en-170104.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/nl/Documents/energy-resources/deloitte-nl-er-port-services-smart-ports.pdf

Gtéwne trendy globalne zwigzane z gospodarkg morska

Jeden z gtéwnych trendéw zwigzanych z gospodarkg morskg dotyczy kwestii integracji taricucha dostaw, ktérego jednym z ogniw jest transport drogg morskag. W tym zakresie
zauwazalny jest wzrost popularnosci dwoch modelow logistycznych — jeden z nich zwany ,Hub and spoke: obejmuje kwestie organizacji logistyki podczas gdy model ,Carrier
houlage” odnosi sie do rozszerzenia zakresu podejmowanych dziatann w ramach fancucha dostaw.

Trend globalny

Integracja tancucha dostaw:

» Proces globalizacji wptywa na wzrost popytu na ustugi transportowe, w tym dotyczgce transportu morskiego. Wymusza to
potrzebe zwiekszenia efektywnosci transportu oraz dodatkowej przepustowosci portow. Porty sg zmuszone do doskonalenia
modelu operacyjnego, koncentrujgc sie na integracji tancucha dostaw. W tym obszarze zauwazalne sg dwa zasadnicze trendy:

Smart-port

Wykorzystanie Model ,,Hub and spoke” Model ,,Carrier houlage”

inteligentnych rozwiagzan

= Model ten ma na celu optymalizacje kosztowg oraz uproszczenie sieci drég transportowych. Zgodnie z zatozeniami,
Dalszy rozwdj technologii system transportowy powinien sktadaé sie z centralnego o$rodka (hub) oraz pozostatych osrodkéw potgczonych jedynie
zwigzanejz LNG z centrum (spokes). Metaforycznie model ten poréwnywany jest do kota roweru — hub stanowi centralng cze$é kota
natomiast szlaki transportowe do pozostatych osrodkéw to szprychy rozchodzace sie w rézne strony od centrum.
W transporcie model funkcjonuje w nastepujgcy sposoéb:
Zapewnienie o Regionalni przewoznicy odbierajg od klientéw tadunki i przewozg do magazynéw lokalnych
bezpieczenstwa danych e Odbywa sie transport liniowy po wyznaczonym szlaku do magazynu centralnego (hubu)
o W centralnym hubie odbywa sie sortowanie towaru i przygotowanie go do dalszego przewodu
e Transport towaru do odpowiedniego magazynu regionalnego, z ktérego zostaje on dostarczony odpowiednim

Wykorzystanie potencjatu odbiorcom.
relacji: Miasto-port = Model ten zostat po raz pierwszy zastosowany w latach 50. XX wieku przez przewoznika lotniczego — Delta Airlines. Na

szerokg skale zostat on zastosowany w latach 70. Przez firme kurierskg FedEx. Podstawowym ryzkiem systemu Hub
and spoke jest fakt, iz magazyn centralny staje sie jednoczes$nie waskim gardtem catego procesu logistycznego
Zréwnowazony rozwoj i opoznienia w hubie wptywajg na caly uktad transportowy.
i promocja ekologicznych
rozwigzan

Rozwdj branzy offshore




Gtowne trendy globalne zwigzane z gospodarkg morskag

Jeden z gtéwnych trendéw zwigzanych z gospodarkg morskg dotyczy kwestii integracji taricucha dostaw, ktérego jednym z ogniw jest transport drogg morskag. W tym zakresie
zauwazalny jest wzrost popularnosci dwoch modelow logistycznych — jeden z nich zwany ,Hub and spoke: obejmuje kwestie organizacji logistyki podczas gdy model ,Carrier
houlage” odnosi sie do rozszerzenia zakresu podejmowanych dziatann w ramach fancucha dostaw.

Trend globalny

Integracja tancucha dostaw:

} » Proces globalizacji wptywa na wzrost popytu na ustugi transportowe, w tym dotyczace transportu morskiego. Wymusza to
potrzebe zwiekszenia efektywnosci transportu oraz dodatkowej przepustowosci portéw. Porty sg zmuszone do doskonalenia
modelu operacyjnego, koncentrujgc sie na integracji faricucha dostaw. W tym obszarze zauwazalne sg dwa zasadnicze trendy:

Smart-port

Wykorzystanie Model ,,Hub and spoke” Model ,,Carrier houlage”

inteligentnych rozwigzan

= Dostep do gtebi lgdu zawsze byt czolowym czynnikiem konkurencyjnym dla portéw. Jednak obecnie odchodzi sie od
Dalszy rozwéj technologii prostego ,taczenia” portu z zapleczem w kierunku ,integrowania” portu z systemem transportowym skfadajgcym sie

zwiazanej z LNG z réznych srodkow transportu, weztéw przetadunkowych, a nawet innych portow. Nacisk jest przenoszony z zarzgdzania
portem na zarzadzanie catym systemem. W modelu Carrier haulage porty odpowiadajg nie tylko za transport drogg
morska, ale réwniez za dostarczenie towaréw do odbiorcy drogg lgdowg, odpowiadajac w ten sposéb za caty proces
transportowy.

Zapewnienie
bezpieczenstwa danych

Wykorzystanie potencjatu
relacji: Miasto-port

Zréwnowazony rozwoj
i promocja ekologicznych
rozwigzan

Rozwdj branzy offshore




Gtéwne trendy globalne zwigzane z gospodarkg morska

Inteligentne rozwigzania majg na celu utatwienie uzytkownikom korzystania z okreslonej infrastruktury, ktéra moze obejmowaé miasto, dom lub inng przestrzen, np. port morski.
Innowacyjne technologie stuzg automatyzacji pracy portu oraz pozwalajg na lepszg koordynacje codziennych czynnosci.

Trend globalny

Smart-port. Wykorzystanie inteligentnych rozwiazan
Integracja tancucha

dostaw » Juz dzisiaj technologia odgrywa kluczowe znaczenie w funkcjonowaniu portéw, w przysztosci wptyw nowoczesnych technologii

na transport morski bedzie ciggle wzrastaé. Dostep do informacji oraz ich agregacja i interpretacja moze stanowié¢ cenng
przewage na rynku, dlatego tez prognozuje sie wzrost znaczenia modelu zbierania danych tzw. big data. Zebrane dane
dotyczgce optymalizacji szlakéw transportowych, zuzywanej energii czy przyczyn awarii moga przyczynic sie do znaczacej
} redukciji kosztéw eksploatacyjnych.

» W najblizszych latach prognozuje sie dalszg automatyzacje sektora transportu morskiego. Bezzatogowe jednostki ptywajgce
maja stac sie standardowym rozwigzaniem transportowym, z kolei szlaki transportowe beda obserwowane przy pomocy

drondw.
Dalszy rozwdj technologii
zwigzanej z LNG
Zapewnienie
bezpieczenstwa danych
Wykorzystanie potencjatu Y
relacji: Miasto-port :i

g Przyktad zastosowania

W latach 2009-2011 w ramach projektu pn. ,Bezzatogowa wielowariantowa platforma ptywajgca dla zabezpieczenia dziatan
morskich stuzb panstwowych” zbudowany zostat pierwszy w Polsce bezzatogowy pojazd nawodny (ang. Unmanned
Surgace Vehicle — USV) nazwany ,Edredon”. Projekt zostat zrealizowany przez konsorcjum, ktérego liderem byta
Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni, a cztonkami Sportis S.A. oraz Politechnika Gdanska. Jednostka ptywajgca
posiadata 20-kilometrowy zasieg dziatania, wbudowane sensory do wykrywania skazen chemicznych, biologicznych oraz
radioaktywnych. ,Edredon” mogt pracowa¢ w dwdch trybach: bezzatogowo oraz z zatogg (maksymalnie 4 osoby).

Zréwnowazony rozwoj
i promocja ekologicznych
rozwigzan

Rozwéj branzy offshore : -
- zrodto: Z. Kitowski, Autonomiczny bezzatogowy pojazd nawodny ,Edredon”, ,Polish Hyberbaric Research 3(40)/2012.




Gtéwne trendy globalne zwigzane z gospodarkg morska

Zapewnienie dywersyfikacji zrédet energii stanowi podstawowy instrument budowania bezpieczenstwa energetycznego panstwa. Czynnikiem wptywajgcym w znaczacy sposob
na mozliwos¢ wykorzystania réznych zrodet jest kwestia transportu surowcoéw energetycznych, np. ropy lub gazu. Rozwdj technologii LNG pozwala na transport morski
skroplonego gazu.

Trend globalny

Rozwdj technologii skraplania i regazyfikacji LNG

Integracja tancucha » Globalne zmiany na rynku LNG dajg polskim nabywcom perspektywe sprowadzenia surowca po nizszej cenie w elastycznej

dostaw dla nich formule kontraktowej. Nalezy spodziewac sie rozwoju rynku LNG w Polsce, biorgc pod uwage fakt, iz terminal
w Swinouj$ciu obecnie jest wykorzystywany zaledwie w niespetna 50%. W$rdd czynnikdw ksztattujgcych rynek LNG nalezy
zauwazy¢ nastepujgce zjawiska:
Smart-port
Wykorzystanie = Zahamowanie wzrostu gospodarczego na swiecie moze skutkowa¢ w zmniejszeniu popytu na gaz ziemny na catym
inteligentnych rozwigzan $wiecie;

= Woazrastajgca efektywno$¢ energetyczna zwigzana z popularnoscig idei zrbwnowazonego rozwoju oraz wysokimi cenami
surowcow wplywa na zmniejszajgcg sie energochtonnos¢ gospodarki, co oznacza mniejsze zapotrzebowanie na
} dostawy gazu;
= Rynek LNG staje sie coraz bardziej nasycony (szczegdlnie biorgc pod uwage ciggle rosngcg podaz ze strony panstw
takich jak Australia czy USA). W zwigzku z tym szacuje sie sposrod projektowanych obecnie terminali, ostatecznie
powstanie zaledwie 5%. OczywisScie najwieksze szanse na pojawienie sie¢ majg terminale z najnizszymi kosztami,

Zapewnienie bliskimi rynkami zbytu i z podpisanymi umowami dtugoterminowymi z odbiorcami.
bezpieczenstwa danych = Prognozuje sie dalszy spadek kosztéw zwigzanych z transportem gazu LNG. Jest to powigzane z poszerzeniem Kanatu
Panamskiego, nowymi formutami kontraktéw oraz duzg iloscig oddawanych do uzytku transportujgcych LNG
metanowcow;

= Otwarcie nowych rynkow - dalszy wzrost handlu gazem LNG obejmujgcy rowniez rynki, ktore do tej pory nie stosowaty
technologii zwigzanych ze skraplaniem gazu, wymagat bedzie budowy wielu nowych instalacji przygotowanych do
obstugi LNG. W najblizszym czasie do uzytku oddane zostang terminale m.in. w Egipcie, Jordanii, Pakistanie i na Litwie;

= Nowi odbiorcy koncowi — zgodnie z przewidywaniami, LNG powinien stawac sie alternatywnym paliwem dla statkéw,
pociggow, samochodéw ciezarowych, jak i Zrédtem energii elektrycznej dla matych, oddalonych od duzych Zrodet
wytwoérczych, sieci elektroenergetycznych;

= Rosngca ptynnosc¢ rynku - rosngce obroty gazem, nowe terminale, nowe ptywajgce jednostki do skraplania i regazyfikaciji
LNG powinny sprzyja¢ rosngcej ptynnosci rynku LNG, powstaniu gietdowych benchmarkéw dla cen oraz rozbudowie
rynku spotowego.

Wykorzystanie potencjatu
relacji: Miasto-port

Zréwnowazony rozwoj
i promocja ekologicznych
rozwigzan

Rozwdj branzy offshore

Zrédio: LNG at the crossroads. Identifying key drivers and questions for an industry in flux.



Gtéwne trendy globalne zwigzane z gospodarkg morska

W dobie powszechnej cyfryzacji, istotnym zagrozeniem dla dziatalnosci portow jest bezpieczenstwo informacji oraz ochrona danych.

Trend globalny

Zapewnienie bezpieczenstwa danych

Integracja tancucha » Terroryzm i zamachy z 11 wrze$nia 2001 r. spowodowaty wprowadzenie bezprecedensowych procedur bezpieczenstwa

dostaw . . oo A . . o -
i kontroli obejmujacych réwniez transport morski. Przemyst portowy powoli dostosowuje sie do nowych wymagan, jednak
w wielu przypadkach okazato sie, ze ptynna integracja nowych procedur z istniejgcymi procesami bywa problematyczna,
zwlaszcza w aspekcie wydajnosci i kosztow.
Smart-port
Wykorzystanie » Innowacje technologiczne z jednej strony umozliwiajg rozwoj logistyki portowej, z drugiej jednak — mogg stanowic¢ zagrozenie
inteligentnych rozwiazan dla bezpieczenstwa. Obecnie cyber-bezpieczenstwo danych oraz odpornosé na ataki hakeréw stajg sie o wiele bardziej

istotne od ochrony fizycznej. Porty powinny by¢ przygotowane do radzenia sobie z istniejgcymi i nowymi zagrozeniami
zwigzanymi z cyber-atakami ze strony organizacji przestepczych, terrorystéw oraz stuzb wywiadowczych innych panstw.
Urzgdzenia portowe, zaplecze logistyczne czy dane przechowywane elektronicznie powinny by¢ objete planami ochrony
zapobiegajgcymi cyber-zagrozeniom.

Dalszy rozwdj technologii
zwigzanej z LNG
» Na skutek zamachoéw z 11 wrzesnia 2001 r. Srodowisko miedzynarodowe zwrdcito szczegdlng uwage na kwestie
wprowadzenia odpowiednich regulacji pozwalajgcych na zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa. Na fali tych dziatan w lipcu
} 2004 r. opracowano kodeks ISPS (Miedzynarodowy Kodeks Ochrony Statkéw i Obiektéw Portowych), w ktérym wprowadzono

wiele srodkéw zaradczych: wprowadzono elektroniczng informacje dotyczgca tadunku, obowigzek identyfikacji wiekszych

statkdw poprzez wprowadzenie numeréw identyfikacyjnych, ograniczono mozliwos¢ fatszowania dokumentacji poktadowe;j

statku, opracowano plany oraz certyfikaty dla wielu urzgdzeh portowych. Kodeks ISPS stanowi przyktad regulacji

miedzynarodowych w zakresie bezpieczenstwa w portach morskich. Wraz ze wzrostem poziomu zagrozen takich jak np.

Wykorzystanie potencjatu terroryzm morski nalezy spodziewac sie dalszych regulacji w obszarze bezpieczenstwa tworzonych przez organizacje
relacji: Miasto-port miedzynarodowe czy Unig Europejska.

» W zwigzku z zagrozeniami dla bezpieczenstwa portéw, prognozuje sie znaczacy wzrost popytu na technologie software
umozlwiajgcg odpowiedni poziom kontroli dostepnosci danych wrazliwych.

Zréwnowazony rozwoj
i promocja ekologicznych
rozwigzan

Rozwdj branzy offshore




Gtéwne trendy globalne zwigzane z gospodarkg morska

Porty morskie budowane przewaznie na obszarach miejskich przyczyniaty sie do rozwoju miast w sensie spoteczno-gospodarczym, jednakze stanowity istotne zagrozenie dla
wilasciwego rozwoju przestrzennego. Dostrzezenie wzajemnych relacji pomiedzy miastami i portami moze stanowi¢ szanse na zwiekszenie efektu synergii pomiedzy tymi
podmiotami.

Trend globalny

Wykorzystanie potencjatu relacji: Miasto-port

Integracja tancucha » Pod wzgledem gospodarczym zauwazalna jest naturalna synergia pomiedzy portami i miastami. Miasta dostarczajg portom

dostaw A . : . ) o
zasoby ludzkie, sie¢ transportowg oraz popyt na importowane surowce i towary, z kolei porty wptywajg na rozwéj gospodarczy
miast poprzez generowanie zapotrzebowania na ustugi zwigzane z ubezpieczeniami, bankowoscig, pomocg prawng itp. oraz
generujgc w ten sposdb miejsca pracy.

Smart-port
Wykorzystanie » W wymiarze przestrzennym relacji miasto-port nie mozna uznac za sprzyjajaca synergii. Historycznie najwieksze porty morskie
inteligentnych rozwiazan oraz rzeczne byly lokowane na terenie rozwijajgcych si¢ miast. Wraz z przestrzennym rozwojem osrodkéw miejskich, obszary

portowe niejednokrotnie stawaty sie centralnym punktem miast, stanowigc ich integralng czesé. Na skutek kryzysu
gospodarczego oraz zmian w technologii transportu morskiego, wiele portéw musiato zakonczy¢ swojg dziatalnosé,
pozostawiajgc po sobie znaczne obszary zdegradowane, ktérych ponowne zagospodarowanie stanowi wyzwanie dla miast.

Dalszy rozwdj technologii
zwigzanej z LNG » Centralne potozenie terenéw nalezacych do portéw, ktore nie podlegajg juz intensywnej eksploatacji sprawia, ze stajg sie one

atrakcyjne inwestycyjnie a ich ponowne gospodarowanie moze przyczyni¢ sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego miast.

Wzmozone dziatania rewitalizacyjne w Europie oraz w Polsce (zwigzane z uchwaleniem w pazdzierniku 2015 r. ustawy

o rewitalizacji) pozwalajg prognozowac, ze zagospodarowanie bytych obszaréw portowych bedzie stanowito jedno

z kluczowych wyzwan dla miast portowych oraz dla wtascicieli tych terendw.

Zapewnienie
bezpieczenstwa danych

=B Przyktad zastosowania

Rozwdj technologii w branzy transportu morskiego pozwolit na budowe coraz wiekszych statkéw oraz kontenerowcéw, co

. . . wymusito na portach zmiany infrastrukturalne. Czes$c¢ tradycyjnych portéw, ze wzgledu na niewielki rozmiar, nie byta w

I promocja 6'50'09'02”3’0“ stanie dostosowac sie do potrzeb nowych jednostek ptywajgcych, dlatego tez zostaty one wytgczone z uzytku. Tereny
rozwigzan bytych portéw wymagaty pilnych dziatan rewitalizacyjnych polegajgcych m.in. na przemianach funkcjonalnych. Przyktadami

zintegrowanych dziatan w obszarze odnowy obszaréw portowych i przeznaczeniu ich na funkcje mieszkalne, komercyjne

oraz rekreacyjne byt projekt przebudowy dzielnicy HafenCity w Hamburgu, rewitalizacja London Docklands oraz dokéw

dublinskich. Byte obszary portowe przemieniono w nowoczesne dzielnice o wysokim standardzie, ktére sprzyjaty rozwojowi

gospodarczemu miast.

Zréwnowazony rozwoj

Rozwdj branzy offshore
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Gtéwne trendy globalne zwigzane z gospodarkg morska

Ochrona srodowiska naturalnego stanowi jedno z podstawowych zatozen wielu organizacji miedzynarodowych (np. ONZ), a takze Unii Europejskiej. Stan srodowiska
naturalnego wplywa réwniez na rozwdj wielu branz (np. turystycznej), majac realne przetozenie na sytuacje spoteczno-gospodarczg. W zwigzku z powyzszym, prognozuje sie
wzrost zainteresowania innowacyjnymi preokologicznymi rozwigzaniami w wielu sektorach, w tym réwniez w gospodarce morskie;.

Trend globalny

Zréwnowazony rozwéj i promocja ekologicznych rozwigzan

Integracja tancucha » Porty petnig wazna role w wypetnianiu miedzynarodowych celéw klimatycznych, a ich funkcjonowanie wptywa na jakos¢ zycia

dostaw ludzi mieszkajgcych w poblizu. W zwigzku z tym zacheca sie je do redukowania swojego sladu ekologicznego. Moze to
wymagaé nowego podejscia do planowania, ale pozwoli, poza innymi korzy$ciami, pozycjonowac port jako ,odpowiedzialnego
obywatela” w swoim regionie.
Smart-port
Wykorzystanie » W ostatnich latach w branzy transportu morskiego pojawito sie wiele koncepcyjnych rozwigzan majgcych na celu ograniczenie
inteligentnych rozwiazan negatywnego wptywu na $rodowisko naturalne. Zaliczy¢ do nich nalezy:

= Moldefjord - zbudowany przez gdanskg stocznie Remontowa Shipbuilding S.A. statek napedzany paliwem LNG

. . uzytkowany jako dwustronny prom fiordowy dla norweskiego armatora Fjordl MRF AS. Jednostka napedzana jest

Dalszy l_'ozw01_technolog|| wytgcznie LNG i awaryjnie gazem CNG. Statek moze pomiesci¢ 390 pasazeréw, 128 samochodéw osobowych
zwigzanej z LNG i 12 zestawdw drogowych.

= Statki elektryczne — energie elektryczng stosuje sie m.in. na statkach wykorzystywanych w sektorze offshore. Ze
wzgledu na wyzszy moment obrotowy na matych predkosciach, naped elektryczny réwniez wykorzystywany na

Zapewnienie zbiornikowcach arktycznych i lodotamaczach.

bezpieczenstwa danych

= Tonbo Solar Hybrid Ferry — prom Tonbo to projekt rozwijany przez japonska firme technologiczng Eco Marine Power,
ktory ma wykorzystywac energie stoneczng dzieki wbudowanemu modutowi stonecznemu, baterii litowej oraz
elektrycznej technologii zarzgdzania energig. Tonbo ma stuzy¢ jako prom pasazerski oraz turystyczny.

Wykorzystanie potencjatu
relacji: Miasto-port = E/S Orcelle — firma Wallenius przygotowuje projekt promu samochodowego zuzywajgcego jedynie energie

z odnawialnych zrédet. Projektowany statek Orcelle taczy ze sobg systemy elektroniczne pozwalajgce pozyskac energie

wodng, wiatrowg oraz stoneczng, zamieniajgc ja w energie elektryczng. Pozyskanie energii fal jest mozliwe dzieki

} 12 horyzontalnym ptetwom. Statek mogacy pomiescic¢ ok. 10 tys. samochodéw ma zosta¢ oddany do uzytku w 2025 r.

Rozwdj branzy offshore
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Zrédio: A. Kulbacka, P. Kotoda, Innowacje w morskich $rodkach transportu podnoszace jego ekologiczny charakter, ,Prace naukowe Politechniki Warszawskiej” 102/2014.



Gtéwne trendy globalne zwigzane z gospodarkg morska

Branza offshore skupia sie na inteligentnym wykorzystaniu zasobéw morza, przy uwzglednieniu jej wplywu na morski ekosystem. Nie istnieje jedna powszechnie stosowana
definicja sektora, jednakze mozna go okresli¢ jako dziatalno$¢ gospodarcza oferujaca rozwigzania produkcyjne zwigzane z wydobywaniem surowcow oraz pozyskiwaniem

energii odnawialnej na morzu*.

Trend globalny

Rozwdj branzy offshore
Integracja tancucha » W najblizszych latach prognozuje sie wzrost szeroko rozumianej branzy offshore obejmujgcej produkcje elementéw morskich
dostaw f . . - R

platform wydobywczych, fundamentéw, wiez i topat wirnikéw morskich sitowni wiatrowych, zbiornikéw ponadnormatywnych,

specyficznych urzadzen portowych (takich jak np. dzwigi) oraz specjalistycznej floty.
Smart-port » Pozyskiwanie energii wiatrowej ze stref offshore wpisuje sie w polityke Unii Europejskiej w zakresie maksymalizacji
Wykorzystanie wykorzystania odnawialnych zrédet energii, dlatego prognozuje sie dalszg popularyzacje tego typu rozwigzan.

inteligentnych rozwigzan | . \v polsce widoczny jest trend konsolidacji branzy oraz jej instytucjonalizacja, m.in. Poprzez powotanie takich podmiotéw jak:
Stowarzyszenie Polskie Forum Przemystu Offshore, Morskie Centrum Eko-energetyki i Eko-systemu — Morceko, Polskie
Towarzystwo Morskiej Energetyki Wiatrowe;.

Dalszy rozwdj technologii
zwigzanej z LNG

Zapewnienie
bezpieczenstwa danych

Wykorzystanie potencjatu s

relacji: Miasto-port :’.
‘¥ Przykiad zastosowania

Przyktadem inwestycji w branzy offshore w Polsce jest wybudowanie w 2015 r. fabryki Bilfinger Mars Offshore (BMO)

. Zr6wno_waikor|1y r_ozwéj h w Szczecinie. Zakfad zajmuje sie produkcjg fundamentéw morskich elektrowni wiatrowych. Byfa to pierwsza w Europie
I promocja eko °9'CZ”VC fabryka, w ktorej produkcja wielkogabarytowych konstrukcji odbywata sie w sposoéb ciggly — w systemie trzyzmianowym.
rozwigzan Wiceprezes BMO, powotujgc sie na badania ekspertéw, stwierdzit, ze w ciggu najblizszych 10 lat rynek wykaze

zapotrzebowanie nawet na 5,5 tysigca produkowanych przez szczecinskg firme fundamentow.
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*Zrédto: P. Czaplinski, Przemyst offshore w Polsce — préba definicji, stan i mozliwo$é, ,Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego nr 29/2015.



Branza morska w Polsce — wybrane dane
statystyczne



Porty morskie w obszarze Europy Srodkowo-Wschodniej
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Komentarz

Wiekszo$¢ panstw Europy Srodkowo-Wschodniej
posiada dostep do linii brzegowej morza
pozwalajgcej na ulokowanie portéw morskich. 4 -

Do najwiekszych portow w basenie Morza Czarnego 15,:_ J
zaliczy¢ butgarskie porty: Varna oraz Burgas, §
rumunskie: Constanta, Midia i Galati oraz ukrainskg .

Odesse.

W basenie Morza Baltyckiego pod wzgledem
wielkosci najwieksze porty to rosyjskie: Primorsk,
Ust-uga, Sankt Petersburg, Vysotsk, Kalinigrad

i Vyborg, totewskie: Ryga, Ventspils i Liepaja,
estronski port w Tallinnie, litewska Ktajpeda oraz trzy .
najwieksze polskie porty — Gdansk, Gdynia, a takze P

Szczecin-Swinoujscie*. —_— B Drobnica sypkie plynne

I Ro-ro [ Kontenery Inne
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*W statystykach miedzynarodowych porty w Szczecinie i Swinouj$ciu czesto wystepujg tacznie. Zrédio: Ship-technology.com; strony internetowe portéw
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Polskie porty na tle panstw Europy Srodkowo-Wschodniej

Pod wzgledem wielko$ci obrotéw tadunkowych oraz kontenerowych w portach morskich, Polska jest jednym z lideréw w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Obroty tadunkowe w portach morskich w panstwach regionu Europy Srodkowo-
Wschodniej w latach 2010-2014 (zatadunek i wytadunek w tys. ton) Komentarz

80000
70000 — Pod wzgledem qbrotu tadunkowego w portach morskich panstw
— regionu Europy Srodkowo-Wschodniej liderem od 2011 roku jest
60000 totwa. W 2014 r. obr6t tadunkowych w tym panstwie wyniést niemal
50000 72 min ton.
40000 —_— e —— Polska zajmuje obecnie drugie miejsce, plasujac sie tuz za totwa.
W 2015 r. obroty tadunkowe w polskich portach wyno,siiy niemal 69
30000 min ton. Warto zaznaczy¢, ze wsrdd panstw Europy Srodkowo-
Wschodniej Polska jest jedynym sposréd krajow, ktéry od 2010 notuje
20000 . ) :
coroczny wzrost tonazu fadunkoéw w portach morskich.
10000 Obroty fadunkowe pozostatych panstw Europy Srodkowo-Wschodniej
0 podanych analizie, czyli Estonii, Litwy, Rumunii oraz Stowenii sg
2010 2011 2012 2013 2014 zZnaczgco nizsze i nie przekraczajg 45 min ton towarow.
e Bulgaria === Estonia Litwa totwa Polska e====Rumunia Stowenia

Obroty kontenerowe w portach morskich w panstwach regionu Europy Srodkowo-
Wschodniej w latach 2010-2014 (tylko z fadunkiem) w TEU

2000000 W obszarze obrotéw kontenerowych w portach morskich Polska jest
1800000 zdecydowanym liderem, osiggajac w 2014 r. obrét 1,7 min TEU liczac
jedynie kursy z tadunkiem. To znaczgco wiecej niz ktérekolwiek inne

1600000 panstwo Europy Srodkowo-Wschodniej — obroty w drugiej pod
1400000 wzgledem tonazu Stowenii w badanym okresie nie przekroczyty 0,6
1000000 Polska jest rowniez panstwem o najwiekszym sredniorocznym

800000 wzroscie obrotéw kontenerowych, pomiedzy rokiem 2013 a 2014

warto$¢ wskaznika wzrosta o okoto 0,2 min TEU.
600000
400000
— —
ALY —
0
2010 2011 2012 2013 2014
=== Bufgaria === Estonia Litwa totwa Polska e Rumunia Stowenia
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Obroty tadunkowe w polskich portach morskich

Pod wzgledem wielko$ci obrotéw tadunkowych oraz kontenerowych w portach morskich, Polska jest jednym z lideréw w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Obroty tadunkowe ogétem w najwiekszych polskich portach w latach
1990-2015 (w tys. ton)
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Procentowy udziat najwigekszych polskich portéw w obrotach ogétem w 2015 .
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Zrédio: Rocznik statystyczny gospodarki morskiej 2015 i 2016

Komentarz

Pod wzgledem rocznych obrotéw tadunkowych najwiekszym portem
morskim w Polsce jest nieprzerwanie port w Gdansku, ktéry pomimo
spadku obrotu miedzy rokiem 2004 a 2010 zachowat pozycje lidera.
W 2015 r. obrét tadunku ogdtem w gdanskim porcie wynidst nieco
ponizej 31,5 min ton, osiggajac tym samym rekordowg wartos$¢ na
przestrzeni ostatnich 25 lat. Oznacza to, ze w 2015 r. w Gdansku
dokonano 45,6% catkowitego obrotu tadunkowego.

Obecnie drugim co do wielkosci portem morskim w Polsce jest port

w Gdyni, ktory jest odpowiedzialny za 22,1% catkowitego obrotu
tadunkowego. Nie liczgc krotkiego regresu pomiedzy 2007 a 2009 roku
(charakterystycznego dla wiekszosci polskich portéw), obrot
tadunkowy w Gdyni z roku na rok przyjmuje wyzszg wartosc.

Trzecim co do wielkosci portem morskim pod wzgledem obrotu
tadunkowego jest port w Swinoujsciu, ktéry w okresie od 2010 roku
zalicza stabilny wzrost skali obrotu fadunkowego. Rosngca pozycja
portu w Swinoujéciu oddziatuje na znajdujacy sie w niewielkiej
odlegtosci port w Szczecinie, ktéry po spadku obrotéw w latach 1996-
2003, utrzymuje sie na stabilnym poziomie okoto 8 min ton rocznie,
odpowiadajgc za 11,9% catkowitych obrotow tadunkowych w Polsce.

Wsréd najwiekszych portdéw polskich w statystykach uwzglednia sie
jeszcze dwa: potozone w Policach oraz Kotobrzegu, jednak skala
obrotéw fadunkowych w przypadku obu portéw jest niewielka — Police
odpowiadajg za 2,5% catkowitego obrotu tadunkowego, podczas gdy
Kotobrzeg jedynie za 0,2%.
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Statki w polskich portach

Pod wzgledem wielko$ci obrotéw tadunkowych oraz kontenerowych w portach morskich, Polska jest jednym z lideréw w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Liczba statkéw wchodzacych do najwiekszych polskich portéw morskich w latach
1990-2015
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Przecietna pojemnos¢ netto statkow wchodzacych do polskich portow morskich
w latach 1990-2015 (w NRT —tonach rejestrowych netto).
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Zrédfo: Rocznik statystyczny gospodarki morskiej 2015 i 2016

Komentarz
|

Pomimo faktu, iz port w Gdansku jest odpowiedzialny za ponad 40%
obrotow fadunkowych, to jednak pod wzgledem liczby statkow
wchodzgcych do portéw pozycije lidera zajmuje obecnie port

w Swinoujéciu, do ktérego w 2015 r. weszto nieco ponad 5,3 tys.
statkdw, co stanowito 34,76% wszystkich wejs¢ do portéw

w analizowanym roku w Polsce. Na drugim miejscu obecnie plasuje sie
port w Gdyni — 3678 statkdw wchodzacych w 2015 r. (23,88%) a na
trzecim miejscu — port w Gdansku — 3106 statkéw (20,7%).

W skali ogélnopolskiej od 2000 roku, nie liczagc chwilowego wzrostu

w drugiej potowie dekady, zauwazalny jest staty niewielki spadek liczby
statkdw wchodzacych do portéw. W roku 2000 do najwiekszych portow
weszto ponad 35 tys. statkdw, podczas gdy w 2014 r. ich liczba
wynosita juz nieco ponad 15 tys.

Pomimo spadku liczby statkéw wchodzgcych do polskich portéw, obrot
tadunkowy wcigz rosnie. Jest to spowodowane zwigkszajgcg sie
przecietng pojemnoscig statkéw. Od roku 2000 zauwazalny jest staty
trend wykorzystania nowych technologii w celu budowy coraz
wiekszych jednostek ptywajgcych, majgcych coraz wiekszg pojemnosé
oraz mogacych przewozi¢ coraz wiekszy tonaz tadunku. W 2000
przecietny statek wchodzgcy do polskich porow miat pojemnosc¢ na
poziomie 1,1 tys. ton rejestrowych netto. Do 2013. wartosc ta wzrosta
ponad 4-krotnie, do 4,8 tys. ton rejestrowych netto.

Rosngca wielkos¢ oraz pojemnosé statkdw wymusza na portach
odpowiednie zmiany infrastrukturalne pozwalajgce na obstuge tych
statkéw, dlatego tez wskaznik ten mozna interpretowac jako
wskazujgcy trend w obszarze zarzgdzania portem.
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Inwestycje i rozwoj polskich portow morskich

Pod wzgledem wielko$ci obrotéw tadunkowych oraz kontenerowych w portach morskich, Polska jest jednym z lideréw w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Liczba zatrudnionych oraz przecietne wynagrodzenie w sektorze gospodarki morskiej

w latach 2011-2015
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Zrédio: Rocznik statystyczny gospodarki morskiej 2015 i 2016

Komentarz

W latach 2011-2015 zanotowano coroczny znaczacy wzrost liczby
0s6b zatrudnionych w sektorze gospodarki morskiej. Jeszcze w 2011
roku w sektorze zatrudnienie znalazto 84,9 tys. oséb, podczas gdy
cztery lata pdzniej liczba zatrudnionych we wszystkich branzach
zwigzanych z morzem wzrosta do 97,7 tys.

Wraz z liczbg miejsc pracy rosto réwniez przecietne wynagrodzenie
brutto. W 2011 roku wyniosto ono 4019,70 PLN natomiast w 2015
wzrosto do ponad 4,6 tys. PLN. Oznacza to utrzymujacy sie od lat
trend wzrostowy rynku pracy w sektorze gospodarki morskiej.

Wraz z liczbg miejsc pracy oraz srednimi zarobkami, rosng réwniez
naktady inwestycyjne polskich portéw morskich. W 2014 r. nakfady te
wyniosty rekordowg skale niemal 5,5 mld PLN. Wsréd poszczegdlnych
typdw inwestycji od lat najwiecej pochtaniajg budynki oraz budowle

(w 2014 r. byta to kwota 2,2 mid PLN, czyli 41% ogotu naktadéw
inwestycyjnych). Drugim co do wielkosci typem inwestycji byty
maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia (13% wszystkich
naktadéw w 2014 r.) a trzecim — $rodki transportu — 9%.

W 2015 nastgpit zauwazalny spadek naktadoéw inwestycyjnych o ponad
17%.
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