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Pracodawcow Pomorza

ZA CIOSEM

Ten rok byl dla Pana niezwykle pra-
cowity, ale koncéwka to juz praw-
dziwy maraton.

To byl istotnie bardzo pracowity rok.
Trudno nawet méwié, czy wiecej pracy
bylo na poczatku czy na jego koncu. Po-
mimo tego — kiedy nasze wladze lokalne
poprosily mnie o informacje na temat
kondycji pomorskich przedsiebiorstw —
postanowilem osobiScie odwiedzi¢ kilka-
dziesiat z nich. Byly to przede wszystkim
przedsiebiorstwa $redniej wielkosci, kt6-
re zatrudniaja od kilkudziesieciu do 250
0s0b i ktére sa — nie zapominajmy o tym
— podstawa gospodarki rynkowej. Musze
powiedzieé, ze jezdzac po Pomorzu i od-
wiedzajac firmy, rozmawiajac z wlascicie-
lami i widzac, jak nasze przedsiebiorstwa
rozwijaja sie — bylem bardzo zbudowany.
A gdy w odpowiedzi na pytania o portfel
zamoOwien na 2012 rok i plynnosé finan-
sowa, styszalem odpowiedzi, ze nie ma
probleméw, to duma mnie po prostu
rozpierala. Przy okazji podkresle — a nie
wszyscy pewnie o tym wiedza — ze 7 na 10
odwiedzanych przedsiebiorcow stwier-
dzalo, ze w zasadzie nie korzystato z kre-
dytoéw bankowych, gdyz — jak méwili —
nie bylo po prostu takiej potrzeby.

Ale pewnie w tej beczce miodu mala
lyzeczka dziegciu tez si¢ znajdzie...
No cb6z, przedsiebiorstwo to taki orga-
nizm, ktory niezwykle czule reaguje na
to, co dzieje sie na zewnatrz, uwaznie od-
biera i rejestruje kazdy impuls ze strony
wladzy. Dlatego, gdy slowo  kryzys” za-
czyna pojawiaé sie zbyt czesto w wypo-
wiedziach politykéw, zaczyna ono dzialaé
na przedsiebiorce jak znak ostrzegawczy.
Znajac z autopsji destrukcyjna magie
stowa ,kryzys”, niezwykle cenie sobie,
ze premier Tusk — gdy dwa lata temu
na $wiecie szalal kryzys gospodarczy —
konsekwentnie powtarzal, ze Polska jest
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zielong wyspa, ze nas kryzys nie dotknie,
Ze nie mamy czego sie bac. I efekt byl
taki, ze wtedy w Polsce nie zmniejszyly
sie zadne wskazniki ekonomiczne — po
prostu w naszym kraju nie bylo kryzysu.
Konsumpcja wewnetrzna napedzala go-
spodarke. Ale tak mniej wiecej od ostat-
nich wyboréw parlamentarnych zaklete
stowo ,kryzys” slyszymy z ust politykow
niezwykle czesto i na efekty nie trzeba
bylo dlugo czeka¢. Przedsiebiorcy, mimo
dobrej kondycji swoich firm i duzych
mozliwoéci dalszego rozwoju — widzia-
fem to i slyszalem w trakcie grudnio-
wych spotkan, wstrzymuja sie z nowymi
inwestycjami zaréwno rzeczowymi, jak
i infrastrukturalnymi. Nie chca ryzyko-
wac w obliczu kryzysu, o ktérym tak duzo
slysza. A dzieje sie to, niestety, z wielka
szkoda dla naszej gospodarki, gdyz sta-
tystyki pokazuja, ze w drugim polroczu
2011 roku u przedsiebiorcow nastapil
wzrost lokat o 58 mld zH Te pienigdze
moglyby by¢ przeciez przeznaczone na
rozwoj przedsiebiorstw i by¢ Zrédlem no-
wych miejsc pracy.

Organizacja Pracodawcy Pomorza jest
mocno zaniepokojona tym faktem.
Przedsiebiorcow nalezy zacheca¢ do in-
westycji, stwarzajac korzystne do tego
celu warunki, a o kryzysie méwi¢ z duza
rozwaga i umiarkowaniem.

Organizacja, ktéra pan kie-
ruje, dziala bardzo dy-
namicznie. Niedawno
Pracodawcy Pomo-
rza podpisali umo-
wy o wspoélpracy
z Obwodem Ka-
liningradzkim
i  Republika
Tatarstanu...
w grudniu
ubieglego roku
przybyl do Gdanska

Prezydent Republiki Tatarstanu Rustam
Minnichanow, ktéry deklarowal gotowos¢
do wspdlpracy gospodarczej. Postanowi-
lem i§¢ za ciosem i spotkalem sie z Jerzym
Dzirdzisem Szahuniewiczem, prezesem
Narodowego Centrum Kultury Tataréw
z siedziba w Gdansku. To przy okazji tych
kontaktéw narodzil sie miedzy innymi
pomyst powolania przy Pracodawcach
Pomorza forum wspélpracy polsko-tatar-
skiej. Mimo ze tak niewiele czasu uptynelo
od naszych spotkan, juz kilka firm z na-
szego regionu nawigzalo kontakty z Re-
publika Tatarstanu. Jest to tym bardziej
zadowalajace, ze obecnie Tatarstan nalezy
do jednych z bogatszych krajow regionu,
gdyz posiada bogate zasoby naturalne
gazu oraz ropy naftowej. Fakt, ze gospo-
darka Republiki Tatarstanu dynamicznie
sie rozwija i w zwigzku z tym poszukuje
partneréw z Zachodu do wymiany han-
dlowej, napawa optymizmem.
W zeszlym roku podpisaliémy réwniez
11 umowe o wzajemnej wspoélpracy z Kali-
ningradzka Izba Przemyslowo-Handlowa.
Od tamtej pory odbyly sie liczne spotka-
nia, wyjazdy polskich przedsiebiorcow do
Kaliningradu i wizyty przedstawicieli ro-
syjskich firm u nas. Ostatnio Rosjanie
poprosili nas o wskazanie drukarni,
z ktérymi mogliby podpisaé sta-
le umowy. Jeste$my przekonani,
ze wspOlpraca pomiedzy naszy-
mi organizacjami przyczyni sie
do wzmocnienia oraz budowy
nowych kontaktéw handlowo-
gospodarczych miedzy Polska
a Federacja Rosyjska.

Kiedy na poczatku naszej
rozmowy powiedzialam,
ze byl to bardzo pracowity
rok dla Pana, mys$lalam,
ze w pierwszym rzedzie
pochwali sie Pan tym, ze
dokonal rzeczy, jaka nie-
ktérym wydawala sie wrecz

i niemozliwa. W ciagu kilku

n

miesiecy zostala wyremon-
towana mnowa, niezwykle
obecnie okazala siedziba Pra-
codawcow Pomorza.
Jak tylko zostalem prezesem Pra-
codawcow  Pomorza, chcialem,
aby organizacja zrzeszajaca blisko
700 przedsiebiorcow tetnila Zyciem,
ale do tego potrzebne byly nie tylko
zmiany organizacyjne, statutowe, lecz
takze nowa siedziba. WystgpilisSmy
wiec do Prezydenta Miasta Gdanska
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o przyznanie wolnego obiektu i takowy
otrzymali$my. Zaoferowano nam moc-
no wyeksploatowang i na dodatek dlugo
nie uzytkowana trzykondygnacyjna wille
przy al. Zwyciestwa 24 we Wrzeszczu. To
obiekt zbudowany w poczatkach XX wie-
ku, liczacy ponad 500 mkwi zlokalizowa-
ny na tzw. obszarze objetym ochrong kon-
serwatorska. Dhugo sie nie zastawialiSmy
i w maju ubieglego roku podpisaliSmy akt
notarialny na przejecie obiektu i 25-letni
okres uzytkowania. Warunkiem — jak nie
trudno sie domysli¢ — bylo przeprowadze-
nie remontu wlasnym sumptem, czyli bez
korzystania z kiesy miasta czy panstwa.
Bylo to o tyle duze wyzwanie, ze koszt re-
montu szacowano na mniej wiecej milion
zlotych. Nie wystraszyliémy sie i przysta-
piliSmy do pracy. Musze jednak przyzna¢,
ze spotkalo nas w trakcie remontu kilka
niespodzianek, ktére byly nie tylko kosz-
towne, ale i wymagaly duzego wysitku.
Nie wdajac sie w szczegbly, wewnatrz
obiektu wymienili$my wszystkie instalacje
— zar6wno elektryczna, jak i wodociagowa
oraz kanalizacyjna i centralnego ogrzewa-
nia. Musieliémy wykonaé nowe instalacje,
jaknp. p-poz, alarmow3 czy internetowa.
Wezel cieplny nie nadawal sie nawet do
remontu — wymieniliémy go. Ze wzgledu
na zawilgocenie i zagrzybienie budynku
musieliémy odpowiednio go zaizolowad,
szczeg6lnie fundamenty, w ktorych byly
znaczne pekniecia. Polozyliémy nowe
tynki wewnatrz i na zewnatrz budynku.
Dziurawy dach calkowicie wymienili$my,
sztukujac jednocze$nie wiezbe dachowa.
Ze wzgledu na zly stan stropdéw zmuszeni
byliémy je praktycznie wykonaé, positku-
jac sie nowymi technologiami.

Dopiero po tych pracach mogli$émy przy-
stapi¢ do przywracania dawnej $wietno$ci
tego obiektu. Wnetrza budynku zaprojek-
towat zespol osob z Akademii Sztuk Piek-
nych w Gdansku pod kierunkiem dr Iwo-
ny Bukal - Dzierzko-Bukal.

(Wcze$niej zawarto z uczelnig stosowne
porozumienie o wspdlpracy. Wyremon-
towana zostala cala wewnetrzna stolarka,
poczawszy od drzwi, okien poprzez pod-
logi po schody. Zreszta — chcialbym to
podkresli¢ — zalezalo nam (i to sie udato)
na przywroceniu budynkowi jego dawnej
$wietnoSci i architektonicznego wygla-
du tego typu willi z poczatku XX wieku.
Cieszy nas, ze we wnetrzach znajduja sie
m.in. liczgce 200 lat meble gdanskie.

Kiedy méwi Pan o zakresie prac re-
montowych, to az trudno uwierzy¢,
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ze wszystko zostalo zrealizowane
wlasnymi silami...

Udalo sie przekona¢ przedsiebiorcow
do potrzeby nie tylko posiadania wia-
snej siedziby, ale réwniez przywrocenia
Swietnosci kolejnej gdanskiej rezydencji.
UwierzyliSmy, ze jesteSmy w stanie wy-
remontowa¢ swoja siedzibe bez wsparcia
finansowego wladz panstwowych i samo-
rzadowych. Az boje sie wymienia¢ firmy,
ktére partycypowaly w tym przedsiewzie-
ciu, gdyz nie chciatbym, aby kto$ poczut
sie pominiety.

Ergo Hestia, Nordea i DCT Gdansk
S.A. to trzy pierwsze firmy, ktére fi-
nansowo wsparly rewitalizacje...
Organizacja Pracodawcy Pomorza fi-
nansuje remont za $rodki pochodzace ze
skladek, dodatkowych wplat czionkéw
na ten cel, darowizn oraz $§rodkéw pozy-
skanych za $wiadczone ustugi w ramach
naszej dzialalnoéci statutowej. Musze
przyznaé, ze wymienione firmy byly
pierwszymi, do ktérych sie zwrécilem,
ale praktycznie nikt, kogo poprosiliémy,
nie odmoéwil wsparcia tej inicjatywy. Byla
to tylko kwestia mozliwo$ci danej firmy.
Spotkatem sie z niezwykla zyczliwoscia ze
strony pracodawcow. Wiele pomorskich
firm wlozylo w odrestaurowanie budynku
duzo pracy. Pomoca bylo czesto wykona-
nie okreSlonych prac nie tylko w bardzo
wysokim standardzie, ale w olimpijskim
tempie. Gléwne prace budowlane wyko-
nala firma pana Macieja Pastwy, tynki
zewnetrzne polozyta firma Elewacje S.A.,
posadzki granitowe wykonala firma Mur-
kam, tynki wewnetrzne i posadzki — firma
SKAT, wykonawstwo prac stolarskich
powierzono Panstwowej Szkole Budow-
nictwa, a wyposazenia budynku w sprzet
przeciwpozarowy podjela sie firma POZ-
Pliszka. Moglbym dlugo tak jeszcze wyli-
cza¢ naszych darczyncow i wykonawcow.
Nie mniej juz wkroétce, bo 2 marca be-
dzie okazja, by wszystkim podziekowad,
gdyz na ten dzien przewidujemy oficjalne
otwarcie nowej siedziby.

Miniony rok uplynal takze pod
znakiem konferencji, seminariéw
i konkursu na Najlepszego Praco-
dawce Pomorza.

Konkurs na Najlepszego Pracodawce ma
na celu promocje przedsiebiorczosci i roz-
woju gospodarczego Wojewddztwa Po-
morskiego szczegoblnie poprzez m.in.: pre-
zentacje i promowanie firm przyjaznym
pracownikom, otoczeniu oraz takich,
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ktére maja korzystny wplyw na rozwdj
gospodarczy regionu. ZorganizowaliSmy
takze po raz pierwszy Letnia Gale Biznesu
nawigzujacg do tradycji najbardziej pre-
stizowych imprez biznesowych w Euro-
pie. Byla to okazja do spotkania sie grona
przedsiebiorcow z osobami, ktére maja
istotny wplyw na funkcjonowanie pol-
skiej gospodarki. Podczas gali wreczone
zostaly nagrody za najwieksze osiggniecia
w biznesie oraz nagrody specjalne w ka-
tegoriach: Instytucja, Minister i Samo-
rzagdowiec. Ponadto zorganizowaliémy
warsztaty: Przedsiebiorcy — Uczel-
nie Pomorza oraz Przedsiebiorcy

— Szkoly Zawodowe Pomorza,
a takze konferencje: ,Rynek
pracy — pracodawcy — edu-
kacja” oraz ,Mlodzi na rynku
pracy”. Ta ostatnia konferencja
zostala przygotowana wspolnie
z Wydzialem Prawa Uniwersy-
tetu Gdanskiego. Pragniemy,
aby jej efektem byt projekt
ustawy dotyczacy zapobiegania
bezrobocia wérdéd absolwen-

tow szkol zawodowych, tech-

nikow i szkol wyzszych.

Ani slowem nie wspo-
mnial Pan do tej pory
o wydanej wspdlnie
z prof. Iwona Sagan
ksiazka ,,Miedzy integra-
c¢ja a konkurencja. Gdan-
sko-Gdynski Obszar Me-
tropolitalny”.

W tej publikacji staraliSmy
sie nakresli¢c uwarunkowania
zewnetrzne oraz sytuacje lo-
kalna, w ktdrej tworzony jest
nasz obszar metropolitalny.
Przedstawiali$émy caly sze-
reg trudno$ci w procesie
dochodzenia do metro-
polii, ale tez staraliémy
sie wykaza¢ potencjal,
jaki drzemie w metropo-

lii naszego regionu. Pod-
kreslaliémy, ze perturba-
cje, na ktore natrafia proces integracji
w ramach obszaru metropolitalnego,
nie naleza do wyjatkowych. Nalezalem
i naleze do tych osdb, ktére wierza, ze
tworzenie obszaru metropolitalnego ma
gleboki sens i cel prorozwojowy.

ROZMAWIALA
ALEKSANDRA JANKOWSKA

SAMOIRZAD
WOTEWODETWA POMORSKIEGD
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