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SZKOLENIA DOSKONALACE KOMPETENCJE DOT. WDROZENIA DANYCH
PRZEDSIEWZIEC INNOWACYJNYCH

Prowadzacy: dr Przemystaw Kitowski, Politechnika Gdanska

1. Wizjaimisja firmy
e Okreslenie dtugookresowej misji i wizji rozwoju firmy
2. Klasyfikacja strategii
Okresdlenie celéw strategicznych firmy
e Specyfika zarzadzania strategicznego w réznych typach organizacji
4. Cechy planowania strategicznego
5. Zaangazowanie pracownikow

Jak osiggna¢ wyznaczone cele?

Wybor strategii, jej budowa i wdrozenie
Zasady zarzadzania strategicznego
Rodzaje innowacji
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Strategie innowacji

1. Metody poszukiwania innowacji w zaleznosci od potrzeb rynkowych
e Burza mozgdéw, badanie branz substytucyjnych, badanie branz komplementarnych, badanie
emocjonalno-funkcjonalne, QFD
2. Koszty zwigzane z patentowaniem

Narzedzia wykorzystywanie podczas planowania
Wykorzystanie narzedzi (strategiczna karta wynikdw, wykres Gantta, krzywe wartosci sprzedazy, domek

jakosci, Analiza 5 sit Portera, Analiza strategiczna SWOT, Macierz BCG)
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Prowadzacy: dr Dariusz Wieczorek, Uniwersytet Gdanski /
Andrzej Sutkowski, Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu

1. Nowoczesne metody zarzgdzania organizacjg proinnowacyjng

* Pojecia podstawowe: pojecie innowacji, innowacje produktowe, procesowe, organizacyjne, istota
zarzgdzania innowacjami

* |Istota filozofii Kaizen

e Zarzadzanie zmiang (change management) * pojecie zmiany, Zrédta zmian, etapy wprowadzania
zmian, modele

e Podstawy zarzgdzania wiedzg w organizacji (knowledge management)

e  Przestanki decentralizacji zarzgdzania w zarzadzaniu innowacjami

e Zarzadzanie przez cele ' cele strategiczne a cele operacyjne, dekompozycja celéw

1. Wypracowanie metody wdrazania innowacji produktowej, procesowej i organizacyjnej
* Modele zarzadzania innowacjami
e Etapy procesu innowacji
* Inicjowanie innowacji
* Planowanie projektu wdrazania innowacji
e Wdrazanie innowacji

1. Ksztattowanie proinnowacyjnej kultury organizacyjnej
e Tworzenie zespotow wdrozeniowych
¢ Podstawy motywowania zespotéw
¢ Modele wdrazania zmiany: Kubler-Ross, cykl nauki Kolba, technika Gestalt, model Lewina
¢ Metody komunikacji w procesie wprowadzania zmian innowacyjnych
* Informacja zwrotna: etapy, metoda BOOST, metoda STOP, model EEC
e Praca grupowa: zasady prowadzenia warsztatow i spotkan zespotéw wdrozeniowych
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ln
ZARZADZANIE FINANSAMI — ramowy program szkolenia (24 godziny)

Prowadzgcy: dr Krzysztof Szczepaniak, Uniwersytet Gdanski

DZIEN 1 (8h)

1. Strategiczne zarzadzanie finansami w przedsiewzieciach innowacyjnych
e Klasyfikacja i zastosowanie wtasnych zrédet kapitatu: kapitat prywatny, udziaty, akcje, zysk
zatrzymany, konwersja majatku
e Klasyfikacja i zastosowanie obcych zrédet kapitatu: kredyt bankowy, leasing, obligacje
przedsiebiorstw, finansowanie hybrydowe, fundusze zalgzkowe
e Dotacje ze srodkdw Unii Europejskiej na innowacje: programy operacyjne, aspekty podatkowe
2. Operacyjne zarzadzanie finansami
e Optymalizacja kosztéw finansowych
e Zarzadzanie strukturg kapitatu firmy

DZIEN 2 (8h)
1. Budzetowanie i planowanie przeptywow pienieznych

e Wptyw Zrddet finansowania na przeptywy pieniezne

e Znaczenie zmian wartosci pienigdza w czasie w ksztattowaniu struktury kapitatu firmy
2. Rachunkowos¢ zarzadcza w kontekscie finansowania innowacji

e Woykorzystanie progu rentownosci do zarzadzania finansami firmy

e Zarzadzanie kapitatem obrotowym netto

DZIEN 3 (8h)

1. Ocena struktury finansowania i efektywnosci zarzgdzania kapitatem firmy wskaznikami analizy
ekonomiczno-finansowej
¢ Ocena struktury i dynamiki elementéw sprawozdania finansowego
e Wskazniki stabilnosci finansowej firmy
e Ocena rentownosci kapitatu wtasnego na podstawie schematu Du Ponta
2. Analiza wptywu struktury finansowania na optacalnosé¢ przedsiewzie¢ innowacyjnych
¢ Wybrane metody oceny inwestycji
e Zasady przygotowania modelu finansowego w arkuszu kalkulacyjnym
e Szacowanie przeptywow pienieznych projektu inwestycyjnego
e Kalkulacja wskaznikdw oceny optacalnosci inwestycji
e Analiza ryzyka i wrazliwosci inwestycji
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Iv
ZARZADZANIE MARKETINGOWE - ramowy program szkolenia (24 godziny)

Prowadzacy: dr Piotr Dwojacki, Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu w Gdyni
/ Andrzej Sutkowski Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu w Gdyni

DZIEN 1 (8h)

Zarzadzanie marketingowe w przedsiewzieciach innowacyjnych
Innowacyjnos¢ jako zrédto przewagi konkurencyjnej
Wypracowanie elementéw innowacyjnej strategii marketingowej
Kreowanie nowej przestrzeni rynkowej

Rekonstrukcja granic rynku

Rynkowa sekwencja strategiczna
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Okreslanie innowacyjnych granic popytu

DZIEN 2 (8h)

Generowanie innowacyjnych wartosci

Okreslanie kluczowych czynnikéw konkurencyjnosci produktow/ ustug/ procesow
Formutowanie profili konkurencyjnosci

Diagnozowanie strategicznych sprzecznosci

Definiowanie alternatywnych innowacyjnie branz, sektoréw, segmentow

Grupy strategiczne poszczegdlnych branz. Benchmarking

Nouv s wN e

Definiowanie taricucha nabywcow

DZIEN 3 (8h)

Analiza macierzy: produkt / rynek

Ofertowanie komplementarne na innowacyjnym rynku produktdéw i ustug

Strategie rynkowe uzaleznione od funkcjonalnosci lub emocjonalnosci nabywcy

Kanwa strategii marketingowych i ich wizualizacja

Charakterystyka ,,nie-klientow”

Okreslanie macierzy: cyklu wrazen nabywcy / dzwigni wyjatkowe] uzytecznosci rynkowej
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Tworzenie plandw i strategii marketingowych zintegrowanych z rozwojem poprzez innowacje
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